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日英比較研究

です.

は じめ に― サイ エ ンス ・バ ークの 日英

比較研究

イギリスのサ イエ ンス ・パ ークの研 究は,

2002年 夏か ら1年 間イギ リス に留学 していた

時に行ったものです.イ ギ リスではイ ングラ

ン ド中部 にあるバー ミンガム大学公共政策学

部都市地域研究セ ンター(CentreforUrban

andRegionalStudies,CURS)に 籍を置 き

ま した.バ ー ミンガムは,ロ ンドンに次 ぐイ

ギリス第2の 都市で,人 ロ100万 人の都市で

す.バ ーミンガムは産業革命期の 「世界の工

場」の中心的製造拠点であったウエス ト・ミ

ッ ドランド地域の拠点都市であ り,多 様 な金

属加工業か ら自動車 を中心 とする機械工業が

集積 した都市で した.内 陸部 に位置すること

か ら相対的に小型で付加価値の高い金属加工

業に特化 し,農 具,ス チールベ ッ ドな どの家

庭用品,バ ックル,銀 食器,貴 金属加工,ギ

フ ト用品,ペ ン,刀 剣 ・銃 をはじめ とする武

器,自 動車等,多 様 な金属加工業か ら機械工

業が集積 した工業都市で した.若 い人に人気

のあるローバー ミニを作 っているイギ リス最

後の 自動車量産メーカー ・ローバーの本社 も

バー ミンガムにあ ります.バ ー ミンガムを留

学先に選んだのは,同 市が地理的にもイング

ラン ドの中心部にあ り,産 業革命期の 「世界

の工場」 の心臓 部に位置 していたか らです.

イギ リス産業が国際競争力 を喪失 して衰退 し

た後,ど のようにして産業再生 を図っている

のか,ま た,製 造業が集積 していた従来型工

業都市 をどのように して再生 しようとしてい

るのか,さ らに,産 業競争力の再構築 を図る

上でハイテク型産業の振興 にどの ように取組

んでいるのか,実 地調査 したい と考 えたか ら

私は,通 産省 が1980年 に打 ち出 したテク

ノポ リス(Technopolis,高 度技術集積都市)

構想について研究 して きました.そ の きっか

けは,通 産省がテクノポリス構想 を打 ち出 し

た丁度その頃,鹿 児島経済大学(現 鹿児島国

際大学)に 勤めてお りました.九 州全域がテ

クノポリ開発計画の指定 を獲得 しようと熱 く

燃 えてお り,地 域に在住する研究者 としてテ

クノポリスについて研究することは自然の成

り行 きで した.例 えば,そ の頃行われた総選

挙では,与 党の候補者 だけでなく野党の候補

者 も 「テクノポリスの誘致」 を公約に掲げる

とい うようなフィーバーぶ りで した.戦 後 日

本の地域 開発政策の中では,新 産業都市以来

の フィーバー,あ るい はそれを上回るフィー

バー だった と思い ます.わ れわれは これ を

「テクノ ・フィーバー」 と呼 び,テ クノポリ

ス開発政策 と地域振興 との関連をどの ように

理解すべ きか,九 州在住の研究者で研 究 して

お りま したD.ま た,学 生か らも 「テクノポ

リス地域 に承認 されると雇用が増えるのです

か?」 と聞かれることが しば しばあ りました.

教 師として も学生の質問に答えなければなら

ないと,考 える ようになったわけです.

当時既 に九州 には半導体産業が集積 し,ア

メ リカの シ リコン ・バ レー に倣 って九州は

「シリコン ・アイラ ン ド」 といわれてい まし

た.半 導体産業の九州地域への集積がハ イテ

ク産業の地方圏への展開の可能性を実証する

モデル として理解 され,テ クノポ リス構想に

対す る地域の期待が高 まっていました.そ こ

で,鹿 児島県 に立地 してい る半導体工場 を見

学 に行ったわけです.工 場見学 をして私が感

じた ことはまさに 「目から鱗が落ちる」で し

た.日 本列島の最南端 にある鹿児島県 に半導
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体産業 とい う当時最先端の産業が展開 してい

ることに強い刺 激 を受け ました.私 は半導体

産業 についてほ とん ど全 く予備知識がなかっ

たのです けれ ども,こ れは研究 の価値があ る

と直感 しま した.一 般的 に地方 にある ものは

遅れた もの とい う印象が強 いのですが,「 地

方 目現場に最先端が ある」と感 じたわけです.

テクノポ リスは和 製英語で,技 術(technol-

ogy)と ギ リシアの古代都 市国家(polis)と

の合成語で,国 際的 にはサイエ ンス ・パーク

(SciencePark)と 呼ばれてい ます.サ イエ

ンス ・パー クは大学 ・研 究機 関,ハ イテク産

業,創 業 ・ベ ンチ ャー企業支援 セ ンターな ど

が集積 し,相 互の ネ ッ トワークが形成 された

ハ イテク産業 の集積拠点 であ り,「 知的産業

クラスター」です.そ のモデルはアメ リカの

シ リコン ・バ レー で,イ ギ リス のサ イエ ン

ス ・パ ー ク,フ ラ ン ス の テ ク ノ ポ ー ル

(Technopole),中 国の高新技術 産業開発 区

等 はシ リコ ン ・バ レーをモデルに した もので

す。←

テクノポ リス開発政 策は,1980年 に構想が

打ち出され,1983年 の 「テクノポ リス法」の

制定 に よって本格 的 に実施 に移 され ました.

テ クノポ リス指 定地域 は全国 で26地 域 にの

ぼ りましたが,1985年 のプラザ合意 を契機 と

す る急激 な円高の進行,生 産拠点の海外 シフ

トと国内産業の空洞化 の進行,90年 代のバブ

ル経済崩壊 と平 成不況 の長期化 に直面 して,

「テクノポ リス法 」 は1998年 に廃案 にな りま

した.通 産省 はテ クノポ リス開発政策が失敗

であ るとは認めてお りませんが,テ クノポ リ

ス 開発政 策 は事 実上 失敗 に終 わ ったわけで

す.そ の後,テ クノポリス開発政策 は創業 ・

ベ ンチ ャー企業支援政策 大学発ベ ンチ ャー

企業支援政策,産 業 クラス ター政策 などに転

換 され ました.詳 細 は拙書 を参照 して くだ さ

い2).そ の ようなわけで,イ ギ リスに留学 し

た時 に,イ ギリスのサ イエ ンス ・パークを研

究 したいと考えていたわけです.

私の問題意識は,グ ローバ ル化が進んでい

くなかで,先 進工業諸国の産業政策 はどの よ

うな方向を追求すれ ばよいのか とい うことで

あ ります.結 論か ら申し上げれば,先 進工業

諸 国の経済構 造は知識経済化 を追求せ ざるを

えないので はないか と考 えてお りますが,そ

の ことは当然 のこ となが ら,科 学技術政策,

とりわけ,大 学 や高等教育政策を どの ように

再構成す るか,産 学連携 をどの ように考える

か とい う問題 にぶつか ります.現 在,経 産省

が中心 とな っていわゆる大学発ベ ンチ ャー企

業1000社 構 想が推進 され,既 に1000数 社設

立 され ました.設 立数だ けをみる と一応成功

したと思い ますが,自 立 した事業体 と して成

長 し,日 本 経済 の牽引車 となれるか どうか今

後問われて くる と思い ます.産 学連携 を推進

す る とい うこ とで,全 国の大 学でT五 〇が設

置 されてお ります が,こ れ らをどの ように評

価すれば よいのか ということに も関心があ り

ます.知 識経済化 の中で地域 開発政策 をどの

ように推進 するか とい う問題意識か ら,イ ギ

リス におけ るサイエ ンス ・パ ーク開発の実態

について研究 したい と考 えたわけです.

イギ リスの サ イエ ンス ・パ ー クについ て

は,法 政大 学の清成忠男先生が少 し触れ られ

てい るだけで,ほ とんど紹介 されていないの

が実情 です3).ア メ リカでは シリコン ・バ レ
ーに代表 される ように,サ イエ ンス ・パーク

につい て は主 にアメ リカの紹介 が あ ります

が,イ ギ リスの紹介が されていない とい うこ

とで,1年 間の滞在 中に調査 したい と考えて

いたわけです.

以下では,イ ギ リスの産業再生政策 とサイ

エンス ・パ ーク,イ ギリスのサイエ ンス ・パ

ークの実態 ,ハ イテク型産業 政策の持続性 か

らみ た日英比較 について,お 話 ししたい と思

います.

劉 葎 搬 お幽 ぎンス.宍賜 冤

1.1日 本 型 サ イ エ ン ス ・パ ー ク と して の テ

クノポ リス

イギ リスのサイエ ンス ・パ ークについて紹

介す る前 に,ま ず 日本のハイテク型開発政策

の典型 としてのテクノポ リスについて簡単 に

触れてお きたい と思い ます.日 本のテクノポ

リス地域 は全 国で26地 域 が指定されま した.

指定地域 は地方圏で,工 業集積 の高い大都市
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圏 は対象外 とな りました.つ まり,テ クノポ

リス開発政策の特徴 は,首 都 圏や近畿圏のよ

うに工業集積の高い大都市 圏か ら工業集積の

低い地方 圏にハ イテ ク型産業 を移転 させる政

策であ り,工 場再配置政策の一形態 であった

といえます.

テクノポ リス は日本 型サイエ ンス ・パーク

であ りますが,そ の特 徴 を簡 単に整理 します

と,第1に,テ クノポ リスのモデル はシリコ

ン ・バ レーです.シ リコン ・バ レーの ように

大学 ・研 究機 関,ハ イ テク産業,研 究者 ・技

術者 を対象 とした住宅地域 を整備 して一大ハ

イテク産業 の集積拠点 を建設 しようとしたの

です。当初 は全 国で1～2ヶ 所指定 して集中

投 資する構 想(ナ シ ョナル ・テク ノポ リス)

で したが,結 局地方 自治体 が建設す ることに

な りました(ロ ー カル ・テクノポ リス)。

第2は,行 政指導型であ り,通 産省が中心

になって進 められた ことです.日 本では1980

年代 から 「技術立 国」が打 ち出 され,サ イエ

ンス ・パー クの建設が重要 な政策課題 として

取 組 まれ ました。 イギ リスで は90年 代 末に

なって,ブ レア政権が イギ リス経済 の知識経

済へ の転換 を打 ち出 したの と比べる と,日 本

の対応 は相対的に早 かった といえるか もしれ

ませ ん。

第3は,画 一性 です。 中央政府主導型です

か ら各地域のテクノポ リス開発計画 は画一的

なものにな りました.各 地域や大学 ・研究機

関の主体的取 り組 みが弱か ったため,当 然か

もしれません。

第4は,政 策の非持続性 です.先 にも述べ

ま した ように,テ クポ リス 開発 政策 は1998

年に 「テクノポ リス法」 の廃止 によって中止

され ました.形 式的には継続 で きることにな

ってお りますが,根 拠 法が廃止 されれば当該

開発 政策 を実施する ことは困難です.世 界各

国で はサ イエ ンス ・パ ークの整備が継続 され

てい ることと対照的です.

第5は,テ クノポ リス圏域 にはハ イテク型

製造業や 関連部品工業 が集積 しましたが,肝

心 の研 究 開発 部 門の集 積 が弱 か ったこ とで

す.ま た,地 域 の研究機 関である大学 ・公設

研究機関 との連携 も必ず しも充分な ものでは

あ りませんで した.も ちろん,一 部 にはソフ

トウェア産業が集積 しま したが,構 想 と実態

とが大 きくず れてい ました.

第6は,日 本の大学 間格差 と画一性 です.

知的クラス ターの中核 になるのは大学 ・研究

機関であ り,そ の研究開発機能です.し か し,

日本の大学 には,東 京大学 を頂点 とす るピラ

ミッド型の格 差構 造があ り,地 方大学がハ イ

テク産業 を吸引する ような研 究蓄積 が弱 かっ

たこ とです.

第7は,ビ ジネス支援機能の水準 の低 さで

す。 テクノポリス地域 には必ず テクノポ リス

財 団が設立 され,ハ イテク型 中小企業 を支援

するこ とになってい ました.し か し,支 援事

業を担 うテクノポ リス財団の職員は非専 門家

であ り,実 業界 に疎 いため,ビ ジネス支援機

能が弱かった ことです.1990年 代末以降,日

本の産業政策 はテ クノポ リス開発政策か ら創

業 ・ベ ンチ ャー企業支援政策 に転換 され まし

た。新規創業が減少 し,廃 業率が高 ま り,こ

のま ま放置すれ ば日本 経済 の活力が低 下す る

とい うことで,国 を挙 げて創業 ・ベ ンチ ャー

企業 育成政策 が推 進 され てい ます 。 しか し,

本格 的に企業 を育成 しなければいけ ない とい

うときに,そ れ を担 う入材 が 自治体 の中にい

ないのが実情 です。

第8は,民 間企業 の活力の貧 困ですdi今 日,

新 自由主義が主流 とな り,官 の非効率 に対 し

て,民 は効率 的で活力がある と理解 されてい

ます 。 しか し,イ ギ リスでは民 間デベ ロッパ
ーがサイエ ンス ・パーク を建設 して運営 して

います。また,サ イエ ンス ・パ ークのテナ ン

ト料 はマー ケ ッ ト・ベースで設定 されてい ま

す.こ うしたこ とを考慮 する と,日 本 の民 間

企業 は官依存の傾向が強 く,活 力が弱いので

はないか と感 じます.

1.2イ ギ リス産 業の競争 力再生 とサイエ ン

ス ・パ ー ク

イ ギ リス で はサ イ エ ンス ・パ ー ク の整 備 は

どの ように推進 されて きたので しょうか?イ

ギ リスで大学の研究成果 を活用 して産業競争

力を高め ることが話題 になるのは,1960年 代

末になってか らであ り,サ イエ ンス ・パ ーク
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の建 設が 開始 され るのは1970年 代 にな って

からです.イ ギ リスにお けるサイエ ンス ・パ
ークの建 設につ いて時期区分す ると,大 きく

3つ の段 階に分ける ことがで きます.

第1期 は,1970年 代 で す.イ ギ リス で最 初

にサ イ エ ンス ・パ ー ク がつ くられた の は1972

年 で あ り,CambrigeScienceParkと

Heriot-WattUniversityResearchParkで

す.Heriot-Wat七UniversityはG.Heriotと

J.Wattを 記 念 した 大 学 で,エ ジ ンバ ラ郊 外

にあ ります.キ ャ ンパ ス をエ デ ィンバ ラ市 内

か ら郊外 に移 転 した時 に,サ イ エ ンス ・パ ー

ク を建 設 しま した.し か し,1970年 代 に は,

ま だ まだ サ イエ ンス ・パ ー クに対 す る理 解 が

少 な く,70年 代 に建 設 され たサ イエ ンス ・パ

ー ク は この2ヶ 所 で した
.

第2期 は,1980年 代 です.1980年 代 にな

ってサイエ ンス ・パ ークの整備 が本格化 しは

じめ ます.80年 代 に建設 されたサイエ ンス ・

パ ー クは20ヶ 所 に の ぼ ります.サ イエ ン

ス ・パークの建設が本格化 する大 きな契機の
一つ は
,サ ッチャー政権 による大学改革であ

り,教 育予算が削減 され,大 学が財政難 に直

面 した ことです.外 部資金 を導入するために,

各大学でサイエ ンス ・パー クの建設が本格化

しました.サ イエ ンス ・パークを建設するこ

とによって入居企業か らテナ ン ト料収入 を得

ることがで きる とともに,教 員や学生の新規

創業,学 生 の就職先 を開拓 する ことがで きる

か らです.日 本 において も,国 立大学の独立

行 政法人化 と大 学予算 の削減 が契機 とな っ

て,大 学 の組織変更,と りわけ,大 学教員の

兼業が容易 にな り,各 大学が産学連i携に取組

み,外 部資金導入 を図 っている ことと一定の

共通性 がみ られ ます.

第3期 は,1990年 代 です.保 守党か らニュ
ー レーバ ーに政権が移行 し,産 業政策が はっ

きりと転換 されま した.サ イエ ンス ・パー ク

の整備 は既 に1970年 代 か ら開始 されてい ま

したが,政 府が産業の国際競争力 を再建す る

基本戦略 として知識経済化 を打 ち出し,サ イ

エ ンス ・パ ークの整備 を政策 として重視す る

ようにな ります.1990年 代前半 までの保守党

政権の産業競争力再生の基本 的な戦略は,民

営化 と規制緩和,外 資導入 による経済再生 を

特徴 としてい ま した.し か し,90年 代 後半,

特 に1997年 の ブ レア政権 誕生以降,イ ギ リ

スの競争力 再生へ の方針が知識経済へ の転換

に置かれ るようにな ります.90年 代 に建 設さ

れたサイエ ンス ・パークは,19ヶ 所にのぼ りま

す4).

イギ リス政府 の産業政策 の転換 を明確 に打

ち出 した公式 文 書 は,ブ レア政権 誕生後 の

1998年 に出された 『競争力白書』です.こ の

なかで イギ リスの国際競争力 を高めるため に

知識経済(knowledgedriveneconomy)に

転換 してい くことがはっ きり打ち出され まし

た5).そ れ以前 か らサ イエ ンス ・パー クの整

備が行 われているのですが,知 識経済への転

換 と知的 クラス ターの集積拠点 としてサイエ

ンス ・パ ークが位置づけ られ てきます.ま た,

イ ギ リス の 産 業 政 策 はM.E.ポ ー タ ー

(M.E.Por七er)の クラス ター(cluster)論 に

依拠 して構想 され てい ます.M,E.ポ ーター

のクラス ター論 はイギ リスで も話題 になって

お り,政 府 関係者 がM.E.ポ ー ター を招 いて

クラス ター論 を学 んでい ます.ま た,イ ギ リ

ス貿易 産業省(DepartmentofTradeand

Industry,DTI)が1999年 に行 ったバイオ産

業の イギ リスにおける集積 を調査 したレポー

ト("BiotechnologyClusters")の 中で,大

学の研 究機 能 と先端産業が融合 して知識産業

が展開 して きている とい うことを指摘 してお

ります.

1.3サ イ エ ンス ・パ ー クの概 要

サイエ ンス ・パ ークとは何 か.イ ギ リスサ

イエ ンスパ ーク協会の定義に従 うと,3つ の

特徴 を挙 げ ることができます.第1は,サ イ

エ ンス ・パ ークは知識 をベース とした知的 ビ

ジネス クラス ターであるとい うことです.第

2は,企 業 のスター トアップや成長 を支援す

る,ビ ジネスサ ポー トを提供 するセ ンターで

あ ることです.第3は,大 学 の研 究者や技術

センター と結合 してい るとい うことです.こ

うい う3つ の機能が集積 して,成 長の可能性

を持 った,革 新的 なビジネスのス ター トア ッ

プやイ ンキュベ ーシ ョン,さ らには成長 を促
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進す る拠点である と理解 されてお ります6).

日本のテクノポ リスにおいては,ハ イテク

パ ークだ とか,テ クノ リサーチパー クな ど多

様 な名前がつ けられてい ます.パ ークにはビ

ジネス支援 をお こなうテ クノポ リス財団,国

立大学 の地域 共同研 究 セ ンターが整備 され,

ハ イテク型産業や民間研 究機 関の集積 を促進

す る構想 で した.確 か に,大 学 ・研 究機 関,

ハ イテ ク産 業が 一定集 積 した のです けれ ど

も,実 際には大学 ・研究機 関 と立地 したハイ

テク産業 との有機的な連 関が形成 されてお り

ませ ん。 また,ハ イ テク産 業 とは言 って も,

多 くの場合集積 しているのはハ イテク産業の

部品生産機能で,研 究開発機能が集積 してお

りませんか ら,大 学 ・研 究機 関 との有機的関

係が形成 されないわけです7'e

イギ リスのサイエ ンス ・パークは,2001年

現在61ヶ 所あ る と言 われてい ますeし か し,

これはイギリスサイエ ンスパ ーク協会 の加 盟

パーク数 と準会員 数の合計 です.こ れ らの他

は加盟 してい ないサイエ ンス ・パークがあ り

ます。サ イエ ンスパーク協会 の計算では,そ

れ を含 める と全体 で約100あ る とい われてい

ます呂〉.

サイエ ンス ・パ ークはイギリス全土に整

備 されてい ます.サ イエ ンス ・パークの経済

効果を直接把握 で きる指標 として立地企業数

があ りますが,2001年 現在,約1700社 が立

地 してお ります.こ の多 くがハイテク企業 で

す.立 地企業数 は増加 傾向 が続 いています.

また,雇 用 は約4万 人の雇用が発生 してい ま

す9).

i.4イ ギ リスのサイエ ンス ・パークの諸類型

イギリスサイエ ンスパ ーク協会に加盟 して

いるサイエ ンス ・パ ークは60余 りあ ります.

それ らを全 て調査す るこ とは困難 ですか ら,

類型化 し,そ の典型的 な もの を調査するこ と

に しま した.そ こで次の3つ の タイプに分類

しま した.

第1の タイプは,ワ ー ル ドクラスの大学 ・

研究所の知 的財産 を核 としたサイエ ンス ・パ
ークです .第2の タイプは,産 業衰退地域の

サ イエ ンス ・パ ークで,ロ ー カルな研究型大

学 を核 と したサイエ ンス ・パー クです.地 方

大学 を中心 としたサイエ ンス ・パークが 日本

のテクノポ リスに該 当す ると思います.地 方

都市 型サイエ ンス ・パ ークです.第3の タイ

プは,農 村 型サイエ ンス ・パークです.た だ

し,イ ギ リスの農村 と日本の農村 は違 います

ので,日 本 の農村 をイメージする と誤解が生

じます.農 村型サ イエ ンス ・パーク とは言 え,

政府 の研 究所,例 えば,原 発 関係研 究所 を核

とした り,あ るいは,軍 事関係研究施設が転

用 された もので,技 術水準が非常 に高い場合

が少 な くあ りませ ん.研 究開発機能の地域 集

積について,日 本の農村 地域 とは状況が異 な

ることに留意 して下 さい.

また,サ イエ ンス ・パークの建設及 び管理

主体 は 日本 のそれ と比較す ると,大 き く異な

ります。す なわち,イ ギ リスのサ イエ ンス ・

パークの建設主体 は多様 であ り,主 体 を基準

に大 きく分 ける と3つ の タイプに分け ること

がで きます.日 本の場合 には地方 自治体,す

なわち,道 県がサ ・イエ ンス ・パ ークを建 設 し

ました.川 崎サ イエ ンス ・パ ークや京都 サイ

エ ンス ・パ ークなど民問企業が作 った ものが

一部 あ りますが
,多 くは公共セ クターがつ く

っています.

第1の タイ プ は,民 間 デベuッ パ ー 主導 型

です.サ イ エ ンス ・パ ー クの 中 には 民 問 の デ

ベ ロ ッパ ーが 開発 した ものが 少 な くあ りませ

ん。 代 表 的 な もの に,GrantaPark,Oxfbrd

BusinessPark,CambridgeBusinessPark,

CambridgeResearchParkな どが あ り ます.

GrantaParkは 民 間 デ ィベ ロ ッパ ーTWIと

MEPCLimitedが つ くった サ イエ ンス ・パ ー

ク で す.1997年 に建 設 が 開 始 され た もの で,

まだ 新 しい サ イ エ ンス ・パ ー クです.立 地 企

業 は13社 で す が,す べ てバ イ オ 企 業 で す.

OxfordBusinessParkはArlingtonと い うデ

ベ ロ ッパ ー が 開発 した もの で す .ハ イ テ ク産

業 向 け に イ ン テ リジ ェ ン ト ・ビル を建 設 し,

そ の 賃 貸 事 業 に よっ て収 益 を上 げ る民 間企 業

です.CambridgeBusinessParkはJanuarys,

CambridgeResearchParkはSlough

Estatesと い う民 間 デ ィベmッ パ ・一一・・が 開発 し

た もの で す.民 間企 業 が 開 発 した サ イ エ ン
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ス ・パ ークの中に,イ ギ リスサ イエ ンスパー

ク協会 に加盟 していない ものが少な くあ りま

せん.

第2の タイ プ は,大 学 ・研 究 所 主導型 で す.

CambridgeSciencePark,Begbroke

Business&SciencePark,Roslin

BioCentreな ど が そ うで す.大 学 ・研 究 所 が

キ ャ ンパ ス 内 あ る い は保 有 してい る土 地 に サ

イ エ ンス ・パ ー ク を開発 して い ます,

第3の タイプは,パ ー トナ ーシップ型であ

り,大 学 と地方 自治体,そ れか ら地域の商工

会議所や民間企 業な どが連携 して整備 してい

るものがあ ります.

このようにイギ リス にお けるサイ ンエス ・

パークの建設において民 間デ ィベ ロッパーが

積極 的に参入 しているのをみ る と,日 本の民

問企業 の活力に疑問が生 じて きます。日本の

場合 には,大 半のサイエ ンス ・パークは地方

自治体が公共事 業 として建設 し,民 間企業に

土地を安価 に譲渡 した り,低 価格でオフィス

を賃貸す るのが一般 的です.い わば官依存型

あ るいは公的資金依存型 ですが,イ ギ リスの

場合 には民問企 業がサイエ ンス ・パークの開

発 をビジネス として取 り組 んでい ることに注

目する必要があ ります.

艦讐 薪 矯 膚 エンス渓翁礫 態

2.1サ イ エ ン ス ・パ ー ク第1類 型

ま ず 第1の タ イ プ は,ワ ー ル ド ク ラ ス の 大

学 ・研 究 所 が つ く っ た も の で,Cambrige

SciencePark,OxfordSciencePark,West

ofScotlandSciencePark,Heriot-Watt

UniversityResearchParkに つ い て 紹 介 し ま

す.

まず第1は,CambridgeScienceParkで

す.CambridgeScienceParkの 入 り口には

パー クの見取 り図 と立地企業 を示 したボー ド

があ ります.ケ ンブリッジ大 学 は750年 の歴

史 を持ち,31の カ レッジか ら構成 され,ノv-・・

ベ ル賞受賞者81入 を輩 出 してお り,イ ギ リ

スが世界 に誇 る大学 の1つ です.イ ギ リスの

大学では,当 該 大学の実力 を表現す る時,ノ
ーベル賞受賞者の人数が示 されます .ケ ンブ

リッジ大学がイギ リスでも有数の歴史と研究

蓄積及び人材を輩出してきた大学であること

は説明するまでもありません.

ケ ンブ リッジ地域 においてサイエ ンス ・パ
ー クの建 設が始 まるのは1970年 代 になって

か らです.CambridgeScienceParkは ケ ン

ブリッジ市 の市街地の外縁部 にあ り,市 中心

部か ら車 で10分 ほ どの ところにあ ります.

ケ ンブ リッジ周辺 にはこの他 にも沢 山の ビジ

ネス ・パ ーク(日 本 の工業 団地 に相 当す る)

やサイエ ンス ・パー クがた くさん開発 されて

い ます.

CambridgeScienceParkが 建設 され るき

っか けは1960年 代 に さかの ぼ ります.サ イ

エ ンス ・パ ークが世界 で最初 に建設 されたの

は1950年 代 にな ってか らです.ア メ リカの

ス タンフォー ド大学が リサーチパークを建設

し,そ れが契機 となってハイテク型産業が集

積 し,世 界的 なハ イテ ク産業 の集積拠点であ

るいわゆるシ リコ ン ・バ レーが形成 された こ

とがサイエ ンス ・パー クに対す る関心 を呼 び

ま した.イ ギ リスで は1964年 に当時の労働

党政府が,大 学 に対 して多額 の投 資 をしてい

るが,投 資効果 を高め る,す なわち,イ ギ リ

ス経済の発展 につ なげるべ きだとして,大 学

と産業界 とが密接 に連携するように要求 しま

した.

これ を 受 け て ケ ン ブ リ ッ ジ大 学 で は,

MottCommitteeを 設置 して検 討 に入 りま

す,委 員会 は1969年 に レポー トを まとめ,

科学 に基礎 を置い た産業振興 に大学 も貢献す

べ きである ということを提案 します.こ の レ

ポ ー ト に 基 づ い てTrinityCollegeが

CambridgeScienceParkの 開発 に着手 しま

す.1971年 か ら建 設が 開始 され,1973年 に

は最初 の会社Laser―Scanが 立地 しま した.

1970年 代末 まで に立地 したの は25社 で,ま

だまだ,サ イエ ンス ・パークに対する認知度

は低 い状況で した.

1980年 代 に なっ て,TheTrinityCentreや

TheCambridgeInnovationCentreが 設 置 さ

れ ます.そ して,1986年 に はベ ンチ ャー キ ャ

ピ タ ルe.g.3iが パ ー ク 内 に 事 務 所 を 開設 し,

大 学 や既 存 企 業 か らの ス ピ ンア ウ トな どに よ
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って1980年 代 にな る と立地企業 が増 え始め

ます.

1990年 代 にな る とケ ン ブ リ ッジ地 域 がハ イ

テ ク 産 業 の 集 積 地 域 と して 認 め られ て き ま

す.イ ンキ ュベ ー ター や ベ ンチ ャー キ ャピ タ

ルが 立 地 し,CambridgeScienceParkだ け

で は な くて,地 域 全 体 にサ イ エ ンス ・パ ー ク

が 整 備 されて き ます.ケ ンブ リ ッジ地域 全 体

で は1200社,3万5000人 の 雇 用 を数 えます.

CambridgeScienceParkに は64社 が 立 地

し,雇 用 が4000人 に の ぼ ります.

パーク内は緑 地がふんだん に確保 され,文

字通 り公 園のように設計 されています.イ ギ

リスのサイエ ンス ・パー クには必ず池が作 ら

れてい ます。 イギ リス人 は池が好 きか らなの

か,雨 水 を処理す るため に作 っているのか分

か りませ んが,研 究 者達 が昼 休 みにな る と

三々五々散策 しています10'e

第2は,OxfbrdScienceParkで す.こ の

パ ー クの建 設 開 始 は遅 く,1991年 に 建 設 が 開

始 さ れ て い ま す 。 オ ッ ク ス フ ォ ー ド大 学 の

MagdalenCollegeとPrudential生 命 保 険会

社 とが パ ー トナ ー シ ップ を組 んで建 設 した も

の で す.2002年 現 在,立 地 企 業 は50社,雇

用 はIOOO人 に の ぼ ります 。 立 地 企 業 の 多 く

は コ ンピュ ー タ とバ イ オサ イエ ンス です.開

発 計 画 の ほ とん どが 完 了 して い ます 。 パ ー ク

内 に はイ ンキ ュベ ー シ ョ ン施 設 が あ り,ベ ン

チ ャー ・キ ャ ピ タルTheOxfordTechnology

VentureCapitalTrustな ど が 立地 して い ま

す 。 日本 企業 で は,シ ャ ー プ が立地 して い ま

す 。 当時 研 究 員 数 は 約80人 で す が,研 究 所

はか な りの 要員 を確 保 で きる よ うな スペ ー ス

を持 って い ます.シ ャー プ の ヨー ロ ッパ にお

ける研 究 拠 点 と して の性 格 を もって い る と考

え られ ます.

第3は,WestofScotlandScienceParkで

す.WestofScotlandScienceParkは グ ラス

ゴー 大 学 が つ くっ た サ イエ ンス ・パ ー ク で,

建 設 開始 は1983年 で す.グ ラ ス ゴ ー は 地 方

都 市 です が,ス コ ッ トラ ン ドの主 要都 市 と し

て,ま た,産 業 革命 期 に は造 船 業 を中心 とす

る商工 業 都 市 と して発 展 した都 市 で あ る こ と

は よ く知 られ て い ます.グ ラ ス ゴー 大 学 は

1451年 に創 立 された大学 で550年 以上 の歴 史

を持 ってい ます.日 本 で もっとも歴 史 をもつ

東京大学 よ りもはるかに長い歴史 を持 ってい

ます.地 方都市に もこの ような歴 史 をもった

大学が あ り,そ れが 中心 にな ってサ イエ ン

ス ・パ ークを建設 していることに留 意す る必

要があ ると思います.

グラスゴー大学のキ ャンパス内にサイエ ン

ス ・パ ークが建設 されています.現 在 も工事

中で,拡 張 されてい ます.日 本のいわゆるテ

クノ ポ リス開発政策 が1998年 に中止 され た

ことと比較す ると,イ ギ リス のサイエ ンス ・

パークの整備事業の持続性 に注 目す る必要 が

あ ります.大 学はサイエ ンス ・パー クの中 に

イ ンテ リジェン ト・ビルをつ くり,テ ナ ン ト

を募集 し,テ ナン ト料 を重要 な収入 源 にして

いるわけです。

第4は,Heriot-WattUniversityResearch

Parkで す 。Heriot-WattUniversityResearch

ParkはCambrigeScienceParkと 同 じ時 期

に建 設 が 開 始 され た サ イエ ンス ・パ ー ク で,

イ ギ リス の サ イエ ンス ・パ ー クの 中 で も長 い

歴 史 を持 って い ます 。 この 大 学 は1971年 に

エ ジ ンバ ラ の 中心 部 か ら郊 外 に移転 され,そ

の時 に サ イ エ ンス ・パ ー クを建 設 した もの で

す 。全 体 で166エ ー カー あ り,規 模 の 面 で も

大 きなサ イエ ンス ・パ ー クです.2002年 現 在

32社 が 立地 して い ます 。

この大学 は1821年 にG.Heriot(1563-1624)

とJ.Watt(1736-1819)を 記念 してつ くられた

大学 です.大 学 は市 内か ら1970年 代 に移 転

したため,イ ギ リスの古い大学 のイ メー ジと

若干 異 な ります.キ ャンパ ス内にJ.Wattの

像があ ります"〉.こ のサ イエ ンス ・パー クは

1971年 か ら開発 され,当 初 は海洋エ ンジニ ア

リング な どを中心 と した企業 が立地 しま し

た.北 海油 田に近い ことか ら海洋エ ンジニ ァ

リング会社 な どが立地 したのです.比 較的古

いタイプの企業や研究所 が入 ってい ます が,

現在拡 張中の もの はデザ インも斬新で,ハ イ

テク産業 も集積 を開始 しています.そ して現

在 もなお拡張中であ り,テ ナ ン トを募集 して

います.
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2.2サ イ エ ン ス ・パ ー ク第9類 型

サ イエ ンス ・パ ー クR型 は,衰 退 した工 業

都 市 に建 設 され て い るサ イエ ンス ・パ ー クで

す.バ ー ミ ン ガ ム のAstonScieIlcePark,

WolverhamtonSciencePark,コ ベ ン トリ ー

のUniversityofWarwickScienceParkと

CoventryUniversi七yTechnologyParkを 紹

介 します.

ま ず 第1は,AstonScienceParkで す.

AstonScienceParkは,イ ギ リスで最 も成功

したサ イ エ ンス ・パ ー クの1つ として 日本 で

も紹 介 され て い ます.こ れ は1983年 に 建 設

が 開始 され た もの です が,バ ー ミンガ ム市 と

ロ イズ バ ン ク及 び アス トン大 学 のパ ー トナ ー

シ ップで建 設 され た もの です.

アス トン大学 は産業革命期 の人材養成 を目

的につ くられた専 門学校です.バ ー ミンガム

市が大学の隣接地 にある工場 跡地を買い上 げ

て,そ れ をアス トン大学 に提供 してサ イエ ン

ス ・パー クをつ くったものです.こ のサイエ

ンス ・パークの特徴 は,衰 退 した工業地帯 の

再 開発事業 として実施 された ことです.

バ ー ミンガムはイギリス第2の100万 都市

で,「 世界の工場」 の拠 点都 市 で した.バ ー

ミンガム は地 理 的 には内陸部 にあ ります の

で,軽 量で付加価値の高い金属加工業が集積

しました.バ ー ミンガムの発展 の契機 は,市

場 が開設 され た こ とで あ る とい われてい ま

す.周 辺 の農場主が市場へ 農産物 を運び,そ

の帰 りに農機具 を購入 した ことか ら,農 機具

の加工業が集積 しま した.そ の うち,農 場主

は奥 さんへ の土産物 として貴金属加工品を購

入す るようにな り,貴 金属 の加工業が集積 し

た り,さ らに,銀 食器,バ ックル,ペ ン,銃

等の加工業,さ らには自動車 産業 が集積 した

地域です.

バー ミンガムはローバーの本拠地で,ロ ー

バーの本社工場が市郊外にあ ります.イ ギリ

ス人 はローバ ーを購入 しない といわれるほ ど

国民の問ではあ ま り人気があ りませ ん.イ ギ

リス皇太子 が国産車であるローバ ーを購入す

るよう国民 に訴 えなが ら,自 分 が ドイッ車 を

購入 していたことが発 覚 してひん しゅくを買

ってい ました.業 績が良 くないため,日 本の

本田,ド イツのBMWに 売却 された り,リ ス

トラや工場 閉鎖の噂 が しば しばあ りま した.

結局,ロ ーバ ー は2005年 夏 に中国の南 京汽

車に買収 されることにな りました.マ ンチ ェ

ス ターや リバ プールなどの紡績産業の集積地

域 は早 くか ら衰退 していたのに対 して,バ ー

ミンガムは 「世界の工場」の拠点都市であ り,

人口100万 人の都 市集積がある こと,さ らに

ウエス ト ・ミッ ドラン ド地域 の中枢都市 であ

ることか ら相対 的 に活力 を維持 し,1960年 代

までは成長が持続 しま した.し か し,70年 代

の2度 にわたるオ イル ・シ ョックに直面 して

競争力 を喪失 して深刻 な不 況に陥 り,失 業率

が平均20%,移 民 の多い地域で は40%か ら

50%を 記録 しま した.バ ー ミンガムには市中

心部 を囲 むように工業地帯が形成 されてい ま

したのですが,こ の工場 地帯が衰退地域 にな

ったのです.衰 退 した工場跡地 を再 開発 して

As七〇nScienceParkが 建設 されたのです.

バー ミンガムが産業革命期の拠 点都市であ

った ことは,市 中心 部 の公 園にJ.Wattと バ

ー ミンガムの実業家でJ .Wattを バー ミンガ

ムに呼んだM.Boulton,そ れにエ ンジニアの

W.Murdochの 銅像 があ ることか らも伺 われ

ます.さ らに,イ ギ リスは もちろん ヨーロッ

パ でも有数の貴金属加工 業の集積拠点が存在

しています.こ れはJewelleryQuaterと 呼

ばれ,現 在 も貴金属 の加工業が集積 した地域

があ ります.住 宅 の2階 が職人の加工場 で,

1階 が シ ョップになっています.金 属加工業

をベースに 自動車 産業が集積 し,ロ ーバーの

本社工場 がバ ー ミンガムの郊外 にあ ります.

ローバーは中国の 自動車 メーカーに買収 され

ましたので,今 後 どの ようになるか不確 実で

す,バ ー ミンガム市は,ロ ーバーの工場が も

しリス トラされば,跡 地 をハイテクセンター

にす るとい う計画 を持 ってい ます.

AstonScienceParkは,イ ギ リスのサイエ

ンス ・パ ークの中で最 も成功例 したサイエ ン

ス ・パークの1つ として高 く評価 されていま

す,2002年 末現在,立 地企業は104社,雇 用

1400人 にのぼ ります.卒 業企業 は600社 にの

ぼ ります.卒 業企業 とい うのはパー ク内で新

規創業 した中小企業が ビジネスに成功 し,パ
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一 ク外 の新 しい施設 に引 っ越 した ,つ ま り,

自立 した企業 の ことを指 してお ります.創 業

当初,創 業支援サ ービスの提供 を受けること

がで きるパークで創業 し,成 功 して 自立で き

るようになると移転 します.な ぜな ら,パ ー

クのテナ ン ト料 はマーケ ッ ト ・ベースで決定

されてい るか ら,自 立 で きる ようになるとパ
ークに立地 してい る意 味がないか らです .む

しろ,市 場価 格 よ りも高 い こともあ ります.

日本のテクノポ リス財 団の施設 にもインキュ

ベー ト施設があ りましたが,テ ナン ト料 は市

場価格 より低 く抑 えられてお ります.新 規創

業 を支援す ることがその理由ですが,補 助金

によって市場価 格 よ り低 くテナ ン ト料が設定

されているため,入 居企業は より長 く入居す

ることを望む傾 向が あ ります。

パークを管理 してい るの は,Birmingham

TechnologyLimitedで す 。管理会社の特徴

は,ビ ジネス の専 門家 を雇用 し,独 立性 を持

っているこ とです.こ の点は 日本のテクノポ

リス と大 きく異 なる ところです。また,入 居

企業の大 半が中小企業 で,大 学 ・企業か らス

ピンアウ トした ものであ る とい うことです。

さらに,AstonScienceParkは 衰退地域 にあ

り,EUの 構 造基金 が交付 されてい ます。施

設の構成 は 日本 のテクノポリスセ ンター と基

本 的には同 じで,レ ンタル ・オフィス,イ ン

キュベー タ室,講 演会用 のホール,会 議室等

か ら構成 されてい ます 。 また,イ ギ リスの工

場地帯では共通 にみ られますが,運 河 を景観

に取 り込んでいます.ま た,イ ギ リスでは古

い工場 を補修 してよ く使 っています.

第2は,WolverhamptonScienceParkで

す.WolverhamptonScienceParkは バ ー ミ

ン ガ ムか ら西 へ 電 車 で30分 ほ ど行 った と こ

ろに あ ります.Wolverhamptonは バ ー ミ ン

ガム北 西 部 にあ る工 業 都 市 で,ブ ラ ックカ ン

トリー(BlackCountry)の 中核 工 業都 市 で

す.人 口は23万 入 ほ どです.

ブラックカン トリー とい うのは,産 炭地域

で,産 業革命期 にエ ネルギー源 として石炭を

使用 したた めに,昼 間は空 が真 っ黒 にな り,

夜 は溶鉱炉の炎で空が真 っ赤 になった状況か

ら命名 された ものです.そ の意味では,ブ ラ

ックカ ン トリーとい う名前 はあま り芳 しい名

前で はあ りませ ん.し か し,歴 史的 な名前 で

ある とい うこ とで,現 在 もブラ ックカ ン トリ
ーとい う名前が使 われてい ます .

この地域 は もともと石炭 ・鉄鉱石 が豊富 で

あった とい うこと,コ ークスがこの地域で 開

発 された ことか ら,多 様な金属加工業が集積

しま した.例 えば,釘,ロ ックやキー,ス プ

リング,船 の アンカー,ボ イ ラー,バ イ ク,

自動車等々です.タ イ タニ ック号 のア ンカー

はここで作 られた といわれてお ります.ま た,

クリス タル ・ガラスの産地で したか ら,タ イ

タニ ック号に積 み込 んだ クリス タルガ ラス製

の食器 は全 部 ここで作 られた とい うところで

す。 この地域 にはクリス タル ガラス工場 が集

積 してお りましたが,最 近は クリス タルガ ラ

スの生産拠点は東欧,と くにチ ェコに移転 し

てお り,多 くの工場 は休止 ・閉鎖 されてお り

ます.閉 鎖 された工場 は博物館 として利用 さ

れて いるもの もあ ります.工 場が閉鎖 される

と,失 業 した職 人達 は少入数で職人企業 をつ

くった り,デ ザイナーが工房 を設立 して独 立

す る姿がみ られ ます.

また,バ ー ミンガムか ら北へ車で1時 聞半

ほ ど行 った ところにS七〇ke-on-Trentと い う

陶磁器産地があ ります。 申国か ら輸 入 された

陶磁器 を元 に,粘 土 に牛 の骨 を粉 末 に して混

ぜ,軽 量で丈夫な陶磁器チ ャイナボ ーンを発

案 して大 きな陶磁 器産地が形成 され ま した。

その代表的 な企業は,日 本人 にも人気のあ る

Wedgwoodで,本 社工場 はここにあ ります.

これ らの産業は産業革命期 に繁栄 した もの

の,産 業構造の転換 を受 けて国際競 争力が劣

化 し,衰 退 しました、ブラ ックカン トリー地

域 の再生政策の1つ として建設 され た ものが

WolverhamptonScienceParkで す.現 在,

44社 立地 しています.こ のサイエ ンス ・パー

クの規模 は,建 設開始 が遅 いこ ともあ り,ま

だ大 き くあ りません.こ れか ら工場地帯 を再

開発 す る とい うことで,現 在 も拡 張 中です.

す ぐ近 くに運河が きてお り,こ の地域 もかつ

て は工場 地帯 であ った こ とが よ く分 か りま

す.

第3は,UniversityofWorwickScience
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Parkで す.衰 退 した工場 地 帯 の サイ エ ン

ス ・パークで,AstonScienceParkと 同様 に

成功モデル として よく知 られています.こ の

パ ー クは1984年 につ くられ たサイエ ンス ・

パ ークで,ウ ォー リック大学 とコベ ン トリー

市,ウ ォー リック州 などのパ ー トナーシ ップ

で建 設 した もので,立 地企業 は85社 を数 え

ます.ウ ォー リック大学1961年 に創立 され,

イギ リスの大学 の中では新 しい大学です.し

か し,地 方 の大学の中では,積 極的 に国際化

を進めた り,研 究型大学 として力 を伸 ば して

い ます.大 学 はコベ ン トリー市 の郊外 にあ り

ます.コ ベ ン トリーは自転車が世界で最初 に

つ くられたまちで,自 転車 をベースにバ イク,

さ らに自動車産業が発展 したまちです.コ ベ

ン トリーはジャガーの発祥 の地 であ り,本 社

工場が ここにあ ります.自 動車工場は戦争中

に軍事工場 に転用 され ましたので,第2次 大

戦 中,ナ チスの空襲 を受けま した.こ のサ イ

エ ンス ・パ ークはほぼ完成 してお り,ハ イテ

ク企業が立地 してい ます.こ こ も衰退地域で

すの で,EUの 地域構造資金が交付 されてい

ます.

第4は,CoventryUniversityTechnology

Parkで す.コ ベ ン トリー に は ウ ォー リ ッ ク

大 学 の ほ か に も う1つ 大 学 が あ ります.コ ベ

ン ト リ ー 大 学 で,CoventryUniversity

TechnologyParkを 建 設 して い ます.こ れ は

1992年 に建 設 が 開 始 された もの で,ま だ規模

が小 さい です が,コ ベ ン トリー大 学 の産 学 連

携 の拠 点 と して期 待 され て い ます.

2.3サ イ エ ンス ・パ ーク 皿型

農村地域 に建設 されたサ イエ ンス ・パー ク

を皿型 と呼 びたい と思い ます.注 意 を要す る

ことは,農 村地域のサイエ ンス ・パークだか

らといって技術水準が低 いわけで はあ りませ

ん.

第1は,RoslinBioCentreで す.Roslin

BioCentreは,Roslin研 究 所 が 開設 したサ イ

エ ンス ・パ ー クで す.Roslin研 究 所 は,世 界

で 最初 に ク ロ ー ン技 術 に よっ て ク ロー ン羊 を

誕 生 させ た研 究 所 と して有 名 で す.Roslin

BioCentreは1997年 に 建 設 が 開始 され ま し

た.ま だ10年 たってい ませ んが,Roslin研

究所 を中核 としたサ イエ ンス ・パ ークです.

戦略産業 として ライ フサイエ ンスを集積 させ

る計 画 で,既 に17社,雇 用 者 も450人 か ら

500人 を数 えて お ります.立 地企業すべ てが

バイオ企業 です.

Roslin研 究所は クu一 ン羊 ドリーを開発 し

た研 究所 として有名 です.ク ロー ン技術 で世

界 トップの技術力 を誇 ってい ます.そ れをベ
ース にしてバ イオ産業 を育成 しようとい うこ

とです.既 にRoslin研 究所 がつ くってい る

第1期 のバ イオセ ンターが完成 しています.

第2は,PentlandsScieIlceParkで す.エ

ジンバ ラ郊外 にあ り,1994年 にで きたサイエ

ンス ・パ ー クです.こ れ はTheMoredun

FoundationforAnimalHealthが 中心 にな

って建 設 した もの で,進 出企 業20社,う ち

バ イオ企 業12社 です.こ のパ ークの母 体 に

なったTheMoredunResearchInstituteは

スコッ トラ ン ドの農場主が出資 して,家 畜の

病気 を研 究す るため に1921年 に設立 した研

究所 です.ス コ ッ トラ ンドの地場産業が牧畜

業 であ り,牧 畜業か ら誕生 した研 究機 関が,

バイオ産業 の中核 になっているわけです.き

れいな農村景観の なか に研 究セ ンターがで き

てい ます.現 在,第1期 工事 が終わ り,第2

期工 事 を行 って い ます.入 り口の看板 に は

EUか ら地域構 造基金 の交付 を受 けてい るこ

とが表示 されてい ます.

第3は,BegbrokeBusiness&Science

Parkで す.こ れは オ ックス フォー ド大学の

数理科学部が 開発 してい るものです.農 業試

験場 であった場所 に,ナ ノテクを核 に した研

究拠 点をつ くる計画です.ま だ建設開始後間

もないので,立 地企業 は6社 です.オ ックス

フォー ドの郊外の農村 地帯に,農 業試験場跡

地 を活用 してナノテク産業の集積拠点 を作 ろ

うとしてい ます.

オ ックス フ ォー ド大学 では1998年 か ら新

規創業 を支援す る体 制が整い,大 学 のス タッ

フがスピンアウ トして創 業するケースが増 え

てい ます.1998年 以前 には大学からス ピンア

ウ トしてで きた会社 は2社 にすぎませ んで し

たが,1998年 か らス ピンアウ ト企業が増 えて
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い ます.

第4は,MalvernHillsScienceParkで す.

このパークはバ ー ミンガムか ら南西に車で約

1時 間半ほ ど行 った ところにあ ります.こ の

地域 はイギ リスで も数少 ない 山地が形成 され

てお り,景 勝 地 で,別 荘 地 になっています.

このサ イエ ンス ・パ ー クの特徴 の 一つ は,

EUの 構造基 金が 交付 され てい ることです.

もう一つは,軍 事技術 をベ ースに建設 されて

いる ことです.1998年 に建設が開始 されたサ

イエ ンス ・パ ー クです が,地 方 自治体,地 域

開発庁 などがパ ー トナー となってつ くったサ

イエ ンス ・パ ー クです.か つ て軍の通信施設

があ り,そ の跡 地 を再 開発 して建設 された も

のです.2003年 現在16社,入 居 企業の雇用

者 は180人 ですm軍 の通信技術 をベース して

お り,高 い技術 力 を持 ったサイエ ンス ・パー

クです。非常 にきれい なところで,サ イエ ン

ス ・パークの建物 も周 辺の景観 を考慮 して設

計 されてい ます.屋 根 の カーブ と色は周 囲の

山の稜線 をイメー ジ して設計 されてい ます。

また,隣 接地 には民営化 された軍の研究機関

が集積 してい ます。

皿 サイエンス ・パ ークの 日英比較

3.1イ ギ リス の サ イ エ ンス ・パ ーク の特徴

日本 とイギ リスのサ イエ ンス ・パークを比

較す る時,い くつ かの留意点があ ります 。 日

英間で大学 の歴 史,財 政基盤,研 究成果の蓄

積,世 界 の大学 における地位 などが全 く違い

ますので,簡 単 に比較す ることがで きませ ん.

また,国 土構造 について も,イ ギ リスのそれ

は 日本の東京 一極集 中型 と異 な ります.イ ギ

リスは,歴 史的にイ ングラ ン ド・スコッ トラ

ン ド及び ウェールズの3つ の国が統合 されて

で きた国ですか ら,遠 隔地 であって も,主 要

都市 には歴史 のある大学があ ります.さ らに,

日本 の農村 は過疎 ・高齢化が進行 し,地 域社

会が崩壊 の危機 に直面 している ところが少な

くあ りません.対 照的にイギ リスの農村 は環

境及び景観が保全 され,多 くの都市住民が週

末 を農村 で過 ご してい ます.

イギリスのサイエ ンス ・パ ークの特徴の第

1は,シ リコン ・バ レーをモ デル に している

とい うことです.こ の点では 日本 と共通 して

います.第2は,ワ ール ドクラスの大学研 究

機関が存在 し,そ れ を核 としてサイエ ンス ・

パ ー クが建 設 され てい る場合 が多 い こ とで

す.第3は,持 続性です.現 在 も新たなサイ

エ ンス ・パークが建設 されていた り,既 存 の

サイエ ンス ・パ ークが拡張 されてい ます。第

4は,大 学 ・研究機関の内発性であ り,そ れ

を裏づ ける独 自の財政基盤 と研究蓄積 があ る

ことです.第5は,サ イエ ンス ・パー クと地

域 産業 との結合 です.イ ギ リスのサ イエ ン

ス ・パー クと地域産業集積 との結合 について

はバ イオ産業 に典型 的にみ られ ます。 また,

ここで は紹介で きなか ったのですが,オ ック

スフォー ド ・ケ ンブリッジ地域 ではモー ター

スポー ッ産業 と結 びつ いてい ます。第6は,

民 間企業の積極性 あるいは主導性です。サ イ

エ ンス ・パークの中には民 問デ ィベ ロ ッパー

が独 自 に開発 した ものが少 な くない こ とで

す.ま た,入 居 条件がマーケ ッ ト ・ベースで

あ り,入 居企業 の 自律 性が高 い ことです。サ

イエ ンス ・パ ークに民 間企業 が立地 した り,

あ るい はベ ンチ ャー キ ャピ タルが サ イエ ン

ス ・パ ークのなかに事務所 を開 くという積極

性が あ ります.第7は,地 域 連携で あ り,大

学 ・地方 自治体 及び民 間企業 とのパ ー トナー

シップでサ イエ ンス ・パー クが建設 されてい

るケースが少な くない ことです.第8は,管

理 会 社 の 独 立 性 と専 門性 で す.Aston

ScienceParkの 管理会社 につ いて紹 介 しま し

たように,ビ ジネスサ ポー トの専 門会社が存

在す ることです.管 理会社 の トップにビジネ

ス経験 のある人 を配置 してい ます.ま た,ス

タッフもマーケテ ィングの専 門家 である とか

会計 の専 門家である とか,そ れぞれの専 門家

を確保 し,創 業間 もない中小 企業 の経営 を支

援 しています.第9は,テ ナ ン ト料 が基本的

にマーケ ッ ト ・ベースであるところが 日本 と

大 き く異 な ります.サ ービスの質が高 く,マ
ーケ ッ ト ・ベ ース よ りも高 い場合 もあ りま

す.ニ ーズがあれ ばサイエ ンス ・パ ークを拡

張で きるわけです.日 本 の場合は国の補助金

で建 設 され,テ ナ ン ト料 は市場価格 よ りも安
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く設定 されています.こ のため,い くらニー

ズがあって も,新 た に補助金 を もらえない と

増設で きませ ん.他 方,入 居企業はテナ ン ト

料が安いのでで きるだけ長 く入居 を希望 しま

す.当 初5年 の約束が,10年,あ るいは もっ

と長 く入居す るこ とを希望す る場合 が少 な く

あ りません。イギ リスの場合 はマーケ ッ ト・

ベースで,場 合 に よればマーケ ット ・べ 一ス

よ りも高い場合が あ ります.ビ ジネスに成功

すれ ばどん どん出て行 く(卒 業する)仕 組み

になっ てい ます.第10は,中 央政府 の政策

体系 における位置づけがはっき りしているこ

とです.イ ギ リス政府が知識経済への転換 を

打 ち出すの は1990年 代末 か らで,日 本 政府

が 「技術 立国」 を打 ち出 し,そ の地域政策 と

してテ クノポ リス構想 を提起 したの が1980

年代ですか ら,イ ギリス政府 の取組み遅れ を

指摘す ることがで きます.し か し,日 本で は

中央政府主導で開始 し,1998年 にはやめて し

まいま した.日 英の政策展 開が対 照的です.

イギリスの場合 には知識経済へ の転換 を打 ち

出すのが遅いのですが,政 策体系のなかに明

確 に位 置づ けて取 り組 み,持 続 してい ます.

第11は,EUの 構 造基金 の分配があることで

す.地 方 自治体が 中央政府 か ら自律 して開発

構想 を立案 できる財政的保 障があ ります.

3.2産 業政策の持続性

日本のテ クノポ リス開発政策 は 「テクノポ

リス法」が廃案 にな り,政 策 の持続性 とい う

面 では失敗 で あった と言 わ ざる をえませ ん.

通産省(現 経済産業省)は 失敗 とは言ってお

りませ んが,根 拠法が廃止 されたとい うこと

は政策的には失敗 した といわざるをえませ ん.

イギ リスの場合 には基本的に成功 し,政 策が

まだ継続 されています.多 くのサイエ ンス ・

パ ークは現在 も拡張 されています.代 表的 な

CambridgeScienceParkも まだ拡張 してい

ます.

日本 との比較で特徴 的な点 は,管 理会社 で

す.日 本のテクノポリス財 団は,地 方政府か

ら自立 してお りませんで した.財 団理事長は

県幹部の退職者で あった り,職 員は出向職員

で した12).ま た,政 府の補助金 に依存 してい

たため,独 自に事 業 を展 開す ることも困難で

した.し か も,テ クノポ リス財団の職員の大

半 が産業 政策 の専 門家 で はあ りませ んで し

た.ま た,テ ナ ン ト料 は商業ベースよ りも低

く設定 されてい ま した.

他方,イ ギ リスのサイエ ンス ・パー クの建

設主体 は多様 であ り,自 律性があ ります.大

学 ・研 究機 関は中央 政府 か ら自立 し,独 自の

財産 を もち,当 該地 域 の開発許可 を得れ ば,

自主的にサイエ ンス ・パ ークを建設す ること

ができます.ま た,管 理会社のス タッフはス

ペ シャリス トです.し たがって,サ ー ビスの

内容が高度で専 門的です.テ ナ ン ト料は商業

ベースで,商 業ベ ース よりも高い場合 もあ り

ます.で すか ら,テ ナ ン ト企業は成功すれば

パ ークか らとどん どん出て行 く,つ ま り,卒

業 します.さ らに,パ ークのなかにベ ンチ ャ
ーキャピタルが事務所 を開設 してお り,創 業

まもない中小企業 に とって資金調達が容易 で

す.

大学について も大 きな相違があ ります.日

本の大学 は独立行政法人化 して今後 自立性 を

高めて くるか もしれませ んが,ま だまだ財政

的な自立性 を持 っていませ ん.資 金や土地の

面で制約 が大 きいのが実情 です.知 的財産 に

ついては一律 には言 えませ んが,一 部 を除い

て,地 方大学 では まだまだ蓄積 が弱いのが実

情です.産 学共 同研 究の経験 もあま りあ りま

せ ん.イ ギ リスの大学 は独 自のフ ァン ド ・土

地,さ らには知的財産 を持 ち,大 学 ごとに多

様性 ・個性 を持 っているの と対照的です.

産業政策の持続性 を考 える場合,日 本型行

政機構 につ いて考慮す る必要があ ります.日

本の行政機構 は集権型で,地 方政府 の 自立性

が弱い ことです.と くに,産 業政策の 自律性

が弱 く,地 方政府 は独 自の地域産業政策 をも

っていない と言 って も過 言ではあ りませ ん.

中央政府が テクノポ リス開発政策の基本 コン

セプ トを決定 し,そ れ に従 って地方 自治体が

開発政策 を立案 し,中 央政府 の許可 を得 る仕

組みになってい ます.こ れ に対 して,イ ギ リ

ス も集権 型 国家 であ る と言 われています が,

ボ トムァ ップを重視 し,地 方政府が相対的 に

自律性 を持っています.
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イ ギ リス の サ イ エ ン ス ・パ ー ク

加 えて,イ ギリス の地方政府 はEUか ら地

域構造基 金の配分 を受ける可能性があ ります

か ら,独 自性 を発揮 しやす い構造になってお

ります.と りわけ,地 方政府 ・地域産業 ・大

学及 び地域住 民 とのパ ー トナーシップが重視

されてい ます.そ うした違 いが,産 業政策の

持続性について も日英 問の相違 をもた らして

いる と考 え られ ます.

以上,イ ギ リスのサイエ.ンス ・パ ークにつ

て 日本のテ クノポ リス と比較 しなが ら紹介い

た しました.

(鈴木先生講演1終 了)

〈質疑応答〉

会場1:

イギリスのサイエ ンス ・パ ークが,民 間ベ
ースに乗 ってお こなわれているとい うのは よ

くわかったのですけれ ども,そ こで 日本で も

たぶん第3セ クターで も似 たような ことをや

っていると思 うのですが,最 後 なぜ そこに立

地が進むのか とい うのは,何 が大 きな要因な

ので しょうか.

鈴木:
一番大 きいのは ,や は り大学 とか研究所が

独 自の知的財産 を持 っていることだ と思い ま

すg例 えば,Roslin研 究所 な どは典型 だと思

うのです けれ ども,ほ ん とうに小 さな,日 本

で言 えば畜産試験場です。 しか し,世 界 トッ

プの クロー ン技術 を持 ってい ます.だ か ら,

クローン羊 を誕生 させ るにかかわる周辺技術

のノウハ ウを持 ってい るわけです.で すか ら

ロス リン研 究所がバイオセ ンターをつ くる と

な ると,世 界中か らバイオ産業が立地 して来

るわけです。

日本のテクノポ リス地域,26地 域 あるので

す けれ ども,特 定分野で少 な くとも日本一の

研 究成果 を持 ってい る大学が少 ない と思 うの

ですね.例 外的 な ものはあっても,一 般的に

はない.そ の違いが大 きいのではないか とい

うことですね.

いうお話だったのですけれ ども,こ の事業 は

ご存 じだった ら教 えて もらいたい のですが,

EUの 構造基金 の場合 は,加 盟国が リー ダー

シップを取 って,構 造基金 を使 って地域開発

を進 めるケース と,EUの セ クシ ョンと地域

とが連携 して,あ ま り加盟 国主導ではな くて,

どち らか とい うと共同体枠組 み というか たち

で,実 験 的に都市再生 をやってい くの と,こ

の場 合,ど ち らの ケース にあたるので しょう

か.

鈴木:

このケースは個別 に確 認 していないのです

が,EUの 資金が来ているこ とだけ確認 して,

それ との詳細 な検討 はまだ していませ ん。イ

ギ リスの衰退地域 は,EUの 対象地域 オ ブジ

ェク ト2に なってい ます。 したがって当該地

域 においてユニークな地域 再生 プラ ンがあれ

ば,そ のプログラムがEUの 地域構 造基金の

交付 の対象 になるわけです.EUの 構 造基 金

の配分 を獲得 で きると,地 方政府 として もこ

の事業 に対 して国の支援 を求め られ る とい う

構造 になってい ます.

会場2:

衰退地域 の再生 といった ときに,イ ギ リス

のこうい うサイエ ンス ・パークみたいな形式

は,ほ かの ヨーロ ッパの国では,あ ま り衰退

地域の再生 というかたちのなかでは,ち ょっ

と珍 しいかたちなので しょうか。

鈴木:

ヨー ロッパ でも,ル ール地 方の ように古い

工業地帯 で産業構造の転換 に よって衰退 して

い る地域 があ ります.こ の ような衰退地域 が

産学連携 に よってハイテ ク産業 を育成 し,再

生事業 をやってい るところがあ りますね.そ

うい うところには,サ イエ ンス ・パー クであ

るのか,あ るいはもっ と別の事業 であ るのか,

比較研究 してみる と面 白い と思っています.

会場2:

会場2:わ か りま した.

EUの 構造基 金 とい うのがか らんでいる と
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会場3:

日英比較 をす る と,日 本の失敗であった と

い う,私 もそ うかな と思わないではないので

す けれ ども.テ クノポリスは,か な り早 くか

ら始め ま した よね.い まどうしているか とい

うことを,教 えていただければと思いました.

鈴木:

シリコン ・バ レーをモデルにハ イテク産業

の集積拠点 を創 出す政策 を日本 の通産省が取

り組 むの は1980年 か らです.ブ レア政権が

イギ リスの競争力政策の中核 として知識経済

化 を掲 げ るの は1990年 代 末 か らですか ら,

日本 の方 が 中央政府 の政 策 としてサ イエ ン

ス ・パー クの整備 に早 く取組 んだ といえる と

思い ます.日 本 の官僚機構 の方が優れている

とい えるか もしれ ない.し か し,集 権型行政

機構 の もとで個 々の自治体 や大学 などの内発

性 を欠如 したまま取組 まれたか ら,画 一的で

実効性 を欠 き,持 続性を持 たなか った とい え

ます.テ クノポ リス開発 政策 はベ ンチ ャー企

業支援 に転換 され,さ らに産学連携 と大学発

ベ ンチ ャー企 業1000社 構 想 に転換 されてい

ます.創 業 ・ベ ンチ ャー企業支援 は,新 規事

業の起業化 を支援す るものですが,あ ま りう

ま くいってい ない よ うです.核 に なる技術,

知的財産 の蓄積が弱いか らです.新 規産業 を

起 こすの も容易 ではない.経 産省 も産学連携

の視 点か ら大学発ベ ンチ ャー企業 を支援 して

い ます.

大学発 ベ ンチ ャー企業 は1000社 を超 え ま

した.3年 で千社 が 目標だ ったのです か ら,

1000数 社設立 され ましたので数値 目標 は達成

した と言 える と思い ます.問 題 は創業 した大

学発 ベ ンチ ャー企業の うち何 割が事業 に成功

す るかです.

愛媛大学で も麦の タンパ ク質 を使 って人工

タンパク質 をつ くり,医 薬 品の開発 を支援す

る企業 が誕生 し,既 に配当金が行われた とい

われてい ます.

大学発ベ ンチ ャー企業 の一部 は成功する と

思 うのですが,1000社 が全部が成功すること

はあ りえませ ん.何 パ ーセン ト成功 すれば成

功 と言 えるのか.ベ ンチャー企業 の成功率は

「1000ミ ツ」 と言われ ていますか ら,3社 程

度成功 すれ ば成功 と言 え るのか もしれ ませ

ん.

それか らもう一 つは,大 学発ベ ンチャー企

業で地域産業の振興 がで きるか とい うことで

す.私 は当該ベ ンチ ャー企業が成功 した とし

て も,地 域 経済 を支 えるだけの生産や雇用効

果が出て くるの は10年 後あ るい は20年 後 に

なるのではないか と考 えてお ります.現 在雇

用効果 はまだ まだ小 さく,平 均的には1社 あ

た り数名程 度です.雇 用 が拡大 し,地 域経済

を担 うほ ど経済規模が拡大す るにはまだ まだ

時間がかかる と思い ます.

ハ イテク型ベ ンチ ャー企業が地域経済を担

うようになる までの10年 間,20年 間を どう

するのか といった時,大 学発ベ ンチャー企業

の創業支援政策 だけでは不十分です.地 域 産

業政策の課題 としては現在 ある産業 を振興す

ることに もっ と目を向ける必要があると考 え

てお ります.

例 えば,愛 媛県 の今治地域 に造船産業が集

積 しています.最 近のデ ータでは,今 治地域

は 日本一の造船量 を誇 ってい ます.当 該地域

で最大の今治造船㈱ は,造 船不況時 には修繕

事業 を獲得.して合理化 を回避 し,建 造能力 を

維持 して きました.最 近の貿易の活発化 に よ

って造船需要が拡大 してい ますが,造 船能力

を維 持 して きた こ とか ら受注 能力 があ りま

す.他 方,造 船不況時 に合理化に走 った造船

会社 は,需 要が拡大 して も受注能力 を削減 し

てい ますか ら好況の波 に乗れない.今 治造船

㈱ グループは 日本の建 造船舶全体の4分 の1

を占め,日 本一 を誇 ってい ます.ま た,世 界

では第4位 の造船量 を誇 っています.造 船業

は古い産業 と思われてい ますが,造 船 産業 は

スケールメ リッ トが大 き く,し たがって また,

雇用効果あ るいは経済効果 も大 きい.こ う し

た既存産業 を見直 し,国 際競 争力 を高めるこ

とが地域産業政策の重 要な課 題であ り,ハ イ

テク型ベ ンチ ャー企業 の創業 支援のみで地域

産業の再生は困難 であ ると思ってい ます.

会場4:

こうい うサイエ ンスパ ークの実行 を,支 え
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イ ギ リス の サ イ エ ン ス ・パ ー ク

ている理論的 なバ ックボー ンは,産 業 クラス

ター論 とい うような ことになるのか,な らな

いのか とい うことですが,そ の論 を考 えた と

きに,日 本 とイギ リスで,何 か大 きな違いが

ある と言 えるか どうか,ご 意見 をお伺い しま

す.

鈴木:

政策 のベー ス になってい るのは,MEeポ
ー ターの クラス ター論 ですね .イ ギリス政府

の産業 政策 に関す る報告書 の中でM.E.ポ ー

ターが引用 され,ME.ポ ー ターの クラス タ
ー論 に依拠 して政 策立案 されていることが よ

く分か ります。 イギ リスの地域経済や産業政

策を研究 している研究者のなかで もクラスタ
ー論が盛 んに なってい ます。その意味では,

日本 もイギ リス と共 通性 があ ると思い ます.

経済産業省 の産業政策の中に知 的クラスター

や産業クラス ターの振興 計画があ ります.そ

うなると,日 英の 問で どこが違 って くるか と

い うことですが,大 学あ るいは高等教育政策

が大 き く違 ってい るので は ないか と思 い ま

す。それか ら中央政府 と地方 自治体 とのかか

わ りですね.大 学やそれぞれのサイエ ンス ・

パー クの主体性 を尊重す るこ とがで きるか,

それ とも中央集権 的にやるのか とい うことで

すね、

もう一つ は,既 存 産業 との関係 です.グ ロ
ーバ ル化の もとで衰退 してい る既存産業 をど

う再生 し,振 興 す るか ということですね。例

えば,ロ ーバ ーはイギ リス に最後 まで残 され

ていた自動車量 産会社 ですが,中 国の自動車

メーカーに買収 されるこ とにな りました.他

方,日 本の トヨタはGMを 追い越 して売上 高

で世界ナ ンバーワ ンになろうか とい われてい

ます.既 存産業の競争力が クラスター政策 を

推進する場合,大 きな影響 を及ぼすのではな

いか と考 えてお ります.ハ イテク産業だけで

はな くて,既 存産業の競争力 を もう一度評価

し直 しなが ら,そ れを支 える ような政策が必

要ではないか と思っています.

(終了)
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ま した が,な か なか見 つ か りません で した.

J.Wattの 銅 像はイギ リス の至 るところに建設 さ

れてお りました.バ ー ミンガムやマ ンチ ェスタ

ー な どに もJ .Wattの 銅 像 が あ るの です が,

J.Wattを 記 念 した博物館等が見つからず,探 し

てい ま した.ス コ ッ トラン ドにあるサ イエ ン

ス ・パ ーク を調査 していて,偶 然 この大 学 が

」.Wattを 記 念 して創 立された ことに気がついた

わ けで す.J.Wattと と もに記 念 されて い る

G.Heriotは,ス コ ッ トン ド生 まれ,貴 金属商 と

して成功 した実業家 です.彼 はロ ン ドンにおい

て貴金属 商 として成功 した後 も,故 郷 のことに

心を配 り,エ デ ィンバ ラ地域の貧 しい子供達の

ためにGeorgeHeriot'sHospitalを 設 立ため に

2万3625ポ ン ドを寄付 したことでよ く知 られて

い ます(http:〃www.hw.ac.uk/archive/gheri-

ot.htm).

12)テ ク ノポ リス財 団の役職員 については鈴木茂
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