
第
三
章

日
本
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
に
つ
い
て
論
じ
る
場
合
、
能
力
開
発
の
あ
り
方
に
強
い
関
心
が
向
け
ら
れ
て
き
た
。
天
然
資
源
も

な
く
、
経
営
者
が
と
り
た
て
て
優
れ
て
い
る
と
は
み
ら
れ
な
い
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
の
源
泉
は
、
日
本
企
業
の
能
力
開
発
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
と
く
に
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
技
能
水
準
の
高
さ
が
注
目
さ
れ
た
。

本
章
で
は
、
こ
の
能
力
開
発
シ
ス
テ
ム
、
と
く
に
0
J
T
(
O
n
t
h
e
 J
o
b
 
Training)
の
内
実
が
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
の
か
、

ま
た
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
き
た
の
か
を
、
主
と
し
て
同
時
代
の
聴
き
取
り
調
査
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
統
一
的
に
理
解
し

よ
う
と
す
る
。

ま
ず
、
第
一
節
で
は
能
力
開
発
方
法
の
分
類
に
つ
い
て
説
明
す
る
。
と
く
に
ど
の
よ
う
に
し
て
職
業
能
力
を
身
に
つ
け
る
の
か
を

整
理
す
る
。
第
二
節
で
は
、
能
力
開
発
を
促
進
す
る
仕
組
み
を
要
約
す
る
。
そ
の
場
合
、
阻
害
要
因
と
な
ら
な
い
仕
組
み
と
積
極
的

な
促
進
要
因
を
区
別
す
る
。
第
三
節
で
は
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
0
J
T
シ
ス
テ
ム
が
高
度
成
長
期
に
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
っ
た

か
を
同
時
代
の
調
査
を
も
と
に
仮
説
的
に
組
み
立
て
る
。
続
く
第
四
節
で
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
能
力
開
発
を
主
と
し
て
「
異

動
」
と
い
う
観
点
か
ら
検
討
す
る
。
第
五
節
は
企
業
内
0
f
f
ー

J
T
(
O
f
ft
h
e
 J
o
b
 
Training)
に
つ
い
て
の
解
説
で
あ
る
。
こ
れ
に

つ
い
て
も
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
両
方
を
取
り
上
げ
る
。
そ
し
て
、
最
後
の
第
六
節
で
は
近
年
の
成
果
主
義
化
や

雇
用
形
態
の
多
様
化
が
、
従
来
の
大
企
業
の
能
力
開
発
シ
ス
テ
ム
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
考
察
す
る
。

能

力

開

発
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能
力
開
発
の
分
類

能
力
開
発
・
人
材
育
成
は
、
複
数
の
観
点
か
ら
の
分
類
が
可
能
で
あ
る
。
ま
ず
、
技
能
形
成
が
仕
事
そ
の
も
の
を
通
じ
て
行
な
わ

れ
る
の
か
、
そ
う
で
な
い
の
か
と
い
う
区
分
が
あ
る
。

0
J
T
と
0
f
f
I
J
T
の
区
分
で
あ
る
。
論
者
に
よ
り
、
何
を

0
J
T
と

(
1
)
 

す
る
か
は
必
ず
し
も
同
じ
で
は
な
い
。
入
職
時
ま
で
の
も
の
と
在
職
時
の
二
種
類
に
分
け
る
こ
と
も
有
益
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

前
者
は
、
新
卒
で
は
当
然
な
が
ら
、
学
校
教
育
と
い
う
0
f
f
ー

J
T
に
よ
る
し
か
な
い
。
職
業
経
験
を
経
て
い
る
場
合
に
は
「
実

務
経
験
」
と
い
う
名
の

0
J
T
が
重
要
な
（
事
実
上
の
）
入
職
資
格
で
あ
る
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
「
不
熟
練
労
働
者
」
と
し
て
の
仕

事
し
か
な
い
。
た
だ
こ
の
場
合
も
、
何
を
も
っ
て
「
実
務
経
験
」
と
す
る
か
は
曖
昧
で
あ
り
、
新
卒
の
場
合
の

0
f
f
ー

J
T
ほ
ど

の
明
確
性
は
な
い
。
在
職
時
の
教
育
訓
練
の
中
心
は
も
ち
ろ
ん

0
J
T
で
あ
る
が
、

0
f
f
I
J
T
も
し
ば
し
ば
必
要
と
さ
れ
る
。

ま
ず
、

0
f
f
ー

J
T
に
つ
い
て
み
て
い
く
と
、

0
f
f
ー

J
T
は
大
き
く
三
つ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
―
つ
は
基
礎
職
業

能
力
で
あ
り
、
家
庭
教
育
や
学
校
教
育
の
な
か
で
身
に
つ
け
る
も
の
で
あ
る
。
規
則
的
な
生
活
習
慣
や
社
会
的
な
交
際
能
力
、
英
語

を
含
む
「
読
み
書
き
」
や
計
算
力
、
社
会
常
識
な
ど
も
必
要
で
あ
る
。
こ
の
基
礎
職
業
能
力
の
水
準
は
社
会
の
進
歩
と
と
も
に
高
度

（

一

）

日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
の
―
つ
は
中
核
労
働
力
に
対
す
る
人
材
形
成
の
あ
り
方
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
仕
事
を
変
わ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
能
力
開
発
を
常
時
進
め
る
仕
組
み
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
以
下
で
は
、
企
業
内
で
の
能
力
開
発
に
つ
い
て
、
主
と
し
て

0

J
T
に
つ
い
て
議
論
す
る
こ
と
に
し
た
い
。
た
だ
、
そ
の
前
に
、
能
力
開
発
・
人
材
育
成
に
つ
い
て
全
体
の
見
取
り
図
を
描
い
て
お

く
こ
と
が
議
論
を
進
め
る
う
え
で
有
益
で
あ
ろ
う
。

能
力
開
発
方
法
の
分
類
と
方
法

0
J
T
と
0
f
f
_
J
T

ま
ず
、
能
力
開
発
の
分
類
か
ら
話
を
は
じ
め
る
こ
と
に
し
よ
う
。
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第三章 能力開発

表 3-1 能力開発方式の分類

入職前 見習い中 在職中 転職時

Off-JT ①基礎職業能力 ③入職後、必要となる知識・

獲得としての 技能獲得のための Off-JT

Off-JT ・短期研修（社内・社外）
・再訓練

（家庭・学校） 実習 ・追加資格取得

②入門資格とし （擬似 0汀） ・職場での勉強会
・自己啓発

ての 0ff-JT ・自己啓発
・研修

専門一般知識獲

得

OJT 実務経験（現在・後の仕事に役

立つものすべて。付き合いの

仕方や協調性の向上など含

む）。職業能力を高めたり広

げたりするもの いままでの

実習 ①日常業務の内容 「実務経験」

（擬似Off-JT) （縦と横の分離方式・統一方 の一部を活

式） 用

②職場内移動

③職場間移動

（昇進・配転を含籾）

④企業外移動（転社）

（出所） 筆者作成。

化
し
て
い
る
。
現
在
で
は
、
学
歴
的
に
は
中
卒
か
高
卒

程
度
の
水
準
で
あ
る
。
そ
こ
で
獲
得
さ
れ
る
の
は
、
た

ん
に
学
力
だ
け
で
な
く
、
毎
日
決
ま
っ
た
時
間
に
学
校

に
行
き
、
決
ま
っ
た
時
間
に
帰
る
と
い
う
習
慣
、
礼
儀
、

社
交
性
な
ど
も
含
ま
れ
る
。
こ
の
基
礎
職
業
能
力
が
な

け
れ
ば
、
仕
事
に
就
く
こ
と
自
体
が
難
し
い
。
こ
れ
は
、
(
2
)
 

基
本
的
な
エ
ン
プ
ロ
イ
ヤ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
基
礎
職
業
能
力
だ
け
で
人
材
形
成

が
十
分
に
な
る
わ
け
で
は
な
い
。
後
に

0
J
T
に
よ
る

能
力
開
発
が
十
分
に
行
な
わ
れ
な
い
と
、
人
材
育
成
は

う
ま
く
い
か
な
い
。
そ
の
場
合
に
は
「
不
熟
練
労
働
」

に
就
か
ざ
る
を
え
な
い
。
こ
の
場
合
、
「
不
熟
練
労
働
」

と
は
、
そ
の
時
々
の
労
働
の
質
と
い
う
よ
り
も
、
訓
練

可
能
性
が
な
い
、
あ
る
い
は
ほ
と
ん
ど
な
い
仕
事
で
あ

る
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

人
々
は
よ
り
よ
い
訓
練
機
会
・
訓
錬
可
能
性
を
求
め

て
競
争
し
て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア
展
望
の
あ
る
仕
事
に
す

べ
て
の
人
々
が
就
け
る
わ
け
で
は
な
い
。
現
実
に
は
、

そ
う
し
た
仕
事
は
限
ら
れ
て
お
り
、
そ
れ
は
サ
ロ
ー
が(3
)
 

の
世
界
で
あ
る
。

か
つ
て
論
じ
た
よ
う
に
「
仕
事
競
争
」
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と
す
る
人
で
あ
れ
、

よ
り
キ
ャ
リ
ア
展
望
の
あ
る
仕
事
に
就
く
た
め
に
、
人
々
は
よ
り
高
学
歴
・
高
学
校
歴
を
獲
得
し
よ
う
と
競
争
し
て
い
る
。
よ
り
入

学
の
難
し
い
大
学
に
入
ろ
う
と
す
る
学
校
歴
競
争
と
は
、
そ
う
い
う
も
の
で
あ
る
。

さ
て
、
第
二
に
入
門
資
格
と
し
て
の

0
f
f
ー

J
T
が
あ
る
。
こ
れ
は
仕
事
を
す
る
た
め
の
免
許
と
も
い
え
る
。
「
免
許
し
に
は

一
定
の
職
業
経
験
（
つ
ま
り
、

0
J
T
)
を
要
件
と
す
る
も
の
も
あ
る
が
、
基
本
的
に
は

0
f
f
ー

J
T
に
分
類
し
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

た
と
え
ば
、
医
師
や
弁
護
士
な
ど
で
あ
り
、
教
師
も
免
許
が
必
要
で
あ
る
。
免
許
と
は
一
定
の
仕
事
を
す
る
た
め
の
最
低
条
件
で
あ

っ
て
、
そ
れ
で
十
分
な
わ
け
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
免
許
は
、
擬
似
0
J
T
つ
ま
り
「
実
習
」
を
課
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
最
低
条
件

を
ク
リ
ア
ー
し
よ
う
と
す
る
。
腕
の
た
つ
医
師
や
弁
護
士
、
ベ
テ
ラ
ン
の
教
師
な
ど
は
、
長
年
の
実
務
経
験

1
1
0
J
T
を
重
ね
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
そ
の
職
業
能
力
を
向
上
さ
せ
て
い
る
。
入
門
（
労
働
供
給
）
が
厳
し
く
制
限
さ
れ
て
い
る
医
師
や
弁
護
士
な
ど
の
資

格
で
は
、
か
く
し
て
入
門
資
格
を
求
め
て
激
し
い
競
争
が
展
開
さ
れ
る
。

第
三
の

0
f
f
↓
J
T
は
入
職
後
に
仕
事
を
し
て
い
く
う
え
で
必
要
な
教
育
訓
練
で
あ
る
。
現
在
し
て
い
る
仕
事
、
あ
る
い
は
こ

れ
か
ら
す
る
仕
事
に
必
要
な
知
識
を
獲
得
す
る
た
め
に
、
各
種
の
学
習
を
す
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
は
在
職
者
向
け
の

0
f
fー

J

(
4
)
 

T
で
あ
る
と
い
え
る
。
通
常
は
短
期
の
研
修
や
職
場
で
の
検
討
会
が
こ
れ
に
該
当
す
る
。

こ
う
し
た

0
f
f
I
J
T
と
補
完
的
な
関
係
に
あ
る
の
が
、

0
J
T
で
あ
る
。

0
J
T
と
は
実
際
の
仕
事
に
就
い
て
日
々
学
習
す

る
プ
ロ
セ
ス
お
よ
び
そ
の
内
容
の
獲
得
で
あ
り
、
「
実
務
経
験
」
と
呼
ん
で
も
よ
い
か
も
し
れ
な
い
。
実
際
、
仕
事
に
必
要
と
さ
れ

る
実
に
多
様
な
ス
キ
ル
は
仕
事
経
験
を
通
じ
て
で
な
け
れ
ば
、
獲
得
す
る
こ
と
が
困
難
で
あ
る
。
そ
れ
は
、

0
J
T
に
よ
る
し
か
な

い
。
も
ち
ろ
ん
こ
こ
で
い
う
「
実
務
経
験
」
と
は
、
現
在
・
後
の
仕
事
に
役
立
つ
も
の
で
あ
り
、
付
き
合
い
の
仕
方
や
協
調
性
の
向

上
な
ど
を
含
む
職
業
能
力
を
高
め
た
り
広
げ
た
り
す
る
も
の
す
べ
て
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
職
業
能
力
を
高
め
な
い
（
役
立
た
な

い
）
経
験
は
こ
こ
で
は
「
実
務
経
験
」
と
は
呼
ば
な
い
。

―
つ
の
会
社
で
自
己
の
キ
ャ
リ
ア
展
開
を
構
想
す
る
人
で
あ
れ
、
会
社
を
移
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
己
の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
よ
う

o
f
fー

J
T
だ
け
で
十
分
な
キ
ャ
リ
ア
展
開
が
可
能
と
な
る
職
種
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
い
っ
て
よ
い
。
良
好
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第三章 能力開発

あ
る
。

な
実
務
経
験

1
1
0
J
T
を
積
む
に
は
、
ま
ず
そ
う
し
た
機
会
が
提
供
さ
れ
て
い
る
仕
事
に
就
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。
企
業
を

移
動
す
る
こ
と
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
た
い
と
思
う
人
も
、
ま
ず
そ
う
し
た
仕
事
に
就
か
ね
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

0
f
f
l
J
T

0
J
T
に
お
い
て
最
も
基
本
的
な
プ
ロ
セ
ス
は
、
現
在
就
い
て
い
る
仕
事
を
経
験
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
然
と
熟
達
し
て
い
く
こ

と
で
あ
る
。
熟
達
レ
ベ
ル
の
具
体
的
な
指
標
は
仕
事
に
よ
っ
て
異
な
る
が
、
小
池
和
男
の
卓
越
し
た
議
論
に
よ
れ
ば
、
そ
の
本
質
は

「
変
化
と
異
常
へ
の
対
応
」
で
あ
り
、
よ
り
一
般
的
に
は
「
不
確
実
性
」
へ
の
対
処
力
と
い
う
こ
と
に
な
る
（
小
池
[
二

o゚
五
]
)
〇

こ
う
し
た
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
に
は
、
現
在
就
い
て
い
る
仕
事
だ
け
で
な
く
、
隣
接
領
域
の
仕
事
能
力
を
つ
け
る
こ
と
が
必
要
で

つ
ま
り
、
多
く
の
場
合
、

0
J
T
に
よ
っ
て
、
仕
事
の
幅
を
広
げ
た
り
、
よ
り
上
位
の
仕
事
が
で
き
た
り
す
る
よ
う
に
能
力
開
発

を
行
な
う
た
め
に
は
、
自
分
が
現
在
し
て
い
る
職
務
以
外
の
仕
事
も
実
際
に
経
験
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
は
、
企
業
内
移
動

や
企
業
間
移
動
に
よ
っ
て
達
成
さ
れ
る
。
前
者
の
場
合
は
企
業
内
労
働
市
場
の
議
論
と
な
り
、
後
者
は
転
社
・
企
業
外
労
働
市
場
の

議
論
と
な
る
。
こ
れ
ら
は
「
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
と
言
い
換
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

個
人
の
能
力
開
発
は
、
深
さ
と
幅
の
二
つ
の
側
面
に
分
け
る
こ
と
が
有
益
で
あ
る
。
―
つ
の
職
務
に
専
念
す
る
こ
と
で
深
ま
る
仕

事
は
多
い
。
他
方
、
一
定
の
幅
は
、
た
ん
に
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
側
面
だ
け
で
な
く
、
そ
う
し
た
知
識
・
技
能
が
統

合
さ
れ
て
、
よ
り
優
れ
た
職
務
遂
行
能
力
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
重
要
な
要
件
で
も
あ
る
。

以
上
、
能
力
開
発
方
式
を

0
J
T
と
o
f
f
I
J
T
に
一
応
分
け
て
検
討
し
た
が
、
現
実
に
は

0
J
T
と
0
f
fー

J
T
の
ど
ち

ら
と
も
い
い
が
た
い
も
の
も
存
在
し
て
い
る
。
実
際
の
仕
事
と
ほ
ぼ
同
じ
こ
と
を
し
な
が
ら
も
、
生
産
活
動
か
ら
は
一
応
区
別
さ
れ

て
い
る
も
の
で
あ
る
。
ま
ず
、
徒
弟
訓
練
や
見
習
い
期
間
や
新
人
研
修
な
ど
の
教
育
訓
練
が
あ
る
。
職
業
へ
の
移
行
期
の
諸
訓
練
で

あ
る
。
次
に
、
職
場
で
の
勉
強
会
や
現
在
の
職
務
に
必
要
な
知
識
を
獲
得
す
る
た
め
の
職
場
検
討
会
や
勉
強
会
な
ど
で
あ
る
。
研
修

な
ど
を
受
け
る
場
合
に
は
、

0
f
fー

J
T
に
区
分
す
る
が
、
職
場
で
の
検
討
会
は
、
勤
務
時
間
中
に
特
定
の
仕
事
を
す
る
た
め
に

だ
け
で
は
無
理
で
あ
る
。
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三） 0
J
T
と
も

0
f
f
I
J
T
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。

必
要
な
準
備
で
あ
り
0
J
T
と
い
え
な
く
も
な
い
。
と
く
に
開
発
技
術
者
な
ど
が
桐
発
の
た
め
に
日
常
的
に
行
な
っ
て
い
る
学
習
は

0
J
T
に
よ
る
能
力
開
発
の
方
法

縦
や
横
の
仕
事
を
こ
な
す
技
能
を
人
々
は
ど
の
よ
う
に
し
て
身
に
つ
け
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
ら
の
仕
事
を
実
際
に
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
で
あ
る
。
能
力
開
発
で
重
要
な
の
は

0
J
T
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
幅
広
い
ス
キ
ル
や
高
度
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る

に
は
、
そ
れ
ら
の
仕
事
に
就
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
は
、
日
常
業
務
の
あ
り
方
そ
の
も
の
に
よ
る
し
か
な
い
。
と
は
い
え
、

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
場
合
、
日
常
業
務
を
こ
な
す
だ
け
で
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
可
能
性
は
大
い
に
制
約
さ
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア
を
積
む

有
力
な
手
段
は
、
労
働
移
動
で
あ
る
。
そ
れ
は
ま
ず
、
二
つ
に
大
別
で
き
る
。
企
業
内
移
動
（
異
動
）
と
企
業
間
移
動
（
転
社
）
で

あ
る
。後
者
は
、
転
社
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
従
来
と
は
や
や
異
な
っ
た
仕
事
・
職
務
を
経
験
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
、
仕
事
の
幅
を
広
げ

て
い
く
。
同
じ
よ
う
な
仕
事
で
あ
っ
て
も
、
企
業
が
異
な
れ
ば
、
大
な
り
小
な
り
や
り
方
が
違
う
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
ま
た
、
転

社
先
の
企
業
の
従
業
員
に
、
ほ
か
の
や
り
方
を
知
ら
せ
る
と
い
う
意
味
で
は
、
転
社
は
知
識
・
ス
キ
ル
の
伝
播
機
能
も
果
た
す
。
こ

う
し
た
こ
と
は
、
職
人
の
世
界
で
は
、
伝
統
的
に
み
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、
現
在
で
も
、
転
社
に
よ
っ
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
人
は

少
な
く
な
い
。
た
だ
し
、
こ
の
場
合
、
そ
の
う
ち
に
他
の
企
業
に
再
び
移
る
可
能
性
が
低
く
な
い
た
め
、
企
業
と
し
て
は
、
ス
キ
ル

を
教
え
込
む
と
い
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
弱
い
。
む
し
ろ
、
技
術
・
技
能
の
流
失
と
い
う
事
態
を
想
定
し
て
、
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を

え
な
い
。

こ
れ
に
比
べ
て
、
前
者
の
企
業
内
移
動
（
異
動
）
に
よ
っ
て
能
力
開
発
を
高
め
て
い
く
と
い
う
方
法
を
重
視
す
る
と
い
う
の
が
、

日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
で
あ
る
。
企
業
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
い
う
ル
ー
ト
で
あ
る
。
企
業
内
移
動
（
異
動
）
は
、
ジ

ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め
、
さ
ら
に
二
つ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
①
職
場
冑
移
動
、
②
職
場
閏
移
動
（
し
ば
し
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ば
、
昇
進
を
意
味
す
る
）
で
あ
る
。
日
本
的
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
は
前
者
の
企
業
内
労
働
市
場
の
占
め
る
位
置
が
大
き
い
こ
と
で
あ

る
。
そ
こ
で
本
章
で
は
議
論
を
、
日
常
業
務
と
企
業
内
移
動
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
整
理
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。

日
常
業
務
の
内
容

最
も
基
本
的
な

0
J
T
は
日
常
業
務
を
遂
行
す
る
こ
と
で
あ
る
。
労
働
者
の
日
常
の
仕
事
が
ど
の
よ
う
に
構
成
さ
れ
て
い
る
の
か

が
、
決
定
的
に
重
要
で
あ
る
。
日
常
業
務
の
広
が
り
は
、
質
的
に
同
一
レ
ベ
ル
の
作
業
を
複
数
こ
な
す
の
か
、
そ
れ
ぞ
れ
の
作
業
者

が
特
定
の
作
業
に
特
化
す
る
の
か
と
い
う
観
点
と
、
質
的
に
異
な
る
業
務
、
た
と
え
ば
小
池
和
男
が
繰
り
返
し
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、

「
ふ
だ
ん
の
仕
事
」
と
「
ふ
だ
ん
と
違
っ
た
仕
事
」
を
同
一
の
作
業
者
が
す
る
の
か
、
そ
れ
と
も
別
々
の
作
業
者
が
分
業
す
る
の
か

と
い
う
観
点
（
分
離
方
式
か
統
一
方
式
か
）
か
ら
区
分
す
る
こ
と
が
で
き
る
（
小
池

[
1
1
0
0
五
]
)
。
個
人
の
能
力
開
発
と
い
う
観
点
か

ら
す
れ
ば
、
前
者
が
ス
キ
ル
の
幅
、
後
者
が
ス
キ
ル
の
高
さ
あ
る
い
は
深
さ
を
決
定
づ
け
る
と
い
っ
て
も
よ
い
。

企
業
内
移
動
（
異
動
）

(
a
)職
場
内
移
動
~
職
場
内
移
動
に
よ
る
熟
練
形
成
は
、
さ
ら
に
、
①
日
常
的
な
移
動
で
あ
る
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
②
同
一
職

場
内
で
の
仕
事
内
容
の
部
分
的
な
変
更
に
分
け
ら
れ
る
。
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
日
常
的
に
行
な
わ
れ
る
水
平
的
な
仕
事

の
交
替
で
あ
る
。
②
の
例
と
し
て
は
、
あ
る
小
物
電
装
品
の
自
動
組
付
ラ
イ
ン
の
場
合
、
一
五

0
メ
ー
ト
ル
の
長
さ
の
ラ
イ
ン
を
一

直
当
た
り
四
人
で
担
当
し
て
い
る
（
久
本
[
-
九
九
△
第
七
章
）
。
欠
勤
対
応
の
た
め
や
単
調
な
仕
事
に
変
化
を
つ
け
る
意
味
か
ら

も
、
組
付
ラ
イ
ン
の
な
か
で
他
の
人
が
担
当
し
て
い
る
仕
事
と
交
替
す
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
横
の
仕
事
経
験
の
幅
を
広
げ
る
こ
と

(
6
)
 

が
で
き
る
。
な
お
、
職
場
内
移
動
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
行
な
わ
れ
る
こ
と
は
あ
ま
り
な
い
。

(
b
)職
場
間
移
動
・
昇
進
~
「
人
事
異
動
し
に
は
キ
ャ
リ
ア
の
幅
を
広
げ
る
た
め
の
横
の
移
動
と
、
昇
進
を
伴
う
縦
へ
の
移
動

が
あ
る
。
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
転
換
の
た
め
の
「
配
置
転
換
」
の
場
合
も
あ
る
。
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人
事
異
肌
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
く
に
事
務
系
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
は
多
く
見
受
け
ら
れ
る
。
し
ば
し
ば
次
の
昇
進
の
た

め
の
準
備
で
あ
っ
た
り
、
「
昇
進
」
そ
の
も
の
で
あ
る
場
合
も
あ
る
。
「
出
向
」
も
し
ば
し
ば
能
力
開
発
の
た
め
に
活
用
さ
れ
る
。

「
配
置
転
換
」
は
従
来
の
キ
ャ
リ
ア
と
は
少
な
く
と
も
部
分
的
に
異
な
る
職
能
へ
の
転
換
で
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
の
組
み
直
し
と
い

っ
て
よ
い
か
も
し
れ
な
い
。
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
や
雇
用
確
保
の
た
め
に
、
同
種
の
仕
事
で
あ
る
が
、
転
勤
を
伴
う
こ
と
も
多
い
。

も
ち
ろ
ん
、
企
業
内
移
動
（
異
動
）
が
人
材
育
成
だ
け
を
考
え
て
実
施
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
日
常
的
に
は
企
業
の

そ
の
時
々
の
必
要
に
応
じ
て
行
な
わ
れ
る
ほ
う
が
通
例
で
あ
る
。
ま
た
、
公
務
員
な
ど
に
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
腐
敗
や
不
正
防
止
、

職
場
間
の
風
通
し
の
維
持
、
中
央
か
ら
の
制
御
な
ど
を
目
的
と
し
て
定
期
的
な
人
事
異
動
が
行
な
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

能
力
開
発
を
促
進
す
る
仕
組
み
ー
_
人
事
処
遇
制
度
・
労
使
関
係

企
業
内
で
の
能
力
開
発
・
人
材
形
成
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
な
わ
れ
る
に
は
、
労
働
者
が
そ
れ
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
ま
ず
必
要
で
あ

る。

0
J
T
の
た
め
に
行
な
わ
れ
る
日
常
的
な
「
仕
事
」
の
交
替
に
せ
よ
、
職
場
の
異
動
に
せ
よ
、
そ
れ
が
個
人
に
と
っ
て
、
経
済

的
に
何
ら
利
益
が
な
か
っ
た
り
、
不
利
だ
っ
た
り
す
れ
ば
、
個
人
は
抵
抗
す
る
だ
ろ
う
。
慣
れ
な
い
仕
事
を
す
る
負
担
は
大
き
く
、

ま
た
業
績
の
一
時
的
な
低
下
が
賃
金
に
悪
影
響
を
与
え
る
と
す
れ
ば
な
お
さ
ら
で
あ
る
。
こ
う
し
た

0
J
T
が
個
人
に
と
っ
て
利
益

と
な
る
仕
組
み
が
必
要
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
「
長
期
安
定
雇
用
」
「
職
務
の
大
括
り
採
用
」
「
賃
金
と
職
務
の
分
離
し
が
そ
れ
に
あ

た
る
と
考
え
ら
れ
る
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
積
極
的
に
行
な
わ
れ
る
保
障
は
ま
っ
た
く
な
い
。
ま
ず
、
個
人
が
積
極
的
に
キ
ャ
リ

ア
形
成
し
よ
う
と
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
必
要
で
あ
る
。
査
定
や
昇
進
が
そ
れ
に
該
当
す
る
。
さ
ら
に
、
教
育
す
る
立
場
に
あ
る

上
司
や
同
僚
に
対
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
い
る
。
技
能
を
部
下
や
同
僚
に
積
極
的
に
教
え
る
こ
と
び
、
個
人
に
と
っ
て
有
利
と
な

る
仕
組
み
も
必
要
な
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
「
教
え
る

0
J
T
し
を
促
進
す
る
諸
制
度
が
い
る
。

：も
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第三章能力開発

い
う
痣
で
も
な

(

l

)

企
業
内
能
力
開
発
を
阻
害
し
な
い
管
理
枠
組
み

従
業
員
の
労
働
生
産
性
を
質
と
量
の
両
面
に
お
い
て
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
、
企
業
経
営
に
と
っ
て
重
要
で
あ
る
と
し
て
も
、
そ
れ

を
「
上
か
ら
」
押
し
つ
け
た
だ
け
で
う
ま
く
い
く
は
ず
も
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
の
「
仕
組
み
し
は
別
章
で
詳
し
く
論
じ
ら
れ
て
い
る
の

で
、
こ
こ
で
は
職
業
能
力
開
発
と
の
関
連
に
限
定
し
て
、
ポ
イ
ン
ト
だ
け
を
指
摘
し
て
お
く
こ
と
に
し
よ
う
。
次
の
点
が
重
要
で
あ

る
。
①
長
期
安
定
雇
用
、
②
賃
金
と
職
務
の
分
離
、
③
大
括
り
の
採
用
、
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
三
点
は
い
ず
れ
も
相
互
に
深

く
関
連
す
る
。

①
長
期
安
定
雇
用

企
業
内
で
の
能
力
開
発
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
十
全
に
行
な
わ
れ
る
に
は
「
長
期
安
定
雇
用
」
が
必
要
で
あ
る
。
雇
用
期
間
が
短
期

で
あ
る
こ
と
を
前
提
と
す
る
場
合
は
、
企
業
も
個
人
も
そ
う
し
た
志
向
を
も
つ
こ
と
は
少
な
い
。
ま
た
、
深
い

0
J
T
を
す
る
た
め

に
は
、
中
長
期
の
仕
事
経
験
が
い
る
。
た
と
え
ば
、
安
定
雇
用
は
企
業
内
移
動
（
異
動
）
を
通
じ
て
、
職
場
が
変
わ
る
こ
と
を
受
け

入
れ
る
た
め
の
前
提
で
あ
り
、
同
僚
や
部
下
に
進
ん
で
仕
事
を
教
え
る
と
い
う
0
J
T
の
あ
り
方
は
、
自
分
の
雇
用
が
安
定
せ
ず
、

同
僚
や
部
下
が
自
分
の
雇
用
や
賃
金
を
脅
か
す
存
在
で
あ
る
と
思
え
ば
成
立
し
な
い
。
も
ち
ろ
ん
、
安
定
雇
用
が
な
く
て
も
仕
事
経

験
を
積
ん
だ
り
、
企
業
を
移
動
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
こ
と
は
、

い
こ
と
で
あ
る
。

②
賃
金
と
職
務
の
分
離

多
く
の
日
本
企
業
に
お
い
て
は
賃
金
が
厳
格
な
「
職
務
給
」
で
は
な
い
た
め
に
、
職
務
間
の
移
動
・
課
業
の
組
み
換
え
な
ど
が
比

較
的
容
易
に
行
な
わ
れ
、

0
J
T
に
よ
る
能
力
開
発
に
好
都
合
と
な
っ
て
い
る
。
賃
金
と
の
対
応
関
係
で
い
え
ば
、
そ
の
都
度
の
職

務
よ
り
も
中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
が
個
人
の
目
的
と
な
り
や
す
く
、
企
業
と
し
て
も
移
動
・
異
動
を
さ
せ
や
す
く
な
っ
て
い
る
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し
、
個
人
に
と
っ
て
も
移
動
・
異
動
す
る
障
害
が
少
な
い
。

ま
た
、
多
く
の
日
本
企
業
で
は
賃
金
は
現
在
行
な
っ
て
い
る
職
務
で
は
な
く
、
職
務
遂
行
能
力
を
ベ
ー
ス
と
し
て
支
払
わ
れ
て
い

る
。
い
わ
ゆ
る
「
能
力
主
義
L

で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
厳
格
な
「
年
齢
・
勤
続
給
」
で
あ
れ
ば
、
能
力
閲
発
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は

働
か
な
い
が
、
異
動
に
よ
っ
て
賃
金
水
準
が
下
が
る
と
い
う
リ
ス
ク
が
な
い
の
で
、
抵
抗
感
も
少
な
い
と
い
っ
て
よ
い
。
実
際
に
は
、

「
年
功
賃
金
」
に
は
査
定
が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
の
が
ふ
つ
う
な
の
で
、
そ
の
場
合
は
抵
抗
感
は
い
っ
そ
う
弱
ま
る
。

③
大
括
り
の
採
用

②
と
直
接
関
係
す
る
が
、
わ
が
国
の
多
く
の
大
企
業
で
は
、
人
事
労
務
管
理
は
、
職
種
に
つ
い
て
大
括
り
で
あ
る
。
新
卒
採
用
に

つ
い
て
い
え
ば
、
事
務
系
と
技
術
系
、
製
造
系
の
職
種
な
ど
大
括
り
で
採
用
さ
れ
る
。
た
と
え
ば
、
事
務
系
の
場
合
、
営
業
部
門
な

の
か
、
財
務
・
経
理
な
の
か
、
人
事
労
務
な
の
か
、
ま
た
勤
務
場
所
も
ど
こ
な
の
か
は
、
入
社
後
に
決
定
さ
れ
る
し
、
職
務
や
職
種

の
変
更
は
、
し
ば
し
ば
行
な
わ
れ
て
い
る
。
製
造
系
で
あ
っ
て
も
、
直
接
生
産
職
な
の
か
保
全
職
な
の
か
は
、
入
社
時
点
で
は
わ
か

ら
な
い
。
こ
う
し
た
大
括
り
の
人
事
労
務
管
理
は
、
企
業
内
移
動
を
制
度
的
に
容
易
に
し
て
お
り
、
能
力
開
発
に
お
け
る
横
の
広
が

り
へ
の
障
害
を
弱
め
て
い
る
。

企
業
内
能
力
開
発
を
促
進
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム

企
業
全
体
の
能
力
開
発
管
理

安
定
雇
用
や
賃
金
と
職
務
の
分
離
、
大
括
り
の
採
用
は
、
い
ず
れ
も
異
動
に
よ
る
能
力
開
発
を
阻
害
し
な
い
仕
組
み
で
あ
る
と
い

っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
、
自
然
と
能
力
開
発
が
進
む
わ
け
で
は
な
い
。
そ
れ
を
促
進
す
る
個
人
お
よ
び
周
り
の

仕
組
み
が
必
要
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
二
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
る
。
―
つ
は
、
企
業
全
体
の
能
力
開
発
制
度
で
あ
る
。
能
力
主
義
管
理
も

「
能
力
主
義
」
と
い
う
以
上
、
能
力
開
発
の
手
段
を
提
供
し
て
い
た
。
「
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」
「
計
画
的
な

0
J
T
L
な
ど

（二）
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が
そ
れ
に
あ
た
る
。
し
か
し
、
最
も
直
接
的
な
影
響
を
与
え
た
の
は
、
そ
し
て
激
し
い
市
場
競
争
の
な
か
で
、
長
期
安
定
雇
用
と
一

人
当
た
り
の
賃
金
が
高
く
な
り
が
ち
な
「
年
功
賃
金
」
を
保
証
し
つ
つ
生
産
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
に
必
要
不
可
欠
と
な
っ
た
の

(
8
)
 

は
、
生
産
性
向
上
政
策
で
あ
り
、
よ
り
直
賊
に
述
べ
れ
ば
「
要
員
削
減
し
で
あ
っ
た
。

能
力
開
発
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
プ
と
し
て
の
人
事
考
課

も
う
―
つ
は
、
従
業
員
個
々
人
を
直
接
評
価
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、
「
人
事
考
課
し
の
能
力
開
発
部
分
と
い
っ
て
も
よ
い
。
こ
れ

は
さ
ら
に
二
つ
に
細
分
化
で
き
る
。
―
つ
は
、
①
自
分
の
能
力
開
発
が
直
接
個
人
に
反
映
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
り
、
も
う
―
つ
は
、

②
他
人
の
能
力
開
発
へ
の
手
助
け
が
自
分
の
評
価
に
反
映
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
る
。
ま
ず
、
①
に
つ
い
て
い
え
ば
、
も
し
、
主
と
し

て
企
業
間
を
移
動
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
企
業
内
で
の
こ
ま
ご
ま
し
た
評
価
は
必
要
で
な
い
か

も
し
れ
な
い
。
^
^
U
P
 or 
O
U
T
"
 (
昇
進
す
る
か
退
社
す
る
か
）
で
十
分
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
長
期
に
わ
た
っ
て
同
一
企
業
内
に

と
ど
ま
る
こ
と
を
前
提
と
す
れ
ば
、
そ
う
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
自
分
の
能
力
開
発
が
承
認
・
賃
金
上
昇
・
昇
進
に
結
び
つ
く
、

人
事
評
価
の
仕
組
み
が
必
要
で
あ
る
。
職
能
資
格
制
度
は
こ
う
し
た
仕
組
み
で
あ
る
。

②
に
つ
い
て
い
え
ば
、
他
人
の
能
力
開
発
に
協
カ
・
促
進
す
る
こ
と
が
、
自
分
の
承
認
・
賃
金
上
昇
・
昇
進
に
つ
な
が
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
ま
ず
、
上
司
に
部
下
の
能
力
向
上
に
努
め
さ
せ
る
仕
組
み
で
あ
る
。
こ
れ
は
比
較
的
簡
単
で
あ
り
、
こ
れ
を
評
価
項

目
に
入
れ
れ
ば
済
む
こ
と
で
あ
る
。
行
き
過
ぎ
た
成
果
主
義
化
が
こ
の
点
を
な
い
が
し
ろ
に
し
が
ち
な
こ
と
は
近
年
反
省
さ
れ
て
い

る
よ
う
に
思
え
る
。

難
し
い
の
が
、
他
人
の
能
力
開
発
に
協
力
す
る
仕
組
み
を
ど
う
構
築
す
る
か
で
あ
る
。
そ
の
仕
組
み
と
は
、
職
場
の
後
輩
や
仲
間

の
間
で
競
争
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
ほ
か
の
職
場
と
競
争
さ
せ
る
仕
組
み
で
あ
る
。
競
争
を
職
場
集
団
間
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
後
輩
や
同
僚
が
自
分
の
競
争
集
団
に
属
さ
な
い
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
身
近
な
後
輩
や
同
僚
た
ち
を
蹴
落
と
す
こ
と
が
自
分
の

利
益
に
な
る
よ
う
で
は
、
後
者
の
仕
組
み
は
作
動
し
な
い
。
後
輩
や
同
僚
に
い
ろ
い
ろ
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
こ
と
が
、
固
人
の
損
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い
よ
い
よ
日
本
の
人
材
形
成
の
ミ
ク
ロ
レ
ベ
ル
の
変
化
を
具
体
的
に
み
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。
職
場
内
人
材
形
成
で
あ
る
。
職

種
に
よ
っ
て
も
業
界
に
よ
っ
て
も
、
そ
の
あ
り
方
は
実
際
に
は
実
に
多
様
で
あ
る
。
し
か
し
、
多
様
性
を
語
る
こ
と
は
、
何
も
い
っ

て
い
な
い
に
等
し
い
。
そ
こ
で
、
実
際
は
多
様
で
あ
る
と
い
う
基
本
認
識
を
も
っ
た
う
え
で
、
日
本
企
業
の
職
場
内
人
材
形
成
の
代

表
的
な
事
例
と
し
て
製
造
業
大
企
業
を
取
り
上
げ
、
そ
の
歴
史
的
な
変
化
を
仮
説
的
に
た
ど
る
こ
と
に
し
よ
う
。

本
節
で
は
、
第
二
次
大
戦
後
に
お
い
て
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
に
つ
い
て
は
、

0
J
T
シ
ス
テ
ム
の
二
段
階
の
転
換
が
あ
っ
た
と
す
る
。

ま
ず
、
技
術
革
新
と
急
激
な
需
要
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
に
、
作
業
の
標
準
化
が
進
め
ら
れ
た
。
ま
た
、
戦
後
直
後
の
膨
れ
上
が

っ
た
人
員
の
整
理
は
、
第
一
期
の
要
員
合
理
化
と
も
い
え
た
。
ま
た
、
高
卒
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
が
先
進
的
な
職
場
で
登
場
し
、
作
業
の

平
準
化
・
標
準
化
と
職
場
内
で
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
は
じ
ま
っ
て
い
た
。
そ
の
た
め
、
職
場
の
教
育
は
秘
伝
的
な
も
の
か
ら
標
準

的
な
も
の
へ
変
化
し
た
。
技
術
革
新
は
「
技
能
の
秘
伝
的
部
分
」
の
多
く
を
無
効
な
も
の
と
し
、
戦
後
の
民
主
化
と
あ
い
ま
っ
て
、

旧
来
の
職
場
秩
序
を
弱
め
た
。
こ
れ
は
意
識
的
に
職
場
内
・
外
で
の
異
動
に
よ
っ
て
能
力
開
発
を
行
な
う
と
い
う
0
J
T
シ
ス
テ
ム

へ
の
部
分
的
な
転
換
で
あ
っ
た
。

第
二
段
階
は
一
九
六
五
年
前
後
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
資
本
自
由
化
に
伴
っ
て
企
業
体
質
の
強
化
が
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
当
時
の

状
況
認
識
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
っ
た
。
こ
の
企
業
体
質
強
化
の
職
場
で
の
具
体
的
な
展
開
が

0
J
T
に
よ
る
従
業
員
の
「
多
能
エ

化
」
政
策
で
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
に
は
職
場
の
能
力
の
実
態
で
あ
る
「
職
場
の
知
恵
」
を
収
集
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
っ
た
。
多
能

工
化
と
い
う
名
の
「
職
務
境
界
の
柔
軟
化
」
11
「
職
務
の
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
」
が
進
み
、
要
員
合
理
化
と
技
能
の
高
度
化
が
進
展
し

(
9
)
 

職
場
内
人
材
形
成

0
J
T
シ
ス
テ
ム
の
転
換

と
な
ら
ず
得
と
な
る
什
組
み
が
必
要
な
の
で
あ
る
。
少
な
く
と
も
安
心
し
て
他
人
に
教
え
る
仕
糾
み
で
あ
る
。
こ
れ
は
実
は
決
し
て

容
易
な
こ
と
で
は
な
い
が
、
従
来
の
職
能
資
格
制
度
の
な
か
に
イ
ン
プ
ッ
ト
さ
れ
て
い
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

II8 



第三章 能力開発

た
。
従
業
員
た
ち
は
「
社
員
化
L

（
企
業
が
従
業
員
に
対
し
て
よ
り
積
極
的
な
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
要
求
す
る
代
わ
り
に
、
従
業
員
を
企
業
の
正

規
メ
ン
バ
ー
と
し
て
処
遇
す
る
傾
向
）
を
前
提
と
し
て
、
そ
れ
を
受
け
入
れ
て
い
っ
た
し
、
会
社
は
労
働
集
約
部
分
の
関
連
企
業
や
子

会
社
へ
の
移
譲
を
進
め
る
一
方
で
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
従
業
員
の
社
員
化
を
進
め
て
い
っ
た
。
そ
し
て
、

0
J
T
の
意
識
的
な
活
用
、

職
場
に
お
け
る
教
育
の
重
視
、
教
え
込
み
の
必
要
性
が
強
調
さ
れ
、
日
々
要
員
編
成
と
緊
張
関
係
を
も
ち
つ
つ
も
、
中
長
期
的
展
望

の
も
と
に
、
職
場
で
の
多
能
エ
化
・
高
技
能
化
シ
ス
テ
ム
が
で
き
あ
が
っ
て
い
く
。
そ
れ
は
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後
さ
ら
に
全
面
的

展
開
を
遂
げ
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
第
一
段
階
と
第
二
段
階
の
間
に
、
現
場
管
理
者
た
ち
の
職
場
改
善
活
動
で
あ
る
職
長
運
動
や

(10) 

自
王
的
な
品
質
管
理
改
善
を
め
ざ
す
Q
C
活
動
な
ど
が
行
な
わ
れ
た
が
、
こ
こ
で
は
割
愛
す
る
。
日
本
企
業
の
典
型
的
な

0
J
T
シ

ス
テ
ム
は
ま
さ
し
く
こ
の
第
二
段
階
に
お
い
て
生
ま
れ
た
と
い
っ
て
よ
い
。
こ
こ
で
最
も
重
要
な
の
は
「
教
え
る

0
J
T
」
で
あ
る
。

新
た
に
職
場
に
入
っ
て
き
た
者
だ
け
で
な
く
、
同
じ
職
場
内
の
労
働
者
に
積
極
的
に
自
分
の
ス
キ
ル
を
教
え
る
と
い
う
営
み
は
通
常

行
な
わ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
上
司
だ
け
で
な
く
、
同
僚
も
進
ん
で
自
ら
の
ス
キ
ル
を
教
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
能
力
開
発
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
そ
れ
は
実
際
に
は
ど
の
よ
う
に
進
ん
だ
の
で
あ
ろ
う
か
。
以
下
で
は
、
一
定
の
研
究
が
あ
る
鉄
鋼
業
を
例

に
と
っ
て
検
討
し
よ
う
。

（
一
）
鉄
鋼
業
現
業
職
の
技
能
形
成

l

九
六
0
年
前
半
ま
で

鉄
鋼
業
の
あ
る
圧
延
工
程
職
場
は
、
次
の
よ
う
な
状
況
で
あ
っ
た
。

仕
上
圧
延
の
ス
タ
ン
ド
の
上
に
い
て
、
ロ
ー
ル
の
調
整
を
行
っ
て
い
る
圧
下
手
が
最
も
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
仕
上
ロ

ー
ル
を
通
過
し
て
い
く
う
ち
に
必
要
な
寸
法
の
丸
棒
が
作
ら
れ
る
の
で
あ
る
か
ら
、
こ
の
ロ
ー
ル
の
ハ
ン
ド
ル
操
作
が
最
も
重

要
な
の
で
あ
る
。
し
か
も
こ
こ
に
は
ゲ
ー
ジ
も
計
器
も
な
い
か
ら
、
専
ら
圧
下
手
の
熟
練
と
カ
ン
に
頼
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
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-
0年
以
上
の
経
験
を
要
す
る
。
こ
の
地
位
に
つ
く
も
の
は
圧
廷
組
長
か
仕
上

げ
圧
延
組
長
で
あ
っ
て
、
彼
ら
は
そ
の
熟
練
を
容
易
に
部
下
に
伝
授
し
な
い
。
そ
れ
ば
か
り
で
な
く
、
交
代
の

A
組
と

B
組
と

で
は
全
く
作
業
の
や
り
方
が
違
う
（
し
た
が
っ
て
送
り
残
業
は
不
可
能
）
と
い
う
程
、
い
わ
ば
釉
人
的
熟
練
を
要
す
る
仕
事
で
あ

る
。
（
大
河
内
・
氏
原
・
藤
田
編
[
-
九
五
九
[
]

ま
た
津
田
慎
激
は
、
伝
統
的
な
職
場
と
し
て
中
板
工
場
を
例
に
と
り
（
調
査
時
点
は
一
九
五
六
年
一

0
月
）
、
技
能
序
列
を
指
摘
し
て

い
る
。
「
作
業
員
の
訓
練
は
試
験
的
に
上
の
序
列
に
く
り
入
れ
て
養
成
す
る
」
（
津
田
[
-
九
五
九
]
六
ー
七
頁
）
も
の
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
い
ず
れ
の
調
査
も
、
こ
う
し
た
伝
統
的
な
職
務
序
列
が
崩
壊
し
つ
つ
あ
る
と
し
、
新
鋭
の
冷
延
工
場
な
ど
で
は
、
作
業

交
代
（
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
）
が
行
な
わ
れ
て
お
り
、
技
能
の
平
準
化
・
「
年
功
的
熟
練
」
の
崩
壊
が
進
ん
で
い
る
と
さ
れ
た
。

注
意
す
べ
き
こ
と
は
、
こ
の
圧
延
職
場
で
は
、
圧
下
手
を
別
と
す
れ
ば
、
サ
イ
ド
・
カ
イ
ト
、
エ
ッ
ジ
ャ
ー
、
テ
ー
ブ
ル
の
運

転
な
ど
の
作
業
は
、
実
際
に
は
人
員
が
流
動
（
作
業
の
交
替
）
し
て
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
一
九
五
六
年
ま
で
は
会
社

が
指
定
し
た
特
定
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
し
か
つ
け
な
か
っ
た
が
、
五
七
年
四
月
頃
か
ら
下
級
の
も
の
を
も
見
習
と
し
て
作
業
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
（
そ
れ
ま
で
は
欠
員
が
で
る
と
送
り
残
業
を
や
っ
た
り
、
他
の
工
場
か
ら
呼
出
し
を
や
っ
た
）
。

こ
れ
は
―
つ
に
は
運
転
作
業
が
既
述
の
よ
う
な
か
な
り
神
経
を
要
す
る
反
覆
作
業
な
の
で
、
三
時
間
も
連
続
し
て
や
る
と
危

険
な
た
め
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
現
在
で
は
、
作
業
を
交
代
し
て
一
時
間
作
業
し
て
一
五
＼
二

0
分
休
む
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
ゲ
ー
ジ
エ
や
幅
測
定
工
に
も
、
手
待
ち
中
の
運
転
工
が
背
後
に
つ
い
て
、
見
習
作
業
を
や
ら
せ
て
い
る
。
現
在
、
幅

測
定
と
ゲ
ー
ジ
し
か
で
き
な
い
の
は
四
六
名
中
四
名
の
み
で
、
あ
と
は
圧
下
を
別
と
す
れ
ば
全
員
が
ど
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
も
つ

け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
以
上
の
よ
う
に
、
圧
延
職
場
に
お
け
る
各
作
業
者
が
交
代
し
て
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
一

つ
は
、
こ
の
事
業
所
で
は
五
二
年
以
降
新
規
採
用
を
止
め
た
た
め
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
作
業
に
対
す
る
必
要
経
験
年
数
に
大
部
分

た
め
、

―
―
七
l

-

―
八
頁
）

こ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
く
た
め
に
は
、
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が
達
し
て
い
る
こ
と
、
二
つ
に
は
、
新
型
圧
延
機
の
導
入
に
よ
っ
て
熟
練
獲
得
年
数
が
短
期
化
さ
れ
、
い
わ
ゆ
る
熟
練
の
平
準

化
が
進
ん
だ
こ
と
に
よ
る
と
思
わ
れ
る
。
〔
…
…
〕
こ
の
よ
う
な
事
情
は
、
何
も
第
一
圧
延
職
場
だ
け
に
限
ら
れ
な
い
。
た
と

え
ば
同
じ
厚
飯
生
産
工
程
に
入
る
第
一
操
炉
職
場
で
も
同
様
な
事
態
が
み
ら
れ
る
。
（
大
河
内
・
氏
原
・
藤
田
編
[
-
九
五
九
]
ニ

一
九
二
三
0
頁）

新
鋭
の
冷
延
工
場
で
は
、
「
『
一
年
位
か
け
て
全
員
で
い
る
と
き
に
―
つ
ま
た
は
二
つ
ぐ
ら
い
作
業
位
置
を
繰
り
上
げ
て
作
業
で
き

る
よ
う
に
教
育
を
行
っ
た
の
で
大
体
二
つ
上
の
位
置
ま
で
作
業
が
で
き
運
搬
手
で
も
二
号
、
一
号
前
面
手
、
一
二
号
あ
た
り
ま
で
は
で

き
る
。
』
し
か
も
こ
こ
で
は
、
『
八

O
S九
0
％
が
高
校
（
工
業
高
校
・
普
通
高
校
）
出
で
あ
る
』
〔
…
…
〕
伍
長
と
い
え
ど
も
二

0
代

（
夜
間
工
専
出
）
が
抜
擢
さ
れ
て
い
る
番
が
あ
り
、
代
替
性
は
現
在
訓
練
が
進
ん
で
お
り
、
ま
た
若
年
層
が
多
い
か
ら
数
年
後
に
は
基

幹
主
作
業
に
も
代
替
性
が
及
ぶ
も
の
と
み
ら
れ
る
」
（
津
田
[
-
九
五
九
]

1
0頁）。

「
B
製
鉄
所
で
は
、
昭
和
三

0
年
頃
ま
で
炉
前
作
業
を
二
年
経
験
し
な
い
と
マ
ッ
ド
ガ
ン
の
操
作
を
さ
せ
な
い
と
い
う
習
熟
規
制

が
存
在
し
た
。
〔
…
…
〕
し
か
し
昭
和
四
四
年
現
在
、
新
入
者
は
実
習
期
間
中
に

0
J
T
で
す
べ
て
の
機
械
設
備
の
操
作
訓
線
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
し
た
（
米
山
[
-
九
七
八
〕
三
五
頁
）
。

こ
う
し
た
「
多
能
エ
化
」
ま
た
は
ジ
ョ
ブ
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
技
術
革
新
に
よ
る
熟
練
の
平
準
化
・
単
純
化
に
そ
の
原
因
が

(11) 

も
と
め
ら
れ
る
の
が
ふ
つ
う
で
あ
る
。
た
し
か
に
、
深
い
熟
練
を
要
す
る
作
業
に
比
べ
、
浅
い
熟
練
作
業
で
は
「
多
能
エ
化
」
は
容

易
で
あ
り
、
単
純
作
業
に
よ
る
モ
ラ
ー
ル
ダ
ウ
ン
を
防
止
す
る
う
え
か
ら
も
そ
れ
は
望
ま
し
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
浅
い
熟
練
の
多

能
エ
化
自
体
、
無
意
味
で
は
な
い
。
し
か
し
、
も
っ
と
重
要
な
こ
と
は
、
安
易
な
多
能
エ
化
を
許
さ
な
い
「
深
い
熟
練
」
を
要
す
る

作
業
に
お
い
て
す
ら
、
多
能
エ
化
が
部
分
的
で
あ
れ
進
ん
だ
と
い
う
事
実
で
あ
る
。
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第
二
の
形
態
と
し
て
は
、
鋼
片
工
場
分
塊
掛
整
備
班
の
例
が
あ
る
。

(12) 

一
九
六

0
年
代
後
半
か
ら

M
製
鉄
所
で
は
、
多
能
エ
化
政
策
は
七

0
年
代
に
入
っ
て
、
前
面
に
押
し
出
さ
れ
て
く
る
（
道
又
編
二
九
七
八
]
九
O
'
九
三

頁）。

M
製
鉄
所
で
多
能
エ
化
が
い
わ
れ
出
し
た
の
は
、
一
九
六
七
年
頃
か
ら
と
さ
れ
て
お
り
、
全
所
的
な
政
策
と
し
て
表
面
に
出

た
も
の
と
し
て
は
、
六
八
年
か
ら
新
入
社
員
教
育
に
ク
レ
ー
ン
運
転
・
玉
掛
け
・
ガ
ス
溶
接
の
基
礎
技
能
教
育
が
取
り
入
れ
ら
れ
た

こ
と
、
お
よ
び
七
二
年
か
ら
運
転
部
門
（
整
備
部
門
に
対
し
て
の
）
の
労
働
者
に
対
す
る
整
備
技
能
教
育
が
体
系
化
さ
れ
た
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
て
い
る
。
道
又
健
治
郎
ら
は
、
「
『
多
能
エ
化
』
の
も
っ
と
も
基
本
的
な
形
態
が
、
ク
レ
ー
ン
運
転
・
玉
掛
け
・
ガ
ス
溶
接
が

で
き
る
こ
と
、
お
よ
び
機
械
設
備
の
簡
単
な
整
備
が
で
き
る
こ
と
で
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
て
お
こ
う
」
と
し
て
、
多
能
エ
化
を
三
つ

の
形
態
に
分
け
る
。
①
運
転
部
門
の
労
働
者
が
機
械
設
備
の
簡
単
な
整
備
（
修
理
保
全
）
を
自
分
た
ち
で
行
な
う
形
態
、
②
ク
レ
ー

ン
運
転
を
本
来
の
ク
レ
ー
ン
運
転
工
以
外
の
労
働
者
が
担
当
す
る
場
合
、
③
―
つ
の
工
場
で
あ
ら
ゆ
る
作
業
に
従
事
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
、
の
三
つ
で
あ
る
（
同
上
）
。

第
一
の
形
態
と
し
て
、

当
時
(
-
九
七
一

1
七
二
年
頃
）
、

コ
ー
ク
ス
工
場
全
体
が
、
ち
ょ
っ
と
し
た
修
理
や
改
善
な
ど
、
自
分
た
ち
で
で
き
そ
う
な
こ

と
は
ど
ん
ど
ん
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
溶
接
技
術
な
ど
を
さ
か
ん
に
勉
強
し
て
い
た
と
こ
ろ
で
し
た
。
化
成
工
場
の
修
理
班

に
勉
強
に
い
っ
た
り
、
教
科
書
を
買
っ
て
全
員
が
溶
接
技
能
を
マ
ス
タ
ー
し
よ
う
と
し
て
い
た
ん
で
す
。
〔
…
…
〕
い
ま
や
っ

て
い
る
こ
と
は
、
ガ
ス
溶
接
と
か
電
気
溶
接
の
道
具
を
設
置
し
て
、
ち
ょ
っ
と
し
た
修
理
な
ら
自
分
達
で
や
っ
て
し
ま
お
う
と

い
う
こ
と
で
す
。
（
同
上
、
九
0
頁）

コ
ー
ク
ス
工
場
の
例
が
あ
げ
ら
れ
る
。
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頁）
第
三
の
形
態
は
冷
延
工
場
に
限
ら
れ
る
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
導
入
と
自
動
化
が
き
っ
か
け
で

整
備
班
の
も
と
も
と
の
仕
事
は
二
つ
は
分
塊
工
場
全
体
に
電
源
を
供
給
し
一
連
続
、
二
連
続
ロ
ー
ル
を
遠
方
操
作
監
視
し
な

が
ら
、
一
九

0
個
の
故
障
表
示
継
電
器
監
視
と
八
四
個
の
小
さ
な
ハ
ン
ド
ル
を
操
作
し
て
い
る
監
視
室
作
業
。
二
つ
に
は
保
守

点
検
見
回
り
と
い
っ
て
、
工
場
全
体
に
設
置
さ
れ
た
大
小
五

0
0台
以
上
の
モ
ー
タ
ー
と
発
電
機
を
く
ま
な
く
点
検
・
給
油
し

て
歩
く
作
業
」
だ
っ
た
が
、
六
八
年
七
月
に
鋼
片
起
重
機
班
か
ら
―
―
―
台
の
起
重
機
が
移
管
に
な
り
、
「
熱
片
処
理
を
す
る
起
重

機
作
業
」
が
加
え
ら
れ
た
。
（
同
上
、
九
一
頁
）

冷
延
の
ば
あ
い
で
す
と
、
あ
そ
こ
は
圧
延
じ
ゃ
な
く
て
巻
取
ラ
イ
ン
な
ん
で
す
け
ど
、
巻
取
ラ
イ
ン
、
酸
洗
ラ
イ
ン
、
原
動
機

室
、
焼
鈍
ラ
イ
ン
、
ロ
ー
ル
シ
ョ
ッ
プ
、
と
に
か
く
ど
こ
も
こ
こ
も
全
部
を
一
応
み
ん
な
経
験
し
た
人
達
が
、
ど
っ
か
の
職
場

に
い
ま
す
ね
。
冷
延
へ
行
き
ま
す
と
か
な
り
な
意
味
で
多
能
エ
化
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
原
動
機
室
の
者
を
す
ぐ
焼
鈍
に
も
っ

て
い
っ
て
も
使
え
る
し
、
焼
鈍
か
ら
圧
延
へ
つ
れ
て
い
っ
て
も
す
ぐ
使
え
る
し
、
そ
れ
か
ら
酸
洗
ラ
イ
ン
ヘ
つ
れ
て
い
っ
て
も

使
え
る
と
い
う
、
ど
こ
で
も
使
え
る
と
い
う
態
勢
を
も
っ
て
い
る
の
は
冷
延
で
し
ょ
う
ね
。
非
常
に
小
回
り
の
き
く
工
場
な
も

ん
だ
か
ら
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
(
M
労
組
執
行
委
員
Y
氏
、
七
三
年
二
月
調
査
）
（
同
上
、
九
―
'
九
二

転
炉
の
炉
前
作
業
で
は
「
教
え
る

0
J
T
」
が
広
ま
り
つ
つ
あ
っ
た
。
そ
れ
は
、

あ
っ
た
。各

組
の
吹
錬
方
法
の
統
一
と
か
副
原
料
の
投
入
方
法
の
統
一
、
こ
れ
は
転
炉
ヘ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
導
入
と
自
動
化
に
と
も
な
い
、
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職
場
の
知
恵
の
結
集
が
意
図
的
に
求
め
ら
れ
て
い
た
。

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
必
要
だ
と
言
い
出
し
た
の
は
お
と
と
し
（
六
八
年
）
で
す
。
そ
の
と
き
、
一
番
初
め
に
技
術
交
流
委
員
会

と
い
う
の
が
で
き
た
わ
け
な
ん
で
す
。
転
炉
の
自
動
化
に
と
も
な
う
各
組
作
業
方
式
統
一
の
た
め
に
。
昔
は
そ
う
で
は
な
か
っ

た
ん
で
す
。
も
う
、
自
分
だ
け
が
ノ
ー
ト
に
書
い
て
、
そ
の
ノ
ー
ト
は
他
の
人
に
は
絶
対
見
せ
な
い
。
こ
の
鋼
つ
く
る
と
き
は

ぼ
く
は
こ
う
い
う
方
法
で
吹
い
た
ん
だ
、
自
分
だ
け
う
ま
く
、
他
の
人
が
失
敗
し
た
ら
、
あ
の
野
郎
、
ま
だ
ウ
デ
を
あ
げ
な
い
、

も
う
、
そ
う
い
う
時
代
で
は
な
い
。
だ
か
ら
自
分
で
い
い
方
法
が
あ
っ
た
ら
、
コ
ピ
ー
し
て
、
俺
こ
の
鋼
を
つ
く
る
と
き
こ
う

い
う
風
に
し
た
ん
だ
っ
て
後
番
に
申
し
送
っ
て
や
る
。
ま
た
交
流
委
員
会
に
も
報
告
し
て
、

ち
あ
う
と
い
う
ほ
う
に
変
わ
っ
て
き
た
わ
け
で
す
ね
。
（
四
三
歳
、
エ
長
）
（
同
上
、

1
0
三
頁
）

な
る
た
け
い
い
も
の
は
皆
で
分
か

1
0
四
頁
）

結
局
、
会
社
が
考
え
る
の
は
、
職
種
は
製
鋼
工
だ
け
れ
ど
も
一
応
自
分
の
使
っ
て
い
る
機
械
の
設
備
だ
と
か
ね
、
た
だ
製
鋼
工

だ
か
ら
鋼
を
吹
い
て
れ
ば
い
い
ん
と
い
う
も
ん
で
は
な
く
、
や
は
り
、
わ
れ
わ
れ
、
シ
ー
ケ
ン
ス
と
い
っ
て
い
る
ん
だ
け
れ
ど

も
電
気
の
ほ
う
ね
、
あ
あ
い
う
設
備
を
覚
え
な
さ
い
と
い
う
こ
と
は
い
わ
れ
る
し
、
わ
れ
わ
れ
も
そ
う
思
っ
て
い
る
し
ね
。
ま
、

直
す
人
は
い
る
ん
だ
け
ど
も
、
あ
る
程
度
の
知
識
は
も
ち
な
さ
い
。
（
三

0
歳
）
（
同
上
、

多
能
エ
化
は
要
員
削
減
と
つ
な
が
っ
て
い
る
。
引
用
箇
所
の
執
筆
者
で
あ
る
藤
沢
建
二
は
、
国
現
段
階
に
お
け
る
炉
前
の
作
業
体

制
の
特
徴
は
、
全
員
が
ど
の
作
業
で
も
で
き
、
各
人
の
作
業
は
固
定
さ
れ
て
お
ら
ず
、
そ
の
日
そ
の
日
で
振
り
当
て
ら
れ
る
と
い
う

作
業
の
プ
ー
ル
化
が
行
な
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
あ
り
、
平
炉
時
代
お
よ
び
転
炉
初
期
と
の
大
き
な
違
い
と
な
っ
て
い
る
」
と
し
て
、

作
業
長
の
次
の
よ
う
な
発
言
を
引
用
し
て
い
る
。
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一
九
八

0
年
代
以
降

や
や
時
期
は
下
る
が
、

晶
前
は
分
業
で
、
何
か
与
え
ら
れ
た
仕
事
ひ
と
つ
や
っ
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
わ
け
で
す
。
と
こ
ろ
が
（
い
ま
は
）
入
っ
て
き
た
者

全
部
、
同
じ
よ
う
に
仕
事
が
で
き
な
け
れ
ば
、
そ
の
ひ
と
つ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
守
る
こ
と
も
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
。
だ
か
ら

炉
前
で
も
、
鋼
だ
け
つ
く
れ
ば
よ
か
っ
た
の
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
機
械
も
運
転
の
ほ
う
も
全
部
や
ら
な
い
と
、
そ
れ
き
り
人

が
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
。
〔
…
…
〕
だ
か
ら
各
部
所
の
仕
事
を
全
部
マ
ス
タ
ー
し
て
い
な
か
っ
た
ら
で
き
な
い
」
（
五
三
歳
、
転

炉
作
業
長
）

つ
ま
り
、
作
業
全
体
は
も
ち
ろ
ん
分
業
で
行
な
わ
れ
る
が
、
そ
の
分
業
は
固
定
さ
れ
て
お
ら
ず
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
日
常

的
に
行
な
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
作
業
の
プ
ー
ル
化
が
行
な
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
六
五
年
前
後
か
ら
と
い

わ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
背
景
に
は
、
炉
前
の
中
心
作
業
で
あ
る
吹
錬
作
業
が
過
度
の
緊
張
を
要
す
る
た
め
に
最
初
か
ら
交
替
で

行
な
わ
れ
て
い
た
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
し
か
し
そ
れ
が
す
べ
て
の
作
業
の
プ
ー
ル
化
に
ま
で
及
ん
だ
の
は
、
直
接
的
に
は
交

替
食
事
制
の
実
施
に
端
を
発
し
て
い
る
と
い
っ
て
よ
い
。
（
同
上
、

こ
の
よ
う
に
多
能
エ
化
や
作
業
の
プ
ー
ル
化
が
進
む
き
っ
か
け
は
、
自
動
化
で
あ
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
化
で
あ
り
、
ま
た
交
替
食

事
制
の
実
施
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
き
っ
か
け
に
す
ぎ
な
い
。
現
場
作
業
者
が
こ
う
し
た
多
能
エ
化
を
一
面
で
は

い
や
い
や
な
が
ら
、
他
面
で
は
意
欲
を
も
ち
つ
つ
受
容
し
て
い
っ
た
こ
と
、
こ
れ
は
「
社
員
化
」
プ
ロ
セ
ス
の
進
展
を
抜
き
に
し
て

は
語
れ
な
い
。
さ
ら
に
い
え
ば
、
厳
格
な
要
員
管
理
は
、
高
度
な
そ
し
て
幅
広
い
熟
練
者
を
「
過
剰
に
」
育
成
す
る
シ
ス
テ
ム
ヘ
と

つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
あ
る
。一

九
八

0
年
代
に
紹
介
さ
れ
て
い
る
日
新
製
鋼
の
状
況
は
次
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
。

1
0五
I
-
0六
頁
）

I25 



（二）

「
水
準
」
が

課
内
長
期
育
成
計
画
と
個
別
能
力
開
発
目
標
制
度
の
対
象
者
を
抱
え
る
各
課
は
、
資
料
2

〔
本
書
で
は
図
3
_
1
と
し
て
掲
載
〕

の
よ
う
に
、
（
事
例
は
高
炉
部
門
の
作
業
課
で
あ
る
が
）
課
内
の
二
つ
の
総
作
業
と
そ
の
中
に
各
々
―
―
-
＼
四
個
班
を
有
す
る
組
織
で

あ
る
。
課
で
は
図
の
よ
う
に
多
能
化
を
目
指
す
形
で
各
班
そ
れ
ぞ
れ
に
修
得
年
限
が
設
定
さ
れ
個
別
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で

育
成
計
画
が
作
ら
れ
る
。
課
に
よ
っ
て
は
職
務
内
容
も
千
差
万
別
で
あ
る
の
で
そ
の
年
限
な
ど
は
一
定
で
は
な
く
、
こ
れ
は
代

表
例
で
あ
る
。
概
ね
、
各
課
と
も
図
の
よ
う
な
形
で
先
ず
班
単
位
の
職
務
を
修
得
し
、
前
後
工
程
、
周
辺
職
務
に
つ
い
て
修
得

し
つ
つ
多
能
化
を
進
め
技
能
の
巾
と
深
さ
の
向
上
を
指
向
す
る
も
の
で
あ
る
。
（
加
田
[
-
九
八
八
]
三
頁
）

(13) 

こ
れ
が
い
わ
ゆ
る
「
計
画
的
な
0
J
T
」
と
い
わ
れ
る
も
の
の
一
例
で
あ
る
。

非
量
産
機
械
加
工
職
場
の
多
能
エ
化

深
い
技
能
を
要
す
る
仕
事
に
就
い
て
い
る
人
を
多
能
エ
化
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。
多
能
エ
化
を
ゆ
る
さ
な
い

あ
る
。
現
代
日
本
の
技
能
養
成
の
特
徴
の
一
っ
は
、
こ
の
よ
う
な
容
易
で
は
な
い
人
々
に
さ
え
、
多
能
エ
化
を
求
め
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
う
し
た
多
能
エ
化
が
日
本
で
は
全
面
的
に
行
な
わ
れ
て
い
る
か
の
よ
う
に
誤
解
す
る
文
献
も
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
実
態
は
異

な
る
。
深
い
熟
練
・
技
能
と
広
い
熟
練
・
技
能
は
対
立
し
あ
う
要
素
だ
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
深
い
熟
練
と
広
い
熟
練
を
同
時
に
追
求

(14) 

す
る
こ
と
こ
そ
、
日
本
の
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
で
あ
る
。
深
い
熟
練
を
要
す
る
人
々
で
さ
え
、
こ
の
時
期
に
多
能
エ
化
し
て

い
く
の
で
あ
る
。
機
械
職
場
な
ど
で
は
、
多
能
エ
化
は
玉
掛
け
や
ク
レ
ー
ン
運
転
か
ら
は
じ
ま
っ
た
。
た
と
え
ば
、
下
山
房
雄
ら
が

一
九
六
七
年
に
行
な
っ
た
大
手
機
械
メ
ー
カ
ー
の
職
場
調
査
を
み
て
み
よ
う
。

「
多
能
職
化
と
い
う
こ
と
が
進
め
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
そ
の
た
め
の
再
訓
練
は
ど
う
で
す
か
。
」
「
系
統
的
に
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
部
分
的
に
実
施
し
て
い
ま
す
。
随
時
多
職
能
化
の
一
環
と
し
て
、
仕
上
げ
職
の
溶
接
訓
練
を
年
に
二
回
な
り
、
三
回
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…
…
。
時
罪
回
数
に
し
ま
し
た
ら
、
何
時
間
ぐ
ら
い
に
な
り
ま
す
か
、
八

0
時
間
で
す
か
、

は
仮
り
つ
け
で
き
る
と
い
う
程
度
の
訓
練
を
し
ま
す
。
」
〔
以
下
、
回
答
は
労
務
課
訓
練
係
〕

「
こ
の
多
職
能
化
と
い
う
の
は
、
全
体
的
に
各
現
場
に
つ
い
て
も
考
え
ら
れ
て
い
る
方
向
で
す
か
。
」

「
そ
れ
は

0
J
T
で
も
や
っ
て
ま
す
し
、
私
の
ほ
う
で
集
合
し
て
や
っ
て
ま
す
の
は
、
そ
う
い
う
溶
接
と
そ
れ
か
ら
玉
掛
け
で

〔……〕

「
旋
盤
な
ら
旋
盤
に
つ
け
ら
れ
ま
す
ね
。
す
る
と
、
も
う
一

0
年
、
二

0
年
、
ず
う
っ
と
同
じ
機
種
な
ん
で
す
か
。
そ
れ
と
も

…
…
。
」
「
い
や
、
こ
れ
は
他
の
職
に
移
管
し
ま
し
て
二
年
目
、
三
年
く
ら
い
で
変
わ
る
ん
で
す
。
移
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。
」

「
移
っ
て
い
っ
た
場
合
は
、
も
う
最
初
の
未
経
験
と
か
な
り
似
て
い
る
。
…
…
そ
れ
と
も
二
年
な
ら
二
年
旋
盤
を
や
っ
た
と
い

う
こ
と
は
か
な
り
役
立
つ
ん
で
す
か
。
」

「
え
え
、
役
立
ち
ま
す
。
先
ほ
ど
私
が
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
実
習
工
場
で
み
っ
ち
り
や
っ
て
お
れ
ば
、
現
場
に
行
っ
て
も
、

習
得
が
非
常
に
早
い
わ
け
で
す
ね
。
全
然
機
械
そ
の
も
の
は
違
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
旋
盤
が
大
体
、
い
ろ
ん
な
機
械
の
や
っ
ぱ

り
基
本
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
」

〔……〕

「
あ
あ
、

一
人
で
も
っ
て
二
、
三
の
機
種
は
や
れ
る
と
い
う
方

「
多
職
能
化
が
言
わ
れ
る
以
前
か
ら
そ
う
な
わ
け
で
す
か
。
」

「
い
え
、
こ
の
一
両
年
で
ご
ざ
い
ま
す
ね
。
」

そ
う
で
す
か
。
す
る
と
そ
れ
以
前
は
、
旋
盤
工
と
い
う
の
は
旋
盤
ば
っ
か
り
や
っ
て
、
ボ
ー
ル
盤
や
っ
て
い
る
人
は
、

ず
う
っ
と
ボ
ー
ル
盤
…
…
」

「
さ
よ
う
で
す
。
こ
れ
は
昨
年
く
ら
い
か
ら
非
常
に
合
理
化
し
ま
し
て
、

向
ま
で
持
っ
て
い
く
よ
う
に
従
業
員
の
教
育
を
し
て
お
り
ま
す
。
」

、
。

す
力
…
…
」

一
応
ガ
ス
で
切
断
し
た
り
、
あ
る
い
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職務修得計画

こ 1 2 3 4 5 6 7 8 ， 10 11 12 13 14 

［ 
ー焼結

ニ焼結 l 

焼結管理

一高炉

i <
二高炉

炉体管理

倦揚熱風炉

ー焼結

二焼結 | 

焼結管理

課
炉体管理

二庇炉

一高炉 | 

倦揚熱風炉

一高炉

二高炉 l 

炉体管理 ~ 

ヒー

焼結管理

内
ー焼結

二焼結 l 

倦揚熱風炉
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焼結総作業

図 3-1 製銑諌

一高炉総作業

総

作

業

内

焼結管理

課

内

備 考

1.職務習得年限
0 1高炉 5年
02高炉 5年
0炉体管理 7年
0倦揚熱風炉 5年
0 1焼結 3.5年
02焼結 3.5年
0焼結管理 3年

2.多様化パターン習得年限（例）
0 1焼結(3.5年）→2焼結(2年）→焼結管理(2年）＝7.5年
0 1高炉 (5年） →2高炉(1年）→炉体管理(2年）→倦揚熱風炉
(2年） ＝10年
0 1焼結(3.5年）→2焼結(1.5年）→焼結管理(2年）→炉体管理
(2年）→2高炉(2年）→1高炉(1年）→倦揚熱風炉(2年） ＝ 
14年
0 1高炉 (5年） →2高炉(1年）→炉体管理(1.5年）→焼結管理
(1. 5年） →1焼結(2年）→2焼結(1年）→倦揚熱風炉(2年）
=14年
0 1高炉 (5年） →2高炉(1年）＝6年
0 1焼結(3.5年）→2焼結(1.5年）→焼結管理(2年）＝7年

（出所） 加田[-九八八］。
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「
前
で
す
と
、
機
械
工
と
い
っ
て
も
旋
盤
工
・
ボ
ー
ル
盤
工
と
い
う
の
は
は
っ
き
り
分
か
れ
て
い
て
、

「
わ
れ
わ
れ
実
際
そ
う
考
え
ま
す
ね
。
」
（
同
上
、
四
九
頁
）

か
-
゜L 

「
〔
…
…
〕
実
際
に
多
能
エ
化
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、

お
互
い
か
わ
り
合
う
と

企
業
の
ほ
う
の
経
営
視
点
か
ら
く
る
要
請
が
あ
る

〔
と
思
い
ま
す

と
か
ら
で
す
ね
。
」

で
す
ね
。

特
に
旋
盤
工
を
ボ
ー
リ
ン
グ
の
先
手
に
持
っ
て
い
く
必
要
も
な
い
。

た
だ
必
要
最
小
限
の
人
員
で
と
い
う
よ
う
な
こ

「
そ
れ
は
、
し
な
い
で
す
ん
だ
と
い
う
こ
と
が
あ
る
か
も
わ
か
ら
な
い
で
す
ね
。
」

「
そ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
。
十
分
人
を
か
か
え
て
お
れ
ば
、

そ
う
い
う
こ
と
は
な
く
て
も
よ
か
ろ
う
し
…
…
。
う
ち
で
も
そ
う

「
む
ず
か
し
か
っ
た
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
ん
で
す
が
、

そ
う
い
う
こ
と
を
し
な
か
っ
た
。
」

か
し
か
っ
た
（
で
す
か
）
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、
〕

〔
「
昔
は
旋
盤
・
ボ
ー
ル
盤
・
ボ
ー
リ
ン
グ
と
あ
る
と

-
0年
か
ら
一
五
年
位
か
か
っ
て
大
体
一
っ
し
か
で
き
な
い
。
機
種
を
移
る
の
が
む
ず

の
よ
う
に
い
う
。

あ
り
、

工
程
の
流
れ
化
つ
ま
り
、

製
品
別
の
配
僅
替
え
を
行
な
っ
た
の
は
、

一
九
六
六
年

一
月
で
あ
る
。

機
工
課
機
工
係
長
は
次

労
務
課
職
務
分
析
担
当
者
の
話
に
よ
れ
ば
、

こ
の
工
場
で
、

多
能
エ
化
の
必
要
性
が
具
体
的
に
い
わ
れ
た
の
は
一
九
六
―
―
一
年
頃
で

「
大
体
、
そ
う
で
す
。
従
来
の
考
え
方
は
。
」
（
下
山
[
-
九
七
二
]

一
六
‘
―

1
0頁）

ぶ
従
来
は
旋
盤
な
ら
旋
盤
に
つ
く
と
、

〔……〕

大
体
旋
盤
と
、
ボ
ー
ル
盤
に
つ
け
ば
ず
う
っ
と
ボ
ー
ル
盤
と
。
」
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四
職
場
を
越
え
た
人
材
形
成
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
対
象
に

い
う
の
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
と
い
う
ふ
う
に
考
え
て
い
い
で
す
か
。
L

「
え
え
、
前
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
」
（
同
上
、
五
四
ー
五
五
頁
）

上
記
の
例
を
み
る
限
り
、
一
九
六
五
年
頃
か
ら
非
量
産
の
機
械
職
場
に
お
い
て
も
、
多
能
エ
化
が
会
社
の
方
針
と
し
て
進
め
ら
れ

て
い
る
。
そ
れ
を
実
施
す
る
た
め
に
、
古
参
の
熟
練
工
は
検
査
部
門
に
配
転
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
職
場
で
も
0
J
T
シ
ス
テ
ム
は
明

(15) 

ら
か
に
転
換
を
遂
げ
つ
つ
あ
っ
た
と
い
っ
て
よ
い
で
あ
ろ
う
。

能
力
開
発
と
異
動

0
J
T
に
よ
る
能
力
開
発
の
指
標
と
し
て
「
異
動
」
を
用
い
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
留
意
す
べ
き
こ
と
が
あ
る
。
何
と
い
っ
て
も

「
異
動
」
は
能
力
開
発
と
同
じ
で
は
な
い
。
異
動
し
な
く
て
も
同
一
の
職
場
で
能
力
開
発
は
で
き
る
。
と
く
に
専
門
性
が
強
く
求
め

ら
れ
る
仕
事
で
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
異
動
し
な
い
ほ
う
が
能
力
開
発
が
で
き
、
む
や
み
に
異
動
す
れ
ば
能
力
開
発
が
中
途
半
端
と
な
り
、

し
っ
か
り
と
し
た
能
力
開
発
が
で
き
な
い
可
能
性
も
あ
る
。
こ
の
点
の
認
識
は
、
日
本
で
は
「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
・
専
門
家
L

が
育

た
な
い
と
い
う
批
判
と
つ
な
が
る
。
し
か
し
、
ご
く
一
般
的
に
い
え
ば
、
事
務
系
で
も
技
術
系
で
も
、
現
在
の
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
、

つ
ま
り
実
務
経
験
を
積
む
こ
と
が
能
力
開
発
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
い
う
点
で
は
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
何
ら
変
わ
り
は
な
い
。
少
し

ず
つ
難
し
い
仕
事
を
担
当
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
職
業
能
力
を
高
め
て
い
く
。
こ
れ
は
洋
の
東
西
を
問
わ
な
い
だ
ろ
う
。

大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
場
合
、
と
く
に
事
務
系
で
は
、
最
初
の
職
場
に
と
ど
ま
っ
て
い
て
は
、
能
力
開
発
は
数
年
で
壁
に
ぶ
ち

当
た
っ
て
し
ま
う
。
能
力
開
発
を
進
め
る
に
は
ほ
か
の
職
場
で
よ
り
高
度
な
仕
事
に
従
事
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
ま
っ
た
く
同

い
ま
ま
で
同
じ
仕
事
を
し
て
い
た
同
僚
よ
り
も
上
位
の
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、
職
場
に
と
っ
て
決
し
て
プ
ラ
ス
に
働
か

じ
職
場
で
、
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（二）
な
い
と
い
う
面
と
、
仕
事
・
経
験
の
幅
を
広
げ
る
と
い
う
面
で
も
、
「
異
動
」
は
大
卒
ホ
ワ
イ
カ
ラ
ー
に
ほ
ぽ
不
可
欠
の
も
の
と
し

て
認
識
さ
れ
て
き
た
の
で
あ
る
。
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
で
は
職
場
の
長
に
な
る
の
は
ご
く
一
部
で
あ
り
、
ま
し
て
や
職
場
を
変
わ
る
こ
と

は
あ
ま
り
予
定
さ
れ
て
い
な
い
の
に
対
し
て
、
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
、
同
じ
職
場
に
何
十
年
も
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
昇
進
し

な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
能
力
開
発
の
低
い
上
限
に
ぶ
つ
か
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
場
合
が
多
い
わ
け
で
あ
る
。
事
務
系
の
場

合
は
と
く
に
そ
う
で
あ
る
し
、
技
術
系
で
も
管
理
職
に
な
ろ
う
と
思
え
ば
、
異
動
は
ほ
と
ん
ど
必
須
条
件
で
あ
る
と
い
っ
て
よ
い
。

豊
富
な
仕
事
経
験
が
職
業
能
力
を
高
め
る
こ
と
を
意
味
す
る
た
め
に
は
、
そ
の
仕
事
経
験
が
相
互
に
関
連
し
、
新
し
い
職
務
に
有

機
的
に
活
用
で
き
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
職
務
に
関
係
し
な
い
経
験
は
い
く
ら
積
ん
で
も
「
キ
ャ
リ
ア
開
発
」
と
は
な
ら
な
い
。

そ
れ
は
む
し
ろ
キ
ャ
リ
ア
の
中
断
・
断
絶
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
個
人
に
と
っ
て
は
、
職
業
能
力
の
浪
費
で
あ
り
か
つ
モ
ラ
ー
ル
の
低

下
を
も
た
ら
す
。
企
業
に
と
っ
て
も
、
個
人
の
モ
ラ
ー
ル
低
下
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
の
中
断
・
断
絶
は
従
業
員
の
職
業

能
力
の
浪
費
で
あ
り
、
で
き
れ
ば
避
け
る
べ
き
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
能
力
開
発
と
い
う
観
点
か
ら
す
れ
ば
、
す
べ
て
の
異
動
は
専
門

性
を
高
め
る
べ
く
行
な
わ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
あ
ら
ゆ
る
異
動
が
能
力
開
発
の
た
め
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
企
業
の
日
常
に
お
い
て
は
、
そ
の
時
々
の

必
要
に
応
じ
て
、
従
業
員
を
異
動
さ
せ
る
の
が
ふ
つ
う
で
あ
ろ
う
。
現
実
に
は
、
お
そ
ら
く
、
能
力
開
発
に
配
慮
し
つ
つ
も
、
目
前

の
必
要
の
た
め
に
異
動
さ
せ
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
両
者
の
妥
協
と
い
っ
て
も
よ
い
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
異
動
が
日
本
企
業
の
能
力
開
発
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
は
事
実
で
あ
る
。

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
対
象
に

多
く
の
大
企
業
の
場
合
、
先
に
み
た
能
力
開
発
を
阻
害
し
な
い
仕
組
み
や
そ
れ
を
促
進
す
る
仕
組
み
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
は

ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
以
上
に
う
ま
く
機
能
し
た
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
と
く
に
、
年
齢
・
勤
続
の
効
果
は
一
定
年
齢
ま
で
ブ
ル

ー
カ
ラ
ー
よ
り
も
強
く
働
き
、
一
定
の
安
心
感
を
担
保
す
る
一
方
で
、
ほ
ぼ
全
員
が
昇
進
競
争
に
参
加
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、
ブ
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ル
ー
カ
ラ
ー
よ
り
も
は
る
か
に
能
力
開
発
へ
の
意
識
は
強
い
と
い
っ
て
よ
い
。
も
っ
と
も
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
い
っ
て
も
、
内
実

は
多
種
多
様
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
主
と
し
て
大
企
業
の
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
考
え
る
こ
と
に
し
よ
う
。
現
在
で
は
、
大
卒
以
上

し
か
採
用
し
な
い
企
業
も
多
い
が
、
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
、
少
な
く
と
も
比
較
的
最
近
ま
で
企
業
内
の
エ
リ
ー
ト
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
て
き
た
。
異
動
が
キ
ャ
リ
ア
と
し
て
つ
な
が
っ
て
い
る
か
ど
う
か
は
、
大
量
デ
ー
タ
か
ら
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
。
し
か
し

他
面
、
個
別
調
査
で
は
、
全
体
像
は
み
え
に
く
い
。
そ
こ
で
、
こ
こ
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
調
査
を
引
用
す
る
こ
と
で
、
状
況
認
識
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

日
常
の
0
J
T

0
J
T
の
基
本
は
、
何
と
い
っ
て
も
仕
事
経
験
で
あ
る
。
し
か
し
、
漫
然
と
仕
事
を
し
た
と
し
て
も
自
動
的
に
能
力
開
発
が
進
む

(17) 

わ
け
で
は
な
い
。
日
本
労
働
研
究
機
構
(
J
I
L
、
現
在
は
労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
と
改
称
）
の
調
査

(No.
1
0
8
)

に
よ
れ
ば
、

0

J
T
に
よ
り
部
下
や
後
輩
を
指
導
す
る
場
合
の
基
本
は
、
ま
ず
「
仕
事
に
つ
い
て
相
談
に
」
の
り
、
そ
れ
を
踏
ま
え
た
う
え
で
「
特

定
の
仕
事
に
つ
い
て
責
任
を
与
え
」
、
「
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
」
。
そ
れ
に
次
ぐ
方
法
と
し
て
は
、
「
業
務

改
善
を
考
え
さ
せ
る
」
を
は
じ
め
と
し
て
、
「
生
活
や
仕
事
態
度
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
L

「
企
画
立
案
の
仕
事
を
さ
せ
る
」
な
ど
で
あ
る
。

と
く
に

0
J
T
で
効
果
的
な
方
法
に
限
定
す
る
と
、
「
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
」
と
「
特
定
の
仕
事
に
つ

い
て
責
任
を
与
え
る
」
の
二
つ
に
限
ら
れ
る
（
表
3
,
2
)
。
こ
の
評
価
は
企
業
規
模
に
よ
っ
て
異
な
り
、
大
手
企
業
に
な
る
ほ
ど

□
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
」
方
法
を
評
価
す
る
企
業
が
多
く
な
る
。
ま
た
、
職
位
別
に
み
る
と
、
上
位
職

位
者
ほ
ど
「
よ
り
レ
ベ
ル
の
高
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
」
こ
と
を
効
果
的
な

0
J
T
方
法
と
し
て
い
る
。
他
方
、
「
特
定
の

仕
事
に
つ
い
て
責
任
を
与
え
る
」
方
法
に
つ
い
て
は
下
位
職
位
者
ほ
ど
重
視
し
て
い
る
。
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た方法と最も効果的な方法（単位： ％） 

仕事に 生活や 能力開 仕事に 自己啓 その他 本人に 不明 合計

ついて 仕事態 発の目 関する 発に関 任せる （サンプル

の相談 度への 標の明 専門書 する情 数）
にのる アドバ 確化 を読ま 報提供

イス せる

3.7 1.1 13.2 1.1 2.2 1.2 0.2 9.1 80.1 

3.3 3.3 10.0 1.1 4.4 1.1 2.2 12.2 90 
3.3 0.6 13.8 1.4 2.4 1.4 0.0 8.1 509 
4.9 1.0 10.8 1.0 1.0 0.0 0.0 11.8 102 
4.2 2.1 16.7 0.0 0.0 2.1 0.0 8.3 96 

7.9 1.8 10.4 1.8 1.8 2.4 0.6 8.5 164 
3.6 2.1 14.9 1.0 2.6 0.0 0.5 12.4 194 
2.9 0.4 15.8 0.4 2.1 167 0.0 7.9 240 
1. 5 0.5 10.9 1.5 2.5 1.0 0.0 8.0 201 

一
般
的
な
異
動
政
策

「
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
こ
と
」
や

「
仕
事
の
責
任
を
与
え
る
こ
と
」
は

0
J
T
と
し
て
重
要
で
あ
る
が
、

―
つ
の
職
場
で
は
限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
「
異
動
」
が
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
に
と
っ
て
重
要
な
0
J
T
の
新
た
な
機
会
と
な
る
。

先
に
み
た
よ
う
に
、
多
く
の
日
本
企
業
で
は
、
職
務
と
賃
金
が
分

離
し
て
い
る
た
め
に
企
業
の
必
要
に
応
じ
て
正
社
員
を
異
動
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
。
他
職
場
へ
の
異
動
は
、
制
度
的
に
は
、
企
業
の
業

務
命
令
に
よ
っ
て
い
る
が
、
実
際
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

J
I
L

(No. 1
0
7
)

に
適
切
な
質
問
が
あ
る
。
課
長
に
対
す
る
部
下
の
異
動

の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
に
関
す
る
設
問
で
あ
る
。
「
あ
な
た
の
上
司
や

部
門
長
」
が
五
二

・
O％
で
最
も
多
く
、
「
あ
な
た
自
身
」
（
回
答
者
で

あ
る
課
長
）
二

O・
七
％
、
「
人
事
部
門
」
一
五
・
一
％
に
対
し
て
、

「
本
人
L

は
わ
ず
か
五
・
九
％
で
あ
る
。
異
動
先
か
ら
の
要
請
が
三
・

五
％
あ
る
。
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
日
本
で
は
基
本
的
に
企
業
に
委

ね
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
企
業
は
人
材
育
成
・
能
力
開
発
に
関
し

て
、
従
業
員
の
主
体
性
や
選
択
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
し
ば

し
ば
い
わ
れ
て
い
る
が
、
現
実
に
は
そ
う
い
う
ケ
ー
ス
は
多
く
な
い
。

な
お
、
管
理
職
は
部
下
を
「
一
定
期
間
で
他
の
職
場
に
異
動
さ
せ

る
べ
き
だ
と
思
う
L

が
六
割
前
後
に
達
し
て
お
り
、
そ
れ
は
平
均
す
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表 3-2 職場内訓練の経験し

乗務日 業務改 特定課 作業指 企画の レベ｝レ 職域に 特定の

誌を作 善案を 題のレ 示書を 仕事を の高い こだわ 仕事に

成させ 考えさ ポート 作成さ させる 仕事に らずす ついて

る せる を書か せる チャレ べての 責任を

せる ンジ 仕事 与える

全体 0.6 5.7 2.1 0.5 3.6 26 1 3.5 25. 7 

［従業員数別］

999人以上 1.1 5.6 0.0 2.2 5.6 21.1 4.4 25.2 

4,999人以下 0.4 6. 7 2.6 0 2 2.4 24.0 3.9 29. l 

9,999人以下 2.0 2.9 2.9 1.0 8.8 26.5 2.9 22.5 

10,000人以上 0.0 4.2 1.0 0.0 2.1 41. 7 1.0 15.6 

［地位別］

一般社員 0.6 7.9 2.4 0.5 1.8 15. 9 7 3 28 0 

現場監督者・係長・主任担当 0.0 6.2 2.1 0.5 3.6 21.6 3.1 25.8 

課長相当 0.4 4.2 2.1 0.4 3 3 31.3 1. 7 25 4 

部・次長相当 1.5 5.5 2.0 0.5 5.5 32.3 3.0 23 9 

（出所） JIL (No. 108)。

い
っ
て
も
よ
い
。

る
と
「
二

0
代
若
手
L

は
四
・
ニ
年
、
「
三

0
代
半
ば
ま
で
の
中
堅
」

は
四
・
六
年
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
「
で
き
る
だ
け
長
期
間
同
じ

職
場
に
配
置
す
べ
き
」
と
す
る
管
理
職
は
、
「
若
手
」
に
つ
い
て
は

―
―
•
六
％
、
ぶ
出
至
」
で
は
わ
ず
か
六
・
八
％
に
す
ぎ
な
い
。

重
工
業
大
手
企
業
の
事
例

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
な
か
で
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
主
た
る
能
力

開
発
の
対
象
は
男
性
正
社
員
で
あ
っ
た
。
少
な
く
と
も
歴
史
的
に
は

そ
う
で
あ
っ
た
。
そ
う
考
え
れ
ば
、
す
ば
ら
し
い
研
究
が
存
在
す
る
。

J
I
L
(
N
o
.
 58
)

で
あ
る
。
こ
れ
は
、
重
工
業
大
企
業
の
ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ
ー
男
性
正
社
員
（
事
務
職
と
技
術
職
）
の
ほ
ぼ
全
員
の
人
事
デ

ー
タ
分
析
で
あ
り
、
一
九
八
七
年
九
月
時
点
の
も
の
で
あ
る
。
六
〇

歳
定
年
制
で
あ
る
こ
と
を
考
慮
す
れ
ば
、
勤
続
年
数
は
高
卒
の
場
合
、

四

0
年
強
、
大
卒
で
も
四

0
年
弱
と
な
り
、
正
し
く
第
二
次
大
戦
後

に
入
社
し
た
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
（
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
異
な
り
新
卒
が
中

心
だ
っ
た
と
推
測
さ
れ
る
）
全
体
で
あ
る
と
い
っ
て
も
よ
い
。
こ
の
企

業
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
、
驚
く
ほ
ど
離
職
率
が
低
く
、
離
職
す
る

者
は
入
社
後
二
年
ま
で
に
限
ら
れ
る
。
こ
の
点
に
お
い
て
、
典
型
的

な
（
決
し
て
平
均
的
で
は
な
く
、
規
範
的
と
い
う
意
味
で
）
日
本
企
業
と
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と
こ
ろ
で
、
本
節
で
い
う
「
職
能
し
と
は
、
「
営
業
」
「
購
買
し
「
人
事
労
務
」
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
一
連
の
関
連
の
深
い
職
務
群
を

ま
と
め
た
概
念
で
あ
る
。
以
下
で
引
用
す
る
報
告
書
で
は
実
際
に
は
異
な
っ
た
用
語
が
使
わ
れ
て
い
る
が
、
本
節
で
は
ほ
か
の
部
分

と
の
整
合
性
を
考
え
、
用
語
を
改
変
し
て
い
る
こ
と
に
留
意
さ
れ
た
い
。

①
異
動
の
頻
度

図
3
ー

2
の
折
れ
線
は
、
当
該
の
勤
続
年
に
当
た
る
年
一
年
間
に
異
動
を
経
験
し
た
人
の
比
率
を
示
し
て
い
る
。
こ
の
図
は
い
く

つ
か
の
興
味
深
い
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
く
れ
る
。
ま
ず
、
関
心
を
生
む
の
は
、
勤
続
二

0
年
過
ぎ
ま
で
、
つ
ま
り
四
五
歳
程
度
ま

で
、
大
卒
技
術
職
で
は
毎
年
二
割
、
大
卒
事
務
職
で
毎
年
ニ
・
五
割
程
度
が
職
能
間
ま
た
は
職
能
内
の
異
動
を
し
て
い
る
こ
と
で
あ

る
。
平
均
す
れ
ば
前
者
は
五
年
に
一
度
、
後
者
は
四
年
に
一
度
程
度
の
異
動
で
あ
る
が
、
勤
続
一
年
や
二
年
で
も
異
動
が
多
い
こ
と

を
考
え
る
と
、
異
動
は
不
定
期
で
あ
る
と
い
っ
て
よ
い
。
そ
の
な
か
で
と
く
に
異
動
が
多
い
の
は
、
昇
進
に
か
か
わ
る
と
き
だ
け
で

あ
る
。
」
勤
続
二

0
年
あ
た
り
ま
で
み
る
と
、
大
卒
技
術
職
は
勤
続
が
長
く
な
る
に
つ
れ
て
職
能
内
異
動
が
減
少
し
、
職
能
間
異
動
は
増
加

す
る
。
他
方
、
大
卒
事
務
職
に
は
そ
う
し
た
傾
向
は
と
く
に
み
ら
れ
な
い
。

②
職
能
間
異
動

ま
ず
、
大
卒
事
務
系
の
異
動
を
職
能
単
位
で
み
た
の
が
、
表
3
ー

3
で
あ
る
。
そ
の
特
徴
は
次
の
よ
う
に
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き

(19) 

る
だ
ろ
う
。

・
総
務
を
除
き
、
多
く
の
職
能
で
同
職
率
（
職
能
異
動
率
）
が
五
割
前
後
を
示
し
て
お
り
、
同
一
職
能
内
の
異
動
が
移
動
の
半
数

を
占
め
て
い
る
。

•
財
務
は
例
外
的
に
ほ
か
の
職
能
か
ら
移
る
率
が
低
い
。
そ
の
専
門
性
ゆ
え
で
あ
ろ
う
。
財
務
と
近
い
「
企
画
・
管
理

L

と
の
異

r36 



第三章能力開発

図 3-2 勤続年別職能内・職能間異動率
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—全異動
．．．．．．、職能間異動
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（注） 「職能間異動」「職能内異動」は、引用者の用語であり、原典とは異なる。以下同様。

（出所） JIL (No. 58)。
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表 3-4 職能異動表（異動元職能x異動先職能、大卒技術職）

異動 先 職能

異動元職能 事務 研究 技術 生産 A 生産 B 生産 B 生産 B 生産c生産c設備 その他 全体 (N)

系• 特許 計画 設計 製造 設計 製造 ＊＊ 

事務系＊ ,57.8 3.2 8.0 4.3 3.3 4.0 0.4 2.4 1 9 5.3 9.4 100 0 (808) 

研 究 4.0 48.4 9.5 13.0 1.4 4.4 0.9 2.3 1.2 2 3 12.6 100 0 (430) 

技術•特許 14 7 8 3 27.2 15.6 5.9 5.4 0.5 3.1 0.7 6.4 12.3 100.0(423) 

生産 A 6 0 3.2 11 6 63.3 0.8 0.5 0.1 0.1 0.0 9.7 5 0 100. 0 0333) 

生産 B計画 9.1 0 5 4.2 0.8 37.9 11.2 4.2 1.0 0.3 0.8 30.0 100、0(383)

生産 B設計 8.0 2.5 5.2 0.7 11.9 44.7 3.1 1.1 0.0 2.4 20 5 100. 0 (765) 

生産 B製造 6 6 2.0 1 0 0.0 14.2 12.2 47._7 1.0 4.1 4.1 7.1 100.5(197) 

生産 C設計 3.8 1.0 3 4 0.0 1 2 2.9 0 1 78.4 2.5 0.4 6.4 100.0(769) 

生産 C製造 7 .2 2.1 3.5 0.0 4 0 0.5 3.7 6 7 66.4 2.1 3.7 100 0 (375) 

設 備 5.1 1.0 4.3 10. 7 1. 7 2 3 0.7 0.0 0.3 66.8 7 .0 100 0 (1227) 
その他＊＊ 5.6 5.2 5.0 4.8 12.2 12.9 1.8 3. 7 0.5 5.4 43 0 100.0(737) 

全 体 12.0 5.4 7 .6 15.8 6.3 8.5 2.4 9 6 4 1 14.9 13.4 100 0(7447) 

＊ 人事・ 労務、企画 ・管理、営業、購買、システムエンジニアリング

＊＊ 海外事業、新規事業、社外勤務

（出所） JIL (No. l8)。

一
人
い
た
場
合
は
区
別
で
き
な

い
。
そ
こ
で
、
表
3
ー

5
は
、
九

年
目
（
係
長
昇
進
時
期）、

一
四
年
目
（
課
長
昇
進
時
期
）
、

ニ
―

年

目
（
部
長
昇
進
時
期）

と
い
う
年
次
に
着
目
し
て
、
個
人
が
そ
れ

ま
で
の
期
間
に
経
験
し
た
職
能
（
大
分
類
職
務
）
の
数
を
示
し
て

い
る
。こ
の
表
を
み
る
と
、
個
人
が
経
験
す
る
職
能
の
範
囲
は
そ
れ
ほ

ど
広
範
囲
で
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。
ま
ず
事
務
職
に
つ
い
て
み

て
み
よ
う
。
九
年
目
ま
で
で
は
、
一
職
能
し
か
経
験
し
て
い
な
い

人
が
二
九
・七
％
、
二
職
能
四
五

・O
％
、
三
職
能
ニ
―
•
一
％
で

あ
る
。
つ
ま
り
、
多
く
が
二
職
能
ま
で
で
あ
る
。

一
職
能
し
か
経

験
し
て
い
な
い
人
が
三
割
い
る
。
課
長
職
昇
進
期
の
一

四
年
目
ま

で
に
な
る
と
、
た
し
か
に
職
能
数
が
増
え
る
。
だ
が
、
二
職
能
が

最
も
多
い
。
技
術
職
で
は
九
年
目
ま
で
は
半
数
が
一
職
能
で
あ
り
、

三
職
能
経
験
者
は

一
割
に
す
ぎ
な
い
。

一
四
年
目
ま
で
で
は
二
職

能
が
増
え
る
が
、
一
職
能
が
最
も
多
い
。
も
ち
ろ
ん
、
部
長
職
昇

進
期
の
ニ
一
年
目
に
な
る
と
職
能
の
種
類
は
事
務
職
に
劣
ら
ず
多

く
な
る
。
こ
れ
は
「
管
理
職
」
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
と
考
え
ら
れ

る
か
ら
、
あ
る
意
味
当
然
で
あ
る
。
「
管
理
職
」
と
い
う
職
能
は
、

上
位
に
い
く
ほ
ど
そ
れ
以
外
の
職
能
を
超
え
る
か
ら
で
あ
る
。

別
の
職
能
で
あ

っ
て
も
、
キ
ャ
リ
ア
が
つ
な
が
っ
て
い
る
可
能
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表 3-5 経験職能の範囲

経験職能
勤続年数 全体 (N)

1職能 2職能 3職能 4職能 5職能 6職能 7職能

大卒事務勤続9年目迄 313 475 223 40 3 1 

゜
1055 

(29. 7) (45.0) (21.1) (3.8) (0.3) (0.1) (0.0) (100.0) 
14年目迄 135 269 20.4 82 15 2 

゜
707 

(19.1) (38.1) (28.9) (11.6) (2.1) (0.3) (0.0) (100. 0) 
21年目迄 36 117 115 97 19 9 

゜
393 

(9.2) (29.8) (29.3) (24. 7) (4.8) (2.3) (0.0) (100.0) 

大卒技術勤続9年目迄 616 400 139 36 3 

゜゜
1194 

(51.6) (33.5) (11.6) (3.0) (0.3) (0.0) (0.0) (100 0) 
14年目迄 380 346 175 52 16 6 

゜
975 

(39.0) (35.5) (18.0) (5.3) (1.6) (0.6) (0.0) (100. 0) 
21年目迄 93 166 162 93 33 7 6 571 

(16.3) (29.1) (28.4) (16.3) (7. 7) (1.2) (1.1) (100 0) 

大学院 勤続9年目迄 368 190 71 14 2 

゜゜
645 

(57.1) (29.5) (11.0) (2.2) (0.3) (0.0) (0.0) (100. 0) 
14年目迄 113 106 54 20 6 

゜゜
299 

(37.8) (35.5) (18.1) (6. 7) (2.0) (0.0) (0.0) (100 0) 
21年目迄 6 8 11 5 1 

゜゜
31 

(19.4) (25.8) (35.5) (16.1) (3.2) (0.0) (0.0) (100.0) 

（出所） )IL (No. 58)。

性
は
低
く
な
い
か
ら
、
少
な
く
と
も
管
理
職
昇
進
ま
で

は
、
特
定
の
職
能
を
ベ
ー
ス
に
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
し
て

い
る
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
多
く
の
職

能
を
経
験
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、

(20) 

ろ
少
数
派
で
あ
る
。

そ
れ
は
む
し

企
業
内
0
f
f
,
J
T

企
業
内
で
の
人
材
育
成
の
中
心
は
、
い
ま
ま
で
強
調

し
て
き
た
よ
う
に

0
J
T
で
あ
る
。
し
か
し
、
企
業
内

で
0
f
f
I
J
T
が
行
な
わ
れ
て
い
な
い
わ
け
で
は
ま

っ
た
く
な
い
。
多
く
の
企
業
を
訪
れ
れ
ば
わ
か
る
よ
う

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
は
「
教
育
訓
練
体
系
」
を
も
っ

て
い
る
。
こ
の
体
系
は
そ
の
時
々
の
必
要
に
応
じ
て
、

修
正
さ
れ
て
い
く
。
そ
の
内
容
は
、
業
種
や
時
代
に
よ

っ
て
か
な
り
異
な
る
が
、
共
通
す
る
点
も
少
な
く
な
い
。

近
年
の
傾
向
は
、
全
体
的
な
短
期
化
で
あ
り
、
不
足
分

は
自
己
啓
発
な
ど
に
依
存
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

や
や
古
い
が
一
九
九

0
年
代
前
半
の
大
手
自
動
車
メ
ー

力

l
B
社
の
教
育
訓
練
体
系
図
を
示
し
た
の
が
、
図
3

五
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第三章 能力開発

(21) 

ー

3
で
あ
る
。
こ
れ
で
I

応
の
イ
メ
ー
ジ
を
描
き
な
が
ら
一
般
的
な
傾
向
に
つ
い
て
説
明
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。
以
下
で
も
、
ブ
ル

ー
カ
ラ
ー
と
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
分
け
て
、
議
論
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。

0
f
f
ー

J
T
は
、
五
階
層
別
教
育
」
「
職
能
別
教
育
し

「
職
場
の

0
f
f
ー

J
T
」
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

プ
ル
ー
カ
ラ
ー

階
層
別
教
育
（
表
3
ー

6
)

以
下
、

B
社
の
事
例
を
み
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

①
新
入
社
員
教
育
~
こ
れ
は
日
本
企
業
の
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
新
卒
中
心
主
義
が
、
こ
う
し
た

0
f
f
_
J
T

を
日
常
に
し
て

い
る
。
新
人
社
員
教
育
は
入
社
後
一
ヶ
月
程
度
行
な
う
こ
と
が
多
い
。
保
全
労
働
者
に
は
、
入
社
早
々
か
ら
一
定
期
間
の

0
f
f
I

J
T
が
予
定
さ
れ
て
い
る
の
が
ふ
つ
う
で
あ
る
。

B
社
の
ケ
ー
ス
で
は
入
社
一
年
目
に
一
〇
＼
一
五
日
間
の
コ
ー
ス
が
用
意
さ
れ
て

い
た
。
こ
れ
は
「
フ
レ
ッ
シ
ュ
マ
ン
・
テ
ク
ニ
カ
ル
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
。
保
全
や
検
査
、
エ
機
な
ど
で
要
求
さ

れ
る
技
能
の
ご
く
基
本
を
学
ぶ
も
の
で
あ
る
。

②
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
研
修
:
入
社
三
年
目
の
技
能
系
全
員
を
対
象
に
し
て
行
な
う
。
三
日
間
の
短
期
研
修
で
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
討
議

の
仕
方
と
か

Q
C
や
仕
事
の
進
め
方
な
ど
に
つ
い
て
の
講
義
を
受
け
る
。
動
機
づ
け
と
業
務
遂
行
上
の
基
礎
能
力
の
向
上
が
主
要
目

的
で
あ
る
。
こ
の
コ
ー
ス
を
指
導
す
る
の
は
班
長
級
で
あ
り
、
一
人
の
班
長
が
ニ
コ
ー
ス
も
つ
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
班
長

の
勉
強
に
も
な
る
。

③
技
能
専
修
コ
ー
ス
は

B
社
の
ケ
ー
ス
で
技
能
系
の
担
当
職
務
を
超
え
た
教
育
と
し
て
、
最
も
密
度
が
高
く
か
つ
重
要
な
の
が
こ

の
コ
ー
ス
で
あ
る
。
「
若
手
の
優
秀
者
を
三
ヶ
月
く
ら
い
人
材
開
発
部
で
預
か
っ
て
集
中
的
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す
る
」
も
の
で
あ
る
。

同
一
年
齢
の
な
か
か
ら
五
％
が
こ
の
コ
ー
ス
に
参
加
で
き
る
の
で
あ
り
、
い
わ
ば
技
能
系
の
エ
リ
ー
ト
教
育
と
い
っ
て
よ
く
、
所
属

の
部
長
推
薦
を
必
要
と
し
て
い
る
。

(

l

)
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の教育体系

[ ＊印…必須教育 ＊印…指名教育 無印…希望制教育l
技能系向け教育

職能資格

上段：事技系

下段：技能系

（符号）
． 

事

(AA) 

郭扇：涵：
(lA) 

次長級

(lB) 

課長 1級

(2A) 

課長2級

(2B) 

係長級
工長級
(30) 

上級指導職1級

(40) 

這指導熾2級
組長級
(50) 

指導職 1級
班長 1級
(60) 

指導職2級
班長 2級
(7A) 

指導職3級
指導職
(7B) 

準指導職

(80) 

一般戦1級

(9A) 

一般職2級

(9B) 

一般職3級

(9C) 

職位

階 層 別 職 能 別

人材開発部主催
人

全

材

般

開 発

技術・技 ヒャ一
ム
日
2

国際人事畔主佃 1凸
技術
ほか

国際化

理

課長1級以上は

事技系向けと同じ

部 主 催

・
保
安
教
育

班IEI~特別研修 I 

尉Xly新任班長級研修I
十7B特別研修 I 
＊ 

一
臼

Q
C
教
育

-
「
同
馴
但
匂
ミ
ナ
ー

三
請
闘
鰭
｀
圧
い
麟
筐
酎
鱈
．
フ
ラ
ン
ス
語
・
タ
イ
語
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語

-
＊
技
能
員
ト
レ
ー
ナ
ー
英
会
話
（
中
級
•
初
級
）

責
｀
麟
麟
嗜
＿

二
技
術
検
定
（
特
級
）

国
口
~

戸」）
□1
訓
ぃ
座
一

届
汀

l
 

二

＿
カ[

」
[

C

X

 

II

剥

般

•
安
全
衛
生
環
境
教
育
・
保
全
教
育

専
門
技
能
修
得
閾
渡
．

第

2
種
電
気
工
事
士

自
動
車
整
備
士

技
能
検
定

(
1
.
2
.
3級）

技
能
専
門
講
座

\~\ 

ii巳
＊技能競技特別訓練

技能五輪訓練
・アヒリンヒック訓練
・溶接技術競技会特別訓練
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第三章 能力開発

図 3-3 B社

事 技 系 向 け 教 育

職 能 別

各主管部署 国際人事部主催

事務他I技術

臼ー
0
c
教
育
・
保
安
教
育
・
安
全
衛
生
環
境
教
育
・
保
全
教
育

国 際 化

海
外
派
遣
研
修

(
S
T
E
P
.
O
T
P
)

＊
海
外
派
遣
短
期
コ
ー
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
コ
ー
ス

*
S
E
P
T
（
合
宿
コ
ー
ス
・
レ
ギ
ュ
ラ
ー
コ
ー
ス
・
通
信
添
削
コ
ー
ス
）

＊
テ
ク
ニ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー

社
内
英
語
検
定
制
度
・
自
己
啓
発
英
会
話
（
一
般
コ
ー
ス
・
目
的
別
コ
ー
ス
）

＊
各
国
後
講
座
中
国
語
・
ド
イ
ツ
語
・
ス
ペ
イ
ン
語
・
フ
ラ
ン
ス
語
・
タ
イ
語
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語
）

＿
 
＊
派
遣
前
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

国
際
化
セ
ミ
ナ
ー

言

ニ

ェ

レ

ク

ト

ロ

ニ

ク

ス

講

座

制

御

講

座

開材人 人 材

階，層

開発

別

部 主 催 職位

如
生
産
方
式
研
修
（
技
術
員
コ
ー
ス

II)

l丸
几
田
は
匡
障
方
式
研
い
戸
戸
鰐
コ
直
戸
〗
〗
（
技

l術
貝
コ
ー
ス
）
一

叫c
l
業
務
講
座

資 格 別 職位別

口
口
発
セ
ミ
ナ
ー

[
情
報
化
教
育
・
経
理
関
連
教
育
・
原
価
関
連
教
育
•
特
許
教
育

部

長

室

長

主

査

糾

担

当

町

＿

担

当

貝

丑
□`

,

□

暉

一

ー
雷

一

i

｀
甘
酎
配
ぃ
〗
＿
ー
」 三

□五三

般

新
入
社
員

（出所） JIL資料 (No.58)。
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教育（技能系）

主 な 内 容 講師 時間数 時期 形態 担臼

・技能、人材育成、生産管理、品質管理などの幅広い
4~5月 メーカー

第 2人材
分野において、研修先メーカーの現状および工夫・ 1ヶ月

8~9月 派遣
開発室

苦労している点を学ぶ 人事G

！・労使関係、人事管理、安全衛生管理の講義 社内 集合 l 

・グループ討議（職場管理） 講師
4日 3~7月

合宿

・ジョップビジョンおよび各自テーマの職場実践
社内

集合
・部下指導、育成（育成計画他） 14日 4~8月 合宿
・組織、コミュニケーション（組織運営）

講師
瞭場

・人事労務管理、安全衛生管理 社内
3日 1~3月

集合
・グループ討議（人材育成、技能について） 講師 合宿

• B社生産方式（工程管理）
社内 12日～

集合
・原価 ・部下指導、育成（リーダーシップ） 4~10月 合宿
・テーマに基づいた問題解決の職場実践

講師 14日
職場

・職場規律、人事管理、同和、安全衛生管理の講議 社内 3日～
1~3月

集合
• TJR（人の扱い方） 講師 4日 合宿

1 ・品質管理（品質保証体制）
集合• TJI（仕事の教え方） 社内 11日～

3~11月 合宿・B社生産方式（標準作業） 講師 14日
・テーマに基づいた問題解決の職場実践 他

職場

•各種グループ討議
第2人材•生産活動模擬体験（ピラミッド、シュミレーショ 社内

5日 9~12月 集合 開発室ン） 講師
. 3年後の目標設定 研修G

・視野拡大のための各種講話

I • QC、B社生産方式などの講義
社内 5~8月・販売店フロント実習
講師
75日
9~12月

集合
・工場実習

・基本技能、基礎技能、専門技能の実習

•上司（エ長）との事前研修
•各種グループ討議

3日
1~3月

集合・QC、仕事のすすめ方などの講議 5~9月
・研修成果報告 社内

・基本技能、専門技能の実習

講師
10日

第2人材
6~10月 集合 開発室

15日
技能研修（；

・会社概要、就業規則、労働条件、社会人の心構え、
生産～販売

社内 工場
第2人材

・工場見学、ライフスタイル、オリエンテーリング、 33日 3~5月 開発室
車の構造

講師 集合
研修G

。基礎技能訓練、技能実習

5日 人事部I i・会社概要、就業規則などの講義 社内
l 4月 随時 佳示ム口 人事室・QC、創意くふう 講師
3日 採用G
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第三章能力開発

表 3-6 階層別

区分 教育名 対 象 ね ら し)

工長級メーカー研修 工長級 ：指名
・社外メーカーとの交流を通して視野の拡

大、技能力の向上を図る

新任工長級研修 工長級昇格者 ， ， ！1 必須 ・エ長級として必要な知識の習得および立一

場、役割を認識する

5 0特別研修 組長級 指名
• 5 0層として上位資格に必要な能力の向
上を図る

新任組長級研修 組長級昇格者 i必須 ・組長級として必要な知識の習得および立
場、役割を認識する

6 0特別研修 班長 1級 ：指名
• 60層として上位資格に必要な能力の向
上を図る

階

新任班長級研修 班長2級昇格者 i必須 ・班長2級として必要な知識の習得および

層
立場、役割を認識する

別 7B特別研修 指導職 指名
• 7B層として上位資格に必嬰な能力の向
上を図る

r 

教

云同
8 0研修 準指導職昇格者 必須

• 8 0層として必要な知識の習得や役割・
立場を理解する

技能員
・若年層の中核として活躍できる能力を養

B社技能専修コース 一般職1級 指名
つ

～準指導職
・将来いろいろな場でリーダーシップを発

揮できる素地を養う

・基礎、専門知識を習得する

パワーアップ研修 入社 3年目 必須 ・企業人意識の向上を匿る

・将来の自分を考える

フレッシュマンテク
P(A)、検査職種 i

ニカルトレーニング
P (BC)、E部門 i必須 ・基礎技能の重要性を認識し、習得する
入社 1年目 i 

生産関係職 高卒技能員 ・学生から企業人への意識の切り替えおよ

フレッシュマン 専門学校卒技能員 必須 び会社生活に必要な基礎知識、基礎技能

介胃
セミナー 短大卒技能員 ： を習得する

自衛隊退職者

不定期 準 社 員 ！必須
・企業人として必要な知識、心構えを習得

する
期間従業員

（出所） ]IL資料 (No.58)。
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④
八

0
研
修
：
八

O
（
ハ
チ
マ
ル
）
と
は
職
能
資
格
上
の
通
称
で
あ
り
、
二
六
歳
程
度
の
社
員
を
対
象
と
し
て
い
る
。
期
間
は
二

日
間
で
あ
る
。

⑤
七
B
特
別
研
修
二
班
長
候
補
が
指
名
で
受
け
る
。
研
修
は
各
工
場
単
位
で
行
な
っ
て
い
る
。
講
師
も
そ
の
工
場
の
エ
長
で
あ
る
。

時
間
的
に
は
八

0
時
間
程
度
で
あ
る
。
こ
の
研
修
を
受
け
た
人
は
ほ
ぼ
全
員
が
班
長
級
に
昇
格
す
る
。
た
だ
し
、
翌
年
に
な
る
か
二

年
後
に
な
る
か
と
い
う
差
は
出
る
。

⑥
そ
の
他
の
研
修
こ
新
任
班
長
級
研
修
、
六
〇
（
班
長
）
特
別
研
修
、
新
任
組
長
級
研
修
、
五
〇
（
組
長
）
特
別
研
修
、
新
任
エ

長
級
研
修
と
い
う
ふ
う
に
、
新
任
研
修
と
任
期
中
研
修
が
そ
れ
ぞ
れ
組
ま
れ
て
い
る
。
い
ず
れ
も
短
期
で
あ
る
。

(22) 

職
能
別
教
育

こ
こ
で
も

B
社
の
事
例
を
続
け
よ
う
。
技
能
系
職
能
別
教
育
の
中
心
は
保
全
教
育
で
あ
る
。
職
能
別
教
育
の
概
要
を
示
し
た
の
が
、

表
3
ー

7
で
あ
る
。
専
門
技
能
修
得
制
度
、
技
能
専
門
講
座
以
外
に
は
、
技
能
検
定
、
ト
レ
ー
ナ
ー
養
成
講
座
お
よ
び

B
社
生
産
方

式
の
改
善
能
力
上
級
コ
ー
ス
が
こ
こ
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。
以
下
で
は
、
保
全
部
門
の
教
育
を
中
心
に
論
じ
る
。

保
全
部
門
に
配
属
さ
れ
る
新
入
社
員
に
つ
い
て
概
括
的
に
い
う
と
、
次
の
よ
う
に
な
る
。
保
全
の
三
割
く
ら
い
が

B
社
の
企
業
内

学
校
出
身
で
あ
り
、
七
割
が
ふ
つ
う
の
高
校
の
新
入
社
員
で
あ
る
。
ふ
つ
う
の
高
校
出
身
の
新
入
社
員
は
、
人
事
部
が
ま
ず
工
場
に

割
り
振
る
。
工
場
で
は
、
新
入
社
員
教
育
と
し
て
は
全
部
で
六
週
間
あ
る
が
、
最
初
の
二
週
間
が
集
合
教
育
で
あ
り
、
こ
の
二
週
間

後
の
と
き
に
配
属
が
決
ま
る
。
た
と
え
ば
、
組
立
と
か
保
全
と
か
で
あ
る
。
そ
れ
が
決
ま
る
と
、
保
全
な
り
組
立
な
り
の
職
場
に
行

っ
て
、
そ
こ
で
個
別
教
育
を
受
け
る
。
こ
れ
が
二
週
間
く
ら
い
あ
り
、
さ
ら
に
そ
の
後
で
具
体
的
に
、
担
当
作
業
に
つ
い
て
二
週
間

教
育
を
受
け
る
。
全
体
で
六
週
間
に
な
る
（
既
述
の
新
人
社
員
教
育
）
。
当
然
の
こ
と
だ
が
、
保
全
に
配
属
さ
れ
て
も
そ
れ
だ
け
の
教

育
で
は
使
い
も
の
に
な
ら
な
い
。
職
場
で
の
独
自
の

0
J
T
、
0
f
f
ー

J
T
が
行
な
わ
れ
る
。
全
社
レ
ベ
ル
と
し
て
は
、
す
で
に

触
れ
た
フ
＞
ッ
シ
ュ
マ
ン
・
テ
ク
ニ
カ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
る
。
保
全
の
電
気
系
な
ら
電
気
系
だ
け
の
教
育
を
す
る
。
そ
の
教
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育
に
八

0
時
間
か
ら
I

二
0
時
間
程
度
か
け
る
。
時
期
的
に
は
配
属
後
、
二
、
三
ヶ
月
経
っ
て
か
ら
行
な
う
。
と
は
い
っ
て
も
、

度
に
す
べ
て
の
対
象
者
に
は
で
き
な
い
の
で
、
夏
前
く
ら
い
か
ら
秋
過
ぎ
に
か
け
て
実
施
し
て
い
る
。
そ
れ
が
一
年
目
の
教
育
で
あ

る
。
二
年
目
か
ら
は
専
門
技
能
修
得
制
度
の
な
か
で
の
教
育
と
な
る
。

B
社
で
は
一
九
九

0
年
代
前
半
に
大
き
な
制
度
改
革
を
し
て
い
る
の
で
、
改
革
前
と
改
革
後
に
つ
い
て
説
明
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。

改
革
後
は
、
生
産
現
場
の
一
体
化
を
進
め
る
と
い
う
意
味
で
、
日
本
企
業
に
特
徴
的
な
傾
向
を
や
や
極
端
に
強
め
て
い
る
と
い
え
る

だ
ろ
う
。
改
革
は
ラ
イ
ン
部
門
を
含
む
職
能
教
育
の
体
系
が
志
向
さ
れ
て
い
た
。

①
改
革
前
:
全
社
レ
ベ
ル
の
設
備
保
全
教
育
に
は
次
の
一
二
つ
の
コ
ー
ス
が
存
在
し
て
い
た
。
表
3
ー

8
は
そ
れ
を
示
し
た
も
の
で

あ
る
。
こ
の
教
育
は
「
保
全
部
隊
の
中
核
の
育
成
」
を
目
的
と
し
て
い
る
。
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
基
礎
教
育
（
初
級
）
、
保
全
技

術
教
育
（
中
級
）
、
シ
ス
テ
ム
制
御
教
育
（
中
級
）
で
あ
る
。
ほ
か
に
は
、
技
能
専
門
講
座
で
あ
る
（
表
3
l
9
)
。
技
能
専
門
講
座
の

対
象
と
な
る
の
は
、
設
備
保
全
と
型
保
全
の
担
当
者
で
あ
る
。
期
間
的
に
だ
い
た
い
一
週
間
以
内
で
あ
る
。
人
数
的
に
は
一
講
座
当

た
り
一

0
人
か
ら
二

0
人
程
度
で
あ
り
、
年
間
に
そ
れ
ぞ
れ
の
講
座
を
五
回
か
ら
一

0
回
程
度
実
施
し
て
い
る
。

②
改
革
後
二
専
門
技
能
修
得
制
度
の
導
入
。
そ
の
概
要
を
示
し
た
の
が
図
3
I
4
で
あ
る
。

A
級
（
経
験
一
〇
＼
一
五
年
程
度
が
目

安）

S
級
（
経
験
―
一
五
年
以
上
が
目
安
）
に
な
る
と
、
か
な
り
難
し
い
保
全
業
務
を
修
得
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
保
全
の
レ
ベ
ル
が

高
く
な
る
と
い
わ
ゆ
る
保
全
マ
ン
の

0
J
T
、
0
f
f
ー

J
T
の
よ
う
な
こ
と
を
し
な
く
て
は
な
ら
な
く
な
る
。
た
と
え
ば
、
末
端

職
制
ク
ラ
ス
で
あ
る
班
長
級
ぐ
ら
い
の
と
こ
ろ
で
直
接
製
造
ラ
イ
ン
の
班
長
と
保
全
の
班
長
を
三
ヶ
月
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
し
よ
う
と

し
て
い
る
。
そ
う
し
な
い
と
、
全
員
の
力
が

A
級
S
級
の
と
こ
ろ
ま
で
い
か
な
い
か
ら
だ
。
た
と
え
ば
、
車
体
部
の
直
接
製
造
ラ
イ

ン
と
車
体
の
保
全
で

A
班
長
と

B
班
長
を
三
ヶ
月
間
だ
け
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
。
お
互
い
応
受
援
と
い
う
形
を
と
る
。
も
ち
ろ
ん

直
接
製
造
ラ
イ
ン
の
班
長
が
保
全
に
行
っ
た
と
き
に
は
教
育
体
制
を
組
む
。
た
だ
、
こ
れ
が
ど
の
程
度
う
ま
く
機
能
す
る
か
明
ら
か

で
は
な
い
。
直
接
製
造
ラ
イ
ン
の
班
長
が
教
育
・
経
験
の
た
め
に
短
期
間
保
全
の
班
長
を
担
当
す
る
こ
と
は
可
能
か
も
し
れ
な
い
が
、

長
期
間
就
く
の
は
困
難
が
大
き
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
保
全
技
能
と
直
接
ラ
イ
ン
作
業
の
技
能
の
差
異
は
依
然
と
し
て
大
き
い
と
思
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教育（技能系）

主な内容 講師 時間数 時期 形態 担当
・トレーナーとしての必構え、具体的な指導 社内講師 13日 3 月• 6月 合宿 第2人材
の仕方の訓練および演習 社内外講師 10日 4月 開発室

社内外講師 10日 11月 専門教育G

・講義
・改善実習

社内講師 33日
9月～ 合宿

・改善実習成果発表会 (1年間） 隼フムロ
・組長への作業改善実習アドバイザー

〔共通科目〕 第2人材
[>シーケンス [>材料 [>図面 [>測定 社内講師 5日

3~4月
開発室

[>潤滑 倖フムロ 専門技能G

職〔専種門科目〕
8~9月

ごとの専門的な知識、専門技能
社内講師 5日

・職た種技ごとにC級～S級の 4段階で設定され
能修得基準に基づき、計画的なローテ

集合 集合
ーショと集合研修を実施 社内講師 1~12月
・技能修得基準は実践技能、基本技能、専門

5日 職場

数識の 3つで構成される
I>シーケンス回路 I> PC通信 I>油圧 1講座 第2人材
[>溶接 [>EFI [>旋盤 [>AGV G内指導員 15~ 随時 集合 開発室
I>ロボット I> NC 等34講座 80 H 技能研修G
・各職種共通で7管理項目について社外講習
を行なう (14種類）

講習
①機械加工 ②仕上げ ③電子機器組立

1科目 11~ 1月
④電気機器組立 ⑤プラスチック成形 社外講師

2H 試験
集合

⑥金属熱処理 ⑦金属プレス ⑧機桟検査

⑨鋳造 ⑩内燃機関組立調⑪整工場⑭板放金電
2月

⑫機械保全⑬油圧装置 加工
・次の作業について実技訓練を行なうととも
に、委託検定会場として社内の実技試験を
行なう （計22職種40作業）

前期
前r①期鋳(造14職種30作業） 講習

（一般熱処理、浸炭・浸炭）
5~7月

②金属熱処理浸窒窒化処理、高周波・
試験炎熱処理

③機械加工
7~8月

普通旋盤、フライス盤、横中ぐり盤、ジ
グ中ぐり盤

（平面研削盤、円筒研削盤、ネブ盤、、）
数値制御フライス盤、数値制御旋盤
マシニングセンタ

1作業
④放電加工（形彫り、数値制御形彫り、ワ 社内講師
イヤ） G内指導員

5~ 集合

⑤金属プレス
10 H 

⑥工場板金（曲げ、打出し）
⑦仕上げ（治工具、金型、機械組立）
⑧切削工具研削 ⑨電子機器組立
⑩電気機器組立 ⑪木型製作
⑫プラスチック成形 ⑬化学分析 ⑭塗装

後'期①機(械7職検種査9作業） 後期
②機械保全 ③内燃機関組立

④油圧装置調整 ⑤空気圧装置組立て 講習

⑥テクニカルイラストレーション（立体図 11~ 1月

作成、立体図仕上）
試験

⑦機械・プラント製機械図
⑧金属材料試験（ 、組織）

1~2月

後期 (1職種1作業） ①機械検査
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区分 教育名

全 〗 B社生産方式
TJI（仕事の教え方）

般 罠 TJR（人の扱い方）
生

> 改善能力上級コース

専門技能修得制度
トレーナー養成講座

専門技能修得制度

技 技能専門講座

術

教

云目

技能検定（特級）

技

ム月c ヒ

教

六目

技能検定 (1 • 2級）

技能検定 (3級）

（出所） ]IL資料 (No.58)。
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表 3-7 職能別

対 象 ね ら し)

工長級および
・各講座のトレーナーとして指導でき

i指名 る能力を身につける
50特別研修者

・現場を改善指導する能力を身につけ

工長級 i指名 る

・集合研修のトレーナーとして指導で
きる能力を身につける

原則としてエ長級 指名

： 

・経験年数に応じた体系的な技術、技
能の修得の向上を図る

班長級以下の技能員：希望

指導職以下 指名
・実務に役立つ専門的知識、技能を習
得し一層の能力の向上を図る

•国家資格の取得と技能、知識の向上

技能検定 1級取得の 希望
技能員

（ 

技能員
希望

トレーサー



保全教育 (1993年）

主 な 内 容 講師 時間数 時期 形態

・電気・電子回路 ・アナログ回路

・デジタル回路 ・マイコン •総合実習
G内指導員 20日

5月
フ佳ムに1

12月

・マイコンとアナログ／デジタル回路
社内講師

• PC通信 ・サーボ制御 •総合実習
G内指導員

25日 9~10月 集合

・機械の構造 ・機械製図 ・機械材料 ・溶接 社内外講師
25日 6~7月 ポ位ムに1

・油圧回路 •総合実習 G内指導員

・マイコンとインターフェース技術 • PC通信
・パソコン ・サーボ制御 •総合実習 社内講師

25日 3月 令フノに

G内指導員

一
と
お
り
の
こ
と
を
や
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
制
度
で
は
直
接
製
造
ラ
イ
ン
部
門
で
は
、
五
年
間
に
四

0
時
間
程

度
の
教
育
訓
練
を
行
な
う
。
こ
の
制
度
の
中
心
は
、

0
f
f
_
J
T
で
は

な
く
、

0
J
T
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
設
備
保
全
部
門
で
は
五
年
目

ま
で
年
間
約
―
二

0
か
ら
一
六

0
時
間
く
ら
い
、
期
間
に
し
て
一
ヶ
月
弱

の
教
育
を
行
な
う
予
定
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
五
年
間
で
全
教
育
時
間

は
六

0
0時
間
強
に
な
る
。
つ
ま
り
、
同
じ
制
度
に
し
て
も
や
は
り
0
f

f
ー

J
T
に
か
け
る
時
間
に
は
大
差
が
あ
る
。
た
だ
、
企
業
は
、
保
全
と

い
う
職
能
の
な
か
で
の
幅
広
い
能
力
開
発
を
期
待
し
て
い
る
。
職
場
を
動

い
て
も
あ
る
程
度
の
対
応
は
で
き
る
よ
う
に
、

B
級
（
経
験
年
数
五
＼
六
年

程
度
が
目
安
）
ま
で
は
、
機
械
職
場
の
な
か
で
、

M
C
（
マ
シ
ニ
ン
グ
・
セ

ン
タ
ー
）
だ
け
で
な
く

P
C
（
プ
ロ
グ
ラ
マ
ブ
ル
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
）
な
ど
、

イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル

0
f
f
,
J
T
、
そ
れ
と
も
0
J
T
?

職
場
で
は
、
仕
事
の
必
要
に
応
じ
て
そ
の
都
度
勉
強
会
な
ど
が
し
ば
し

ば
行
な
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
種
の
教
育
を
小
池
和
男
は
以
前
か
ら
指
摘
し
、

イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
な

o
f
f
ー

J
T
と
呼
ん
で
い
る
（
小
池
[
-
九
九
七
〕

[
―

1
0
0
五
]
)
。
し
か
し
、
す
で
に
述
べ
た
よ
う
に
、
そ
の
勉
強
そ
の
も
の

が
そ
の
都
度
の
仕
事
の
一
部
だ
と
い
う
意
味
で
は

0
J
T
と
い
え
な
く
も

わ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
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第三章 能力開発

表 3-8 全社レベル

教育名 対 象 ね ら し)

エレクトロニクスの
実験評価部門 ・電子技術業務に必要な電気、電子の基礎知

基礎教育
生産準備部門 指名 識、技能を習得する

（初級）
設備保全部門 ！ 
（経験1~2年）

<［ 
電気コース

設備保全部門 •生産設備の保全業務に必要な電子制御の知

（中級）
（経験4~6年or)指名 識、技能を習得する

初級修了者

機械コース 設備保全部門 •生産設備の保全業務に必要な機械の知識、

（中級） （経験4~6年） 指名 技能を習得する

実験評価部門 ・電子技術業務に必要な通信技術を用いた、

システム制御教育 生産準備部門
指名

設備のシステム制御の知識、技能を習得す

（中級） 設備保全部門 る

（経験4~6年）

（出所） JIL資料 (No.58)。

「
職
場
で
行
う
教
育
は
把
握
し
に
く
い
が
、
結
構
、
勉
強
会
を
し
て

い
る
よ
う
で
す
。
安
全
や
新
設
備
、
新
し
い
注
文
に
つ
い
て
の
勉
強

会
、
品
質
管
理
の
勉
強
会
、
顧
客
か
ら
ク
レ
ー
ム
が
つ
い
た
時
に
ど

う
す
れ
ば
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
な
い
か
の
勉
強
会
が
あ
り
ま
す
。
職
場

の
人
間
が
す
る
の
で
講
師
代
は
か
か
ら
な
い
し
、
資
料
も
既
存
の
物

を
使
う
こ
と
が
多
い
。
場
所
は
職
場
の
会
議
室
、
研
修
所
な
ど
で
す
。

仕
事
が
終
わ
っ
た
後
や
余
力
の
時
間
が
で
き
た
時
に
す
る
。
自
発
的

な
勉
強
会
で
、
仕
事
を
休
ん
で
研
修
に
派
遣
す
る
よ
り
お
金
が
か
か

ら
な
い
。
〔
…
…
〕
通
常
の

O
f
f
ー

J

T
よ
り
も
創
造
性
や
自
分

た
ち
に
直
結
し
た
教
育
で
す
。
」

(
D
社
）
（
木
村
・
永
田

[
1
1
0
0
五
]

四
―
―
頁
）

日
常
的
な
職
場
の
検
討
会
は
、

Q
C
サ
ー
ク
ル
活
動
と
も
重
な
る
し
、

(23) 

職
場
改
善
活
動
と
も
い
え
る
。
こ
う
し
た
職
場
で
の
活
動
・
機
会
は
、
能

力
開
発
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
で
あ
る
し
、
生
産
性
向
上
や
仕
事
の
や
り

が
い
に
も
直
結
し
て
い
る
。

な
い
。
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専門講座の概要

担当：第2人材開発室技能研修G

講座名 ねらい•主な内容 方法・所要時間

ライン用 NC ライン用 NC（三菱電機メルダス 310AT)を使用し、ライ
（プログラミング編） ン用 NCのプログラミングおよび操作方法を習得する

ライン用 NC NCとPCの結合を理解し、パラメータ設定、計測器などを
（保全用） 使用し、トラブルシューティング方法を習得する 実習

油圧制御
油圧の初歩的な知識、技能を習得する

32 H(S I-Ix 4日）

（初級）

油圧制御
各種油圧回路の応用例を理解し、実践力を習得する

（中級）

機械要素
機械を構成する要素部品の正しい取り扱い方法を理解し、機

械の分解組付け、調整に必要な知識、技能を習得する 実習

機械材料
炭素鋼、合金鋼の性質と用途を理解し、材料選択についての 24 H(S Hx 3日）

知識を習得する

溶 接 被覆アーク溶接、 CO2アーク半自動溶接の下向き姿勢にお
（初級） ける溶接技能を向上させる

溶 接 被覆アーク溶接の立向きおよび横向き姿勢における溶接方法

（中級） を理解し溶接技能を向上させる

旋盤加工
刃具の種類、材質および切削条件について理解し、旋盤加工

の基本技能を習得する

フライス盤加工
刃具の種類、材質および切削条件について理解し、フライス 実習

盤加工の基本技能を習得する 40 H(S Hx 5日）

NC旋盤加工
NC旋盤加工の基礎とプログラミングの基本を習得する

（初級）

NCフライス盤加工 NCフライス盤加工の基礎とプログラミングの基本を習得す
（初級） る

マシニングセンタ加工 マシニングセンタ加工のプログラミング方法および応用プロ

（中級） グラミングと段取り方法を修得する

EFI EFIの構造および機能の基礎を理解する
実習

24 H(S Hx 3日）

TCCSエンジン
エンジン制御に関する構成部品の機能とセンサー→コンピュ

実習
制 御

ータ→アクチュエータの情報通信について理解し、故障診断
40 H(8 HX 5日）

方法を習得する
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第三章能力開発

表 3-9 技能

講座名 ねらい•主な内容 方法・所要時間

電子の基礎
各種半導体素子の特性とオシロスコープ、ファンクションシ

ンセサイザーなど計測器の取り扱いを習得する

アナログ回路
オペアンプの働きを理解し、演算増幅回路と比較回路の働き 実習

を習得する 32 H(S Hx 4日）

デジタル回路
デジタルICを使用し、カウンタ回路、デコーダ／ドライバ

などの華本的なデジタル回路の働きを習得する

電子回路 マイコン（アセンブラ）とインターフェイス (D/A、V/ 実習

（総合編） F変換）を使用し、 PWM制御の基礎を習得する 64H(8HX 8日）

パソコン制御 N88BASIC言語にて、外部入出力の制御を行ない、 BASIC

（入門編） 言語とパソコン制御の基礎を習得する

パソコン制御
BASIC言語 (N88BASIC、MS-DOS版）を使い、 PCとの

(BASIC編）
通信プログラムを作成し、データの送受信およびモニター方

法を習得する

シーケンス回路
有接点回路およびPCの基礎を習得する

（初級）

シーケンス回路 TMSに基づく、 PCを使用した安全なシーケンス制御回路 実習

（中級） について習得する 32 H(S Hx 4日）

p C 
PCの応用命令およびPC間通信の使用方法を習得する

（中級）

ME-NET 
ME-NETのシステム立ち上げ、保守方法および工事施エル

ールを習得する

モータ制御
モータの基本原理と制御方式（インバータ、サーボ）および

計測機器の取り扱い方法を習得する

A G V AGV、(ACB2-A4)を使用し、操作方法と制御システムを 実習

（プログラミング編） 習得する 24 H(8 HX 3日）

A G V AGV、(ACB2-A4)を使用し、模擬トラブルにより、 AGV 実習

（保全編） の保守方法を習得する 32 H(S Hx 4日）

A G V 
AGV、ロボット、 ID、パソコンなどを使用し、ミニ生産指

実習

（システム編）
示システムを製作し、システム化された設備への対応力を向

80 H(S HX10日）
上させる

ロボッ 卜 ロボット (RA6-2Xl4)を使用し、ロボットの操作方法

（プログラミング編） （ティーチングおよびプログラミング）を習得する 実習

ロボッ ト ロボットの基本構成を理解し、模擬トラブルにより、保守の 32 H(8 HX 4日）

（保全編） ための知識、技能を習得する

ロボッ ト ロボットと PCの結合を理解し，各部の診断および画像処理 実習

（システム編） 1 装置を使用し、実設備に近いシステムを構築する 80 H(S HXlO日） 1 

（出所） JIL資料 (No.58)。
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修得制度の概要

担当：第2人材開発室 専門技能G

3
 

育成と技能評価 （認定）の方法

＼ 育成 主な評価内容 評価方法

実践技能 OJT 熟練度十信頼性＋積極性（改善など） 作業状況の観察

（ローテーション）

専門知識 基本知識＋専門知識＋関連知識など 学科

基本技能
職場集合研修

職種固有技能＋設備保守・保全技能など 実技

4. 制度運営の流れ

1年 5年 10年 15年

C級技能修得基準 B級技能修得基準 A級技能修得基準 S級技能修得基準

践

門

識

本

能

実

技

専

知

基
技

C

（チ
ャ
ン
ス

・
チ
ャ
レ
ン
ジ

・
チ
ェ
ン
ジ
）

セ
ミ
ナ
ー
、
課
長
候
補
者
研
修
、
新
任
課
長

研
修
、
部
長
候
補
者
研
修
、
幹
部
研
修
の
七

コ
ー
ス
が
あ
る
。
最
も
興
味
深
い
三
つ
の
管

理
職
候
補
者
研
修
に
つ
い
て
説
明
す
れ
ば
、

(24) 

い
ず
れ
も
「
導
入
研
修
」
（
五
日
間
）
↓
「
通
信

研
修
」
（
三

ヶ
月
）
↓
「
フ
ォ
ロ

ー
研
修
」
（
五

日
間
）
の
形
式
を
と
り
、
す

べ
て
を
修
了
し

な
い
と
昇
格
で
き
な
い
仕
組
み
と
な
っ
て
い

る。

導
入
研
修
と
フ
ォ

ロ
ー
研
修
は
朝
か
ら

晩
ま
で
の
集
合
研
修
で
あ
る
。
こ

の
事
例
で

階
層
別
教
育

新
入
社
員
研
修
、
係
長
候
補
者
研
修
、

(
J
I
L
資
料

(
N
o
.5
9
)

、
八
六
頁
）
。

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

ホ
ワ
イ

ト
カ
ラ

ー
も
職
能
別
教
育

（研

修
）
と
階
層
別
教
育
（
研
修）

に
分
け

る
こ

と
が
で
き
る
。
あ
る
電
機
メ
ー
カ
ー
の
事
例

を
引
用
す
る
と
次
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る

三
）
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第三章 能力開発

図3-4 専門技能

1.制度内容

(1) 仕事に密着した技術・技能を計画的に修得し、それを認定する制度

・職種ごとに、 C 級• B級• A級• S級の4段階の技能修得基準を設定し、
技能修得目標に向けて努力していくチャレンジシステム

(2) 技能修得・認定は「実践技能（実務）」「専門知識」「基本技能」の3本立てで構成

・実践技能…OJT（ローテーション）で拡大される仕事の領域
・専門知識…職種共通および固有業務の基本・専門的な知識

・基本技能…職種共通の基本的な技能

2.技能等級と修得基準イメージ（職種ごとに設定）

1等級 1 経験年数 I I 専門知識 I 実践技能

（出所） ]IL資料 (No.58)。

興
味
深
い
の
は
、
通
信
教
育
を
二
つ
の
集
合

研
修
に
意
識
的
に
は
め
込
ん
で
い
る
こ
と
で

あ
る
。
集
合
研
修
だ
け
で
は
十
分
な
知
識
は

獲
得
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

職
能
別
教
育

技
術
、
商
品
企
画
、
生
産
技
術
、
情
報
処

理
、
資
材
、
経
理
、
品
質
管
理
な
ど
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
ご
と
に
業
務
の
必
要
に
応
じ
て
多

種
多
様
な
研
修
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、

自
己
啓
発
の
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
コ
ー
ス
が

用
意
さ
れ
て
い
る
場
合
が
多
い

5
)
。

（図

3
ー
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研修体系

口 機能別研修
主 要 研 修 コ ス

技 術
CAE設計研修(9コース）
オプトエレクトロニクス大学(10講座）

商品企画 商品企画力強化研修、 3社交流会、創造性開発研修

生 産 デバイス生産リーダー養成コース（安全運転／設備保全／品質保全／生産リーダー）
生産技術 CADスキルアップ研修、トップダウン設計研修、IC設計講座基礎コース、液晶応用初級研修

課長職システムデザイン研修、職場SE養成研修、MAC、DTP研修、プレゼンテーション研修
情報処理 新入社員OA研修（事務系OA基礎研修／技術系CAE基礎研修）

FOCU硼修（初級・中級）、人事FOCU~刑多

デザイン MACデザインCAD研修、デザイン表現力強化セミナー

資 材
経営指導研修、資材上級研修、輸入実務研修（上級・中級）、資材中堅社員研修
法規知識研修、原価知識研修、技術知識研修

原価管理 VEリーダー研修、VE実践研修、VE入門研修、VEインストラクター研修

経 理 経理部門研修（法人税／連結財務／原価管理／債権処理）、経理実務研修、経理導入研修

品質管理 Ql交流研修、CATS研修、QC専門研修、US専任推進者研修、SOE（安全設計管理）研修

く海外要員〉派遣決定者研修（トップマネジメント・ミドルマネジメント・一般スタッフコース）
国際要員候補者研修（共通コース・職種別4コース・パソコン能力別コース）

海外関係 ・中国要員候補者研修

く営業コース〉国際戦略研修、プレゼンテーションコース、ビジネスライティングコース、海外郁門パソコン研修
＜ 吾P五口 学〉英語集合研修、中国語研修（その他）

国内営業
水曜会、戦略ブレーンストーミング、新任営業部門長研修、ルート別戦略研修、営業技能強化研修、
新任係長研修、システム提案力強化研修（パソコン基礎／ペンコムインスト／システム商品／デバイスSE

S F C 
所長研修、管理責任者研修、新任係長研修、対応力強化研修、管理総合専門研修、
実務強化研修、審査実務責任者研修、新カーリースシステム研修、女子実務研修

s s p 幹部候補研修、土曜IAN道場、MSP営業活動コーチ研修、カウンセラーSEliJf修、
プロジェクト管理スキル研修、SE技術道場、ドキュメントSEliJf修、WINDOWS-NT入門研修

S T S 営業部門マネジメント研修、リーガルマインド強化研修、太陽電池技術者研修、設備技術研修

電子部品
中堅社員研修、電子蔀品専門研修、IC専門研修、IC中級研修、オプト研修、液晶専門研修、液晶中級研修、
対人営業力強化研修、OJT手法研修

新任係長研修、CSliJf修（リーダー、マネジメント）、スキルアッフ1iJf修（リーダー、応用、基礎）、
S E K パーツ管理担当者研修、製品別サービス技術研修、事業部新製品研修、営業システム提案カ

研修、フロントスクール、フロントレベルアップ研修、1S0-900師升修、新規システム商品研修

s s s 新任係長研修、CE（基礎・応用）研修、スキルアップ研修（リーダー、応用、基礎）、パーツ管理担当者研修
インストラクター研修、提案技術力強化研修、裔談技術力強化研修、新製品技術研修
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第三章能力開発

口 階層別研修

1 I新入社貝研修

導入研修

実習

専門研修

フィロー研修

----------------------------------------...'噸•-----------------------------
i職場コーチ部門長研修i職場コーチ研修旦

---------------------．．．．．．．, ______________________________, 

21係長候補者研修

| 3 | 3 cセミナー I

4 I課長候補者研修

| 5 1新任課長研修 I

6 I部長候補者研修

| 7 1幹部研修 I

導入研修

通信教育

フィロー研修

導入研修

通信教育

フィロー研修

（出所） JIL資料 (No.59)。
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社

内

企

画

社

外

企

画

図 3-5 E社

口 自己啓発援／口
坦94.10

実 務、内 容 --
土曜日を利用してコース別に実施

E社
①アナログ回路技術

②デジタル回路技術
土曜技術大学 ③コンピュータ

④通信技術他

会社貝 各事業ごとに実施

リフレッシュ活動 （月1回）

年間2階募集・開講

388請座(93年度は2,400名が受講）
E社 （ビジネス共通、階層、人事、労務、

ビジネススクール 法律、経理、財務、国際ビジネス、営業、

（通信教育） 金融ビジネス、品質、生産、コンピュータ、

生産、生産技術、コンピュータ、技術、

語学、資格取r得）

資格取得支援
機械保全技能士

消費生活アドバイザーほか

外国語研修
各事業所ごとに実施

英語、中国語、韓国語などを実施

社内英語力 TOEIC特急、lI~v級の6段階。

資格検定制度 全国9会場にて年2回実施

サービス貝
テレビ、ビデオ、音響、電化、ワープロ、

技能検定制度
複写機、パソコンなど16科目について

全国10会場で実施（年2回）

優良図書斡旋
年間を通して自己啓発のための優良

図書、雑誌、新聞を斡旋

学会への出席 国内外各種学会への派遣

国内外各種大学、研究機関、他社企
社外留学

業への派遣

社内研修会へ 各種社外研修会、大会、発表会など

の派遣 への派遣
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い
ま
ま
で
、

な
い
し
、

日
本
企
業
の
能
力
開
発
に
つ
い
て
、
で
き
る
だ
け
具
体
例
を
示
し
な
が
ら
論
じ
て
き
た
。
事
例
は
決
し
て
平
均
で
は

ま
し
て
や
す
べ
て
の
日
本
企
業
が
事
例
の
よ
う
な
能
力
開
発
を
行
な
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
し
か
し
、
代
表
例
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

さ
て
、
日
本
的
＿
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
支
え
て
き
た
人
材
形
成
・
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
仕
組
み
は
、
九

0
年
代
後
半
か
ら
の
厳
し
い
経
済

環
境
の
も
と
で
大
き
な
試
練
に
立
た
さ
れ
て
き
た
。
現
在
で
は
、
希
望
退
職
や
早
期
退
職
優
遇
制
度
は
一
般
化
し
、
企
業
の
組
織
再

編
は
日
常
茶
飯
事
と
な
っ
て
い
る
。
激
し
い
販
売
価
格
の
低
下
に
直
面
し
て
、
多
く
の
日
本
企
業
は
製
造
拠
点
を
海
外
に
移
し
た
り
、

国
内
拠
点
で
も
大
幅
な
人
員
削
減
、
正
社
員
の
削
減
を
行
な
っ
た
り
し
て
き
た
。
さ
ら
に
必
要
な
労
働
力
に
つ
い
て
は
、
直
接
雇
用

で
は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
や
契
約
社
員
な
ど
の
非
正
社
員
、
さ
ら
に
派
遣
労
働
者
や
請
負
労
働
者
と
い
っ
た
間
接
雇
用
の
活
用
を
進
め

て
き
た
。
そ
こ
で
、
非
正
社
員
や
間
接
雇
用
人
材
の
人
材
育
成
に
つ
い
て
言
及
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
ろ
う
。

成
果
主
義
化
の
影
響

(25) 

成
果
主
義
化
を
ど
う
捉
え
る
か
微
妙
で
あ
る
が
、
人
事
考
課
な
ど
の
影
響
の
強
ま
り
で
あ
る
と
考
え
れ
ば
、
そ
の
影
響
は
二
様
で

あ
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
ま
ず
、
職
場
の
正
社
員
の
人
員
削
減
の
強
化
は

0
J
T
に
と
ど
ま
ら
ず
、

0
f
f
ー

J
T
を
行
な
う
ゆ

と
り
も
減
少
さ
せ
た
。
こ
れ
を
補
う
た
め
に
、
自
己
啓
発
、
つ
ま
り
本
人
の
内
発
的
な
動
機
に
よ
り
強
く
訴
え
る
、
あ
る
い
は
依
存

し
た

o
f
f
ー

J
T
を
強
め
た
。
成
果
主
義
化
は
い
わ
ば
、
本
人
の
自
発
的
な

0
f
f
,
J
T
を
強
化
し
た
側
面
が
あ
る
こ
と
は
た

し
か
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

他
方
、
成
果
主
義
化
は
「
教
え
る

0
J
T
」
や

O
J
T
の
仕
組
み
を
弱
体
化
さ
せ
た
可
能
性
が
高
い
。
も
ち
ろ
ん
、
成
果
主
義
化

六

成
果
主
義
化
と
雇
用
形
態
の
多
様
化
の
影
響
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に
よ
っ
て
、
従
業
員
の
職
業
能
力
開
発
を
弱
め
よ
う
と
い
う
意
識
を
企
業
が
も
つ
は
ず
は
な
い
。
む
し
ろ
、
よ
り
個
人
の
能
力
開
発

と
そ
れ
に
基
づ
く
業
績
向
上
を
よ
り
強
く
処
遇
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
能
力
開
発
意
欲
を
一
層
促
進
さ
せ
よ
う
と
し
た
と

い
っ
て
よ
い
。
成
果
主
義
は
「
自
己
啓
発
」
を
個
人
に
強
い
る
程
度
を
強
め
て
い
る
が
、
企
業
が
能
力
開
発
に
お
い
て
、
ま
す
ま
す

こ
れ
に
依
存
し
て
い
る
の
が
近
年
の
特
徴
で
あ
る
。

ほ
か
に
も
成
果
主
義
化
は
能
力
開
発
に
対
し
て
、
い
く
つ
か
の
否
定
的
な
作
用
を
及
ぼ
し
た
。
ま
ず
、
評
価
期
間
の
短
期
間
化
で

あ
る
。
こ
の
影
響
は
本
人
よ
り
も
上
司
に
与
え
た
影
響
が
大
き
い
。
現
在
で
も
「
部
下
の
育
成
」
が
人
事
評
価
項
目
に
入
っ
て
い
る

企
業
が
多
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
管
理
職
の
評
価
が
短
期
化
す
れ
ば
、
評
価
に
時
間
が
か
か
り
、
か
つ
数
字
化
し
に
く
い
「
部
下
の

育
成
」
へ
の
関
心
は
ど
う
し
て
も
薄
く
な
り
が
ち
で
あ
る
。
月
次
の
業
績
が
管
理
職
に
い
っ
そ
う
強
い
圧
力
に
な
っ
て
く
る
。
こ
の

業
績
圧
力
は
、
で
き
る
部
下
を
で
き
る
だ
け
手
元
に
と
ど
め
た
い
と
い
う
意
識
を
強
化
す
る
。
こ
れ
は
個
々
の
従
業
員
の
能
力
開
発

に
と
っ
て
マ
イ
ナ
ス
に
働
く
可
能
性
が
高
い
。

次
に
、
あ
え
て
極
端
に
い
え
ば
、
成
果
主
義
化
が
競
争
の
単
位
を
「
職
場
間
L

か
ら
「
職
場
内
」
に
変
え
た
こ
と
で
あ
る
。
ホ
ワ

イ
ト
カ
ラ
ー
の
昇
進
競
争
の
場
合
、
競
争
相
手
で
あ
る
同
期
入
社
者
は
別
の
職
場
で
働
い
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
現
在
の
職
場
で

業
績
を
上
げ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
職
場
全
体
の
能
カ
ア
ッ
プ
が
望
ま
し
い
方
策
で
あ
っ
た
。
同
僚
た
ち
は
競

争
集
団
で
は
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
成
果
主
義
化
は
職
場
の
同
僚
同
士
を
競
争
集
団
化
し
た
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
同
僚
や
後
輩
に
仕

事
の
や
り
方
を
進
ん
で
教
え
る
こ
と
は
、
相
対
的
に
自
分
の
評
価
に
と
っ
て
必
ず
し
も
プ
ラ
ス
に
働
か
ず
、
自
分
に
と
っ
て
マ
イ
ナ

ス
と
な
り
か
ね
な
い
。
競
争
相
手
の
ス
キ
ル
が
向
上
す
る
か
ら
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
正
社
員
の
削
減
は
職
場
で
の
仕
事
の
減
少
を
必

ず
し
も
意
味
し
て
い
な
か
っ
た
。
利
益
が
出
な
い
た
め
に
、
人
員
を
削
減
せ
ざ
る
を
え
な
か
っ
た
が
、
仕
事
量
が
減
っ
て
い
る
わ
け

で
は
な
か
っ
た
。
儲
か
ら
な
く
な
っ
た
だ
け
で
あ
る
。
そ
の
た
め
進
ん
で
同
僚
や
後
輩
に
仕
事
を
教
え
る
ゆ
と
り
も
減
少
し
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
事
態
は
企
業
に
と
っ
て
望
ま
し
い
わ
け
が
な
い
。
成
果
主
義
化
の
揺
り
戻
し
が
い
わ
れ

る
原
因
の
一
っ
は
、
能
力
開
発
へ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響
へ
の
反
省
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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雇
用
形
態
の
多
様
化
の
影
響

も
う
―
つ
の
人
材
形
成
上
の
問
題
は
、
非
正
規
雇
用
や
間
接
雇
用
の
増
加
で
あ
る
。
そ
れ
は
と
り
わ
け
若
年
者
の
人
材
育
成
に
大

き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
っ
た
。
雇
用
形
態
の
多
様
化
と
は
、
実
は
非
正
規
雇
用
の
多
様
化
と
呼
ん
だ
ほ
う
が
よ
い
。
正
社
員

の
な
か
の
多
様
性
は
、
世
間
の
議
論
と
は
逆
に
む
し
ろ
失
わ
れ
て
い
っ
た
。
大
企
業
で
は
と
く
に
そ
う
で
あ
る
。
女
性
社
員
や
高
卒

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
大
卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
、
事
業
所
採
用
と
本
社
採
用
の
違
い
な
ど
に
よ
る
違
い
は
正
社
員
の
な
か
に
も
多
か
っ

た
が
、
近
年
で
は
む
し
ろ
画
一
化
し
て
き
た
。
逆
に
非
正
社
員
の
な
か
で
の
多
様
化
に
は
著
し
い
も
の
が
あ
る
。
直
接
雇
用
で
は
、

契
約
社
員
（
有
期
雇
用
）
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
、
嘱
託
（
主
と
し
て
定
年
再
雇
用
者
）
な
ど
で
あ
り
、
間
接
雇
用
で
は
、
常
用
型
派
遣
、

(26) 

登
録
型
派
遣
、
一
般
請
負
な
ど
で
あ
る
。

日
本
企
業
は
、
伝
統
的
に
社
外
工
や
臨
時
エ
（
期
間
工
）
を
活
用
し
て
き
た
。
し
か
し
、
近
年
で
は
、
電
機
・
機
械
メ
ー
カ
ー
を

中
心
に
、
派
遣
労
働
や
請
負
労
働
が
拡
大
し
た
。
彼
ら
の
拡
大
が
進
み
す
ぎ
る
と
製
造
現
場
の
能
力
開
発
が
弱
体
化
し
て
し
ま
う
。

実
際
、
そ
う
い
う
傾
向
が
近
年
み
ら
れ
る
。
こ
れ
が
日
本
企
業
全
体
の
能
力
開
発
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
か
は
未
知
で
あ
る

が
、
少
な
く
と
も
そ
う
し
た
個
人
の
能
力
開
発
に
と
っ
て
は
厳
し
い
時
代
で
あ
る
の
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

典
型
的
な
日
本
企
業
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
自
体
が
現
代
で
は
曖
昧
で
あ
る
。
産
業
構
造
の
変
化
は
日
々
起
こ
っ
て
お
り
、
か
つ

て
の
よ
う
に
鉄
鋼
業
や
自
動
車
産
業
を
「
典
型
」
と
み
る
こ
と
は
か
な
り
危
い
の
は
事
実
で
あ
る
。
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
や
流
通
産

業
な
ど
で
は
、
企
業
内
能
力
開
発
は
か
な
り
異
な
っ
た
も
の
で
あ
る
。
す
で
に
か
な
り
以
前
か
ら
、
製
造
部
門
を
別
会
社
化
し
て
い

る
企
業
が
多
い
。
「
フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
」
（
製
造
部
門
を
す
べ
て
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、
自
社
工
場
を
も
た
な
い
企
業
）
も
少
な
く
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
「
製
造
」
の
意
味
が
、
ハ
ー
ド
な
「
モ
ノ
」
だ
け
で
な
く
、
新
開
発
の
技
術
で
あ
っ
た
り
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
っ

た
り
す
る
場
合
に
は
、
そ
の
「
工
場
」
は
「
研
究
所
L

や
「
開
発
セ
ン
タ
ー
」
と
い
う
名
前
で
呼
ば
れ
て
い
る
と
こ
ろ
か
も
し
れ
な

い
。
こ
う
し
た
「
ソ
フ
ト
し
な
生
産
物
が
、
い
ま
で
は
日
本
企
業
の
主
力
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
で
ぎ
る
。
こ
こ
で
の
能
力
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開
発
は
、
開
発
作
業
、
つ
ま
り
仕
事
そ
の
も
の
が
最
大
の
能
力
開
発
で
あ
る
だ
ろ
う
。

0
J
T
が
中
心
で
あ
る
こ
と
に
違
い
は
な
い
。

研
究
開
発
技
術
者
に
な
る
た
め
の
：
入
門
資
烙
と
し
て
の

0
f
f
ー

J

T
」
で
あ
る
学
校
教
育
水
準
が
高
度
化
し
て
い
る
こ
と
は
事

実
で
あ
る
と
し
て
も
。

他
方
、
こ
の
間
の
厳
し
い
経
済
環
境
の
な
か
で
、
「
希
望
退
職
」
の
募
集
は
日
常
化
し
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
を
高
め
た
が
、

成
果
主
義
化
は
部
下
や
同
僚
に
仕
事
を
教
え
る
こ
と
が
自
ら
の
処
遇
に
悪
影
響
を
与
え
る
と
い
う
不
安
を
顕
在
化
さ
せ
た
よ
う
に
思

え
る
。
行
き
過
ぎ
た
成
果
主
義
化
に
対
し
て
は
、
反
省
の
機
運
も
あ
る
が
、
そ
れ
が
人
材
形
成
の
優
れ
た
点
を
回
復
さ
せ
る
か
ど
う

か
は
予
断
を
許
さ
な
い
。
ま
た
、
正
規
雇
用
の
減
少
は
、
企
業
間
移
動
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
可
能
性
を
開
く
も
の
で
あ
る
か
も

し
れ
な
い
。
し
か
し
、
甘
い
考
え
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
日
本
企
業
の
能
力
開
発
・
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
は
今
後
ど
の
よ
う
に
変
化

し
て
い
く
の
で
あ
ろ
う
か
。

（
久
本
憲
夫
）
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