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経

営

者

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ
プ

田

杉

蛇
既

一

は

じ

め

に

組
織

の
成
員

を

そ

の
目
的

の
た

め
に

協
力

さ
せ

る

こ
と

を

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

と
呼

ぶ

が
、
従

来

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

論

は
社
会

心
理

学

的
角

度

か
ら

行

わ

れ
た

た

め
に
、

管

理
者

、

監
督

者

た

る
と
経

営
者

た
る

と
を

問
わ

ず

、
組

織

な

い
し
集

団

の
な
か

に

お
け

る

リ

ー

ダ

ー

シ
ッ
.プ

一
般

に

つ

い
て
論
じ

て

い
る
。

し
か
も

そ

こ

に
説

か
れ

て

い
る
も

の
は
主

と
し

て
管

理
者

、
第

一
線

監
督

者
に

妥
当

す

る

も

の
で
あ

っ
た

。

し

か
し
な

が
ら

経

営
組

織

の
な

か

で
は

、

い
く

つ
か

の
階

層

が

設
け

ら

れ
、

経
営

者

と
管

理
者

や
監
督

者

と
で
は

か

な
り

異

っ
た
機

能

が
担

当

さ

れ

る
が
ゆ

え
に
、

前

者

の

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

と
後

二
者

の
そ

れ
と

で

は
、
内

容

に
大

き

く
違

う

も

の
が

あ

る
は

ず

で
あ

る
。

そ
し

て
濫

僧
者

の
リ

ー
ダ

ー
シ
ッ
プ

に

つ
い

て
の
研
究

は

バ

ー
ナ

ー
ド
、

サ
イ

モ
ン
を
除

い
て
ほ

と

ん
ど

な

か

っ
た

と

い
っ
て

よ

い
。

平

井
泰

太
郎

教

授

は
最
近

種

六

の
機

会

に
経

営
者

、

と

く
に
社

長

の
機

能

に

つ

い
て
経

営
学

的

見

地

か
ら

そ

の
特
殊

性

を
説

い
て
お

り

ら

れ

る
が

、
社

会

学
な

い
し
社
会

心
理

学

の
見

地

か
ら

も
経

営
者

の
リ

ー
ダ

!

シ
ッ
プ

論

が
も

っ
と
展

開

さ

れ
る

必
要

が
あ

る
。

カ

リ

フ
ォ

ル

ニ
ア
大

学

セ

ル
ズ

ニ
ヅ

ク

の

「
経
営

者

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

」

は

ま
さ

に

こ

の
よ
う

な
問

題

を
扱

っ
た
興
味

あ
る

研
究

と
認

め
ら

経
営
者
の
リ
ー
ダ

ー
ツ
ッ
プ

第

八
十
五
巻

二
〇
九

第
四
号

一



経
営
者
の
り
麦

↓

・
プ

第

八
+
五
巻

三

〇

第

四
、万

こ

れ

働
。
彼

は
も

と
も

と

社
会

学
者

で
あ
り

、

同
書

に

も

「社

会

学

的
解

釈
」

と

い
う

副

題

が

つ

い
て

い
る
が

、

そ

の
主

張
は

バ

ー

ナ

ー

の

ド
、

サ
イ

モ
ン
理
論

の
延
長

な

い
し
展

開

と
考

え
ら

れ

る
か

ら
、

ま
ず

バ

ー

ナ

ー
ド

の
経
営

者

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

論
に

触

れ

た

の
ち

、

彼

の
論

説

を
述

べ

る

こ
と

に

し
た

い
。

D

・た
と
え
ば
平
井
泰
太
郎

「
社
長
は
何
を
す
る

の
か
」

事
務
と
経
営
、
昭
和
三
五
年

一
月
号
。

咀

。・
量

爵

響

ト
ミ

婁

笹書

婁

蓼

ミ

§

㌔
自

.
き

顕
ミ

寒

ミ

套

・二

・
・
.

渡
瀬
浩
、

「
・
ル
ズ

・
・
ク
の
経
薯

論
」

に
つ

い
て
、

大
阪

府
立

大

学
経
済

研

究
、

第

=

二
号

(
昭
和

三
四
年

一

一
月
)

ぱ

同
書

の
紹

介
批

判

で
お

る
。

の

拙
稿

「
経
営

管

理

と
リ

ー
ダ

ー

シ
ヅ
プ

」
近

代
経

営

、
昭

和

三

四
年

一
二
月

号
も

主

と

し
て
管

理
者

レ」監

督

者

の

リ
ー
ダ

ー

シ
ヅ
プ
を

論

じ
た
。

ニ

バ

ー

ナ

ー

ド

の

経

営

者

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

論

う

バ

ー
ナ

ー
ド

の

「
経

営

者

の
役

乱
」

は
彼

の
経

営
者

と

し

て

の
体

験

と
透

徹

し

た
思
索

を
総

合

し

て
個
人

と
公
式

組

織

の
関

係

を
分

析

し
、

も

っ
と
も
有

効

な
組

織

目
的

の
決
定

(
戦

略

的
要

因

の
選

択
)

を
行

う

と

と
も

に
、
成

員

た

る
個

人

を
組

織

の
目
的

に
協

力
せ

し

め
る

こ

と
が
経

営
者

の
役
割

だ
ど

し

た
。

一
方

で
は

組
織

の
最

上
層
部

に
あ

る
経

営
者

の
決

定

に
の
み

重

点
が

あ

る

の

で
な
く

、
細

部

の
具

体
的

[口
的

や
手

段

に

つ

い
て
は
、

組

織

の
下
部

の
人

な
の
決
定

も

ま

た
重

要

で
あ

る

こ
と

を
指
摘

し

て

い
る
け

れ
ど

も
、

こ
れ

は
決

定

過

程

に
お

け

る
下
部

の
参

加
の

必
要

を
説

い
た
も

の
で
あ

っ
て
、
全

体

と

し

て
み

れ
ば
彼

の
研
究

は

、
成

員
個

人

の
側

か
ら

で

な

く
、

経

営

と

い
う

組

織

の
側

か
ら

、

主
と

し
て
経
営

者

の
立
場

か
ら

の
考

察

だ

と

い
う

こ
と
が

で

き

る
。

と

こ

ろ
で
バ

ー
ナ

ー
ド
は

経
営

者

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

を
高

め
る
た

め
に
、

一
面

に
お

い
て
経
営

者

の
具
え

る
べ

き
資

質

と

能

力

(
門
巨

富

雪
匹
呂

=
三
Φ加
)
が

必
要

で
あ

る

と
す

る
が
、
そ
れ
ば

か
り

で
な

く
、
リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は

も

と
も

と

あ

る
種

の
行

動

(
bゴ
。
プ
雷く
戸。
.
)

で
あ

る

と
し
、

経

営
者

の
責

任

な

い
し

道
徳
性

を
強

調
す

る
。

リ

ー
ダ

ー

シ
ヅ
プ

論
は

従
来

二

つ
の
立

場

に
分
け

る
こ

と
が

で
き

る
。



一
は
経

営
者

の
資

質

に
重

点

を

お
く

、
資

質
説

」

で
あ

り
、

他

は

リ

ー
ダ

ー

の
行

動
を

重
視

す

る

「
行

動
説

」

で
あ

る

が
、

バ

ー
ナ

ー

ド

の

理
論
は

両
者

を
と

も

に
包
含

し

て

い
る
。

ま

ず
個

人

的
資

質

と

し
て

は
、
e

活

動

力

(
あ

る

い
は
迫

力
)

と
持

久

力

、
口

決

断
力

、

国
説

得
力

、

四
責

任

感

お

よ
び
圃

知

的
、

の

技

術
的

能
力

が
あ

げ

ら

れ
る
。

彼

に

よ
れ

ば

こ

の
リ

ス
ト
は

重

要

さ

の
順
序

を

示
す

も

の

と
さ
れ

、
知

識

や

経
験

を
獲

得

す

る
た

め

に

も

、
ま

た
経

営

者

酌
人

の
魅

力

を
身

に

つ
け

る
た

め
に

も
、

積
極

的

な
活

動

力

と

そ
れ

を
持

続

す

る
力

と
が

も

っ
と
も

重
要

で
あ

る
。

知

的
、

技
術

的

能

力
を
偏

重

す

る

こ
と

が
誤

り

で
あ

る

こ
と

は
、

経

営
的

、
技

術

的
知

識

を

も
ち

な
が

ら
部

下
を
統

率

す

る

こ
.と

の

で

き

な

い
人
が

し
ば

し
ば
見

受

け

ら
れ

る

こ

と
か
ら

も

肯

け
る

で
あ

ろ
う

。

経
営

者

に

つ
い

て
し
ば

し
ば

技
術

出

身
者

が

よ

い
か
、
営

業

出

身

の
も

の
が

よ

い
か

な

ど
と
論

議

さ

れ

る

の
は

、

一
般

に

は
さ

し
て
意
味

が

な

く
、

む

し

ろ
経

営
内

の
す

べ

て

の
成
員

を
ひ

き
ず

っ

て
、

組

織

へ
の
協

力

を

ひ
き

だ
す

よ
う

な
資

質

、

能
力

桑
も

っ
て

い
る

か

い
な

か

が
問

題
だ

と

い
わ
な

く

て
は

な
ら

な

い
。

し
か

し
資

質
説

に
は
根

本
的

な

欠
点

が
あ

る
。

あ
る

種

の
能
力

を

も

つ
人

が
、

あ

る
情
況

の
も

と

で
優

れ
た

り

ー
ダ

ー
た
り
得

て
も

、

情

況

の
変
化

し
た

と
き

に
失
敗

す

る
例

は
、

ヘ
ン
リ

ー

・
フ
誹

ー
ド

の
場
合

の
ご

と
く
、

実

際

に
少

な

く
な

い
。

企

業
草

創

の

と
き

と
、

成

長

の

の
ち
市

場

で
安

定
的

な

地
位

を
保

持

し

て

い
る

と
き

と

で
、

ま

た
市

場
が

激

し

い
競

争

と

変
化

に
さ
ら

さ

れ

て

い
る

と
き

と
、

市

場

で
あ

る
程

度

の
独
占

的

地
位

を
占

め

て

い
る

と
き

と

で
は
、

リ

ー
ダ

ー

と
し

て
具

備
す

べ

き
資

質
能

力

も

異

る
は
ず

で

あ

る
。

(
も
っ
と
も
バ
ー
ナ
ー
ド
自
身
が
こ
れ
ら
の
点
を
ど
こ
ま

で
意
識
し
た
か
は
明
ら
か
で
な

い
。
)

そ

こ

で
バ

ー
ナ

ー
ド

は

か
か

る
個
人

的

局

面

の
ほ

か

に
、
社

会

的
側

面

が
あ

る

こ
と

を
指

摘
す

る
。

そ
れ

は
人

の
行

動

に
信
頼

性

と

決

断

と

を
与

え
、
集

団

の

一
般
的

態

度

を
安

全

さ

せ
る
も

の

で
あ

り

、

わ
れ

わ
れ

が
普

通

「
責

任

」

と

い
う

言
葉

に

ふ

く
め

る
面

で
あ

る

と

い
う
。

す

な

わ
ち

成
員

た

る
個
人

が
な

ん
ら

か
の
理

由

で
反

対

の
行

動

を
し

た

い
と

い
う
強

い
衝

動

を
感

じ

て
も

、
組

織

の

目
的

経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

一
=

一

第
四
号

三



第

八
十

五
巻

,
=

二

第

四
号

四

経

営
者

の

リ
ー

ダ

ー

シ
ッ
プ

に
A[致
し
た
行
動
を
と
ゑ

き
だ
・
い
う
、

集
団
の
行
動
基
準

(・道
繁

則
L
と
よ
ぶ
)
が
確
立
し
・
君

ば
、
窪

し
た
縫

を
も

っ
て
後
嚢

と
る
こ
と
が
で
き
る
・
公
式
羅

の
行
禦

髪

反
す
・
直
接
の
窺

や
欲
望
鋭

し
て
、
基
準
・
調
和
す
全

う
姦

語

指
向
し
・
そ
の
葦

に
・
・
振

力
髪

理

れ
・
よ
う
な
社
会
的
情
況
・
作
塾

す
こ
と
豊

口心味
す
。
。
バ
ー
ナ
　

耳

は

こ
塾

や
は
摘

入
・
雇

的
勇

・
一
・
呈

・
目
・
、
責
任
あ
る

塗

見
任
感
と
呼
ん
で
い
・
が
、
個
人
的
局
面
窪

か
に
社
会

的
局
面
を
と
墨

げ
る
奮

ば
、
か
か
る
社
会
的
撹

を
つ
く
り
だ
す

「行
動
」
・
し
で
肥
え
ゑ

き
で
あ
ろ
う
.
ま
た
盗

あ
げ
る

よ
う
な
内
容
か
象

れ
ば
・
能
力
と
い
う
奮

用
い
禁

ら
、
実
は
あ
る
種
の
行
碧

指
し
て
い
る
と
窶

れ
る
か
ら
で
あ
る
。

第

一
に
・
組
磐

な
か
の
個
人
蒲

轡

的
に
合
致
・
な
い
行
動
芒

た
い
と
欲
す
る
と
き
、
あ
る
い
は
葉

の
目
的
と
い
う
も
の

に
疑
問
が
抱
か
れ
る
と
き
、
す
な
わ
ち
行
動
基
準
の
対
立
が
生
じ
た
と
き
は
、
情
況
を
さ
ら
に
分
析
し
て
的
確
な
戦
略
的
要
因
を
決
定

す
る
た
め
に
・
組
織
の
全
幣

晶

各

致
す
・
考

な
新
・
い
細
管

的
薯

案
採
用
す
る
こ
と
で
あ
る
。.
想
像
力
革

新
能
力
。

動
か
芝

・
新
し
い
蟹

方
馨

考
え
だ
す
・
と
に
ほ
か
奮

な
い
。
と
き
に
は
全
般
的
禺

そ
の
も
の
も
凄

討
の
う
篠

正
す
る

こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
・
セ
ル
ズ

・
・
ク
が

重

大
な
決
定
」
・
そ
経
薯

の
リ
麦

ー
シ
.
プ
だ
と
す
る
の
は
こ
の
占
鑓

関
連

す

る

。

第

二

に
・

道
垂

準

、
す

な
わ

ち

羅

の
行
動
葦

を
創

り

だ
す

・
と

で
あ

る
。

集

団
精

神

(両
、喝
..け
畠
、
。。
.
唱
、
)

を
創

造
し

て
、

組

織

霧

塾

与

え
・

人

々
の
忠

愁

を
高

揚

す

る
な

ら
ば

・
組

織

へ
の
定

着
性

あ

る

い
は

饗

力

を
増

大

す
る

。
と
が

で

き
る

で
あ

ろ
う
。

こ

の
点

を
さ

ら

に
展
開

し
て
、

組

織

に
付

託

さ

れ

た
使

命

(
∩
。
日
含

叶日
雪
げ
切)

に
よ

っ
て
組

織

を
社

会
的

構
成

体

に
作
り

あ

げ

る
と

い
う

の
が
、

セ

ル
ズ

ニ
ッ

ク

の
考

え
方

で
あ

る
。

第
三
・
・
司
法
的
解
塔

ゑ

・
、
翌

・
蟹

…

　

・
行
動
に
対
し
て
、
例
外
だ
と
か
議

と
か
が
正
し
。
と
。
.う
量



を
与

え

る

こ
と

で
あ
る

。
経

営
者

は
全
般

的

口
的

に
沿

う

た

日
常

的
決

定

を
す

る

必
要

は

な

い
、

む

し
ろ
例

外
的

な

事

項

の
決

定

に
よ

っ
て
、

目
的

の
変

更

や
新

し

い
方

策

を
正

当
づ

け

る
機

能
が

重

要

な

の

で
あ

る
。

こ
れ

も

セ
ル
ズ

ニ
ッ
ク

の
見
解

の
う

ち

に
含

ま

れ

て

い
る
。

以

上

の

ご
と
く

バ

ー
ナ

ー
ド

に
お

い
て
は
、

個

人

の
資
質

能

力

と
集

団

の
社

会
的

情

況

を
作

り
だ

す

行
動

と

い
う

二

つ
の
局
面

が

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

の
な
か

に
含

ま

れ

て

い
る

。

そ

し
て

セ
ル
ズ

=
ッ

ク
は

後
者

の
面

に
重
点

を
お

い
て
所

説
を

進

め

て

い
る

の

で
あ

る

。

ω

bd
即
日
自
画
、
O
.
H
∴

N
評

寒

ミ
W帖§
笥
〔儀

覧富

肉
詫
象
騎
竃
」
お
ω。。噛
唱
■
卜⊃
㎝o。1
悼
o。
群
.
田
杉
競
、
矢
野
宏
、

降
旗
武
彦
、

飯
野
春
樹
共
訳
、

「経

営
者

の
役
割
、
拙
稿
、
バ
ー
ナ
ー
ド
の
組
織
理
論
、
本
学
都
創
立
四
十
周
年
記
念
論
文
集

、
参
照
。

②

菌

旨

p
乙

一
〇
餐

ミ
§

§

=

§
鼠

輩

§
晶

竃

§

ひ

謹

G。
も

℃
.
・。
Q
-　

O
.
拙

稿

、

バ
ー

ナ
ー
ド

の
り

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ
論

、

経
済

論

叢
、

昭
三
.

四
年

八
月
号

、
参

照

、
三

セ
ル
ズ

ニ
ッ
ク
の
理
弥
附
の
特

色

カ

リ

フ
ォ

一
一ア
大

学

(
バ

ー
ク

レ
ー
)

の
社

会

学

教
授

セ

ル
ズ

〔
ッ

ク
の
経

営
者

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

論
は

バ

ー

ナ

ー
ド

の
所
説

の
展

開

と
考

え

ら
.れ

る

が
、

「
ひ

と

つ

の
社

会

学
的

解

釈
」

と

い
う

副

題
が

付

せ

ら
れ

て

い
る

よ
う

に
、

バ

ー
ナ

ー
ド

よ
り

も

い

っ
.そ
う

社

会

学

的

色

彩
が
強

い
。

バ

ー

ナ
ー

ド
と
同

様

に

企
業

経
営

と

い
う

産
業

組

織

に
視

野

を
限

る

こ
と

な

く
、
行

政
組

織
、

軍
隊

組

織
な

ど

を
ふ

く

む
公

式
組

織

一
般

に
お

け

る
最

高

指
導

者

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

を
扱

っ
て

い
る

こ
と
が

一
つ
の
特
色

で
あ
.る
。

公

式

組
織

に
お

い
て

は
、

そ
れ
が

い
か
な

る
目

的

を
も

つ
も

の

で
あ

っ
て
も

、
能

率

と

い
う

合

理
的

思
考

、

た

と
え

ば
生

産

の
増

大
、

刺

激

誘

因

の
増
強

、

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー

シ

.
ソ
の
促

進

、
合

理
的

な
意

思

決
定

な
ど

の
問

題

を
合

理
的

、

能
率

的

に
処

理

す

る

こ
と
は

必

要

か

く

.へ
・か
ら
ざ

る
も

の

で
あ

る
。

そ

し

て
組

織

の
最

高
指

導

者

あ

る

い
は
経

営
者

は

か

く

の
ご

と
き

経
営

機
能

の
最
終

的

統
括

者

な

経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二

=
二

第
四
号

五



経
『営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

第

八
十
五
巻

一コ

四

第

四
号

六

る
が

ゆ

え

に
、

こ
れ
ら

の
機

能

を

ま

っ
た

く
放

置
す

る

こ

と
は
許

さ
れ

な

い

で
あ

ろ
う

。

多

く

の
経

営

管

理
論

や

経
営

組

織
論

は

か

か

る
諸
機

能

の
合

理
的
遂

行

の
た

め

の
原

理

や
方
策

を
論

ず

る
。

し

か
し

な
が

ら
組

織

が

つ
ね

に
多

数
人

の
集

団

で
あ

り
、

そ

こ
に
社
会

学
的

な
集

団

の
力

が
作

用

す

る
か

ぎ
り

は

、
組

織

は
社

会
的

存
在

で
あ

る

と

い
う

側

面

を
見

逃
す

こ
と

が

で
き
な

い
。

原

理

を
論

ず

る

と
き

は
抽

象

の
う

え

に
立

っ
た
考

察
も

有
効

で
あ

る
が

、

具
体

的

な
組

織
が

単

に

経
済

的
、

行
政

的

そ
の
他

の
目
的

を

も

っ
た
合

理
的
.

思
考

の
産
物

た
る

に
と

ど
ま

ら
ず

、

心

理
的

、
社
会

的
諸

要

因

の
作
用

す

る
多

面

的
な
存

在

だ

と
す

れ

ば
、

後
者

の
側

面

に
対

す

る
考

察

を
も

総
合

す

る

こ

と
が
具

体
的

、
実

践

的

な
要
請

に

こ
た

え

る
ゆ
え

ん
で
あ

る

。

リ

ー
ダ

ー

シ
ヅ
プ

の
ご

と
き

、
す

ぐ

れ

て
実

践

的

な
問

題

に
関

し
て

は
、

こ
の

こ
と

は
と

く

に
重

視

す

る

必
要

が
あ

ろ
う

。

と
こ

ろ
で
組

織

の

上
層
部

に

い
た
る

に
従

っ
て
、

担
当

す

べ

き
機

能

は
下

部

と
異

り
、

ま

た
決

定

と

い
う

過
程

は
複

雑

と

な

る
。
従

っ

て
経

営

者
層

に
お

い
で
は
能
率

の
論

理

よ

り
も
異

っ
た
も

の
が
む

し

ろ
重

要

と
な

る
。

す

な
わ

ち
第

一
に
、

専

門
化

の
原

理

に
従

っ

て
分
化

さ
れ

た
機

能

を
統
合

し
、

組
織

内

の
種

女
の
判
断

や
経
営

管

理
手

法

を
総

合

調
整

し

な
け

れ

ば
な

ら

な

い
か
ら

こ
の

こ
と

は
当

然

で
あ

る

。

の
み

な
ら

ず
第

二
に
、

組

織
外

の
利

害
集

団

(H昇
巽
釦げ
。q
3
唱

。。
)
と

の
接
触

は

組
織

の
下
部

に
お

い

て
も

行

わ

れ

る
が
、

組

織
活

動

の

一
貫
性

を
保
持

す

る

た

め

に
は
、

対
外

関

係
は

主

と

し

て
経

営

者
層

を
通

じ

て
行
わ

れ

ね
ば

な

ら
な

い
。

さ
ら

に
第

三

に
、

集

団

は

そ
れ

ぞ
れ

の
目
的

を
達

成

し

よ
う

と
す

る

ニ
ネ

ル
ギ

ー
を
も

っ
て

い
る
。

そ
れ

は
と

き

に
は

組
織

の
全
体

目
的

と
相

反
す

る
方

向

に
作

用
す

る

こ
と

も
あ

り
、

ま

た

と
き

に

は

こ
れ

を
促
進

す

る

よ
う

に
働

く

こ

と
も

あ
る

。
集

団

の
力

を
組
織

の
共

通

目

的

の
ほ
う

へ
向

け

る

た
め

に
成
員

全
部

の

一
体
感

を
培

養

し
、

勤

労
意

欲

を
高

め
る

こ
と
は

、
最

高

経

営
者

の
重
要

な
役

割

と
な

る
。

バ

ー

ナ
ー

ド

の
語

を
用

い
る
な

ら
ば

、
組

織

の
道

徳
基

準

の
創

造

で

あ
り

、

団
体

精

神

の
浸

透

で

あ
る

。

こ
れ

だ

け

の

こ
と
は
経

営

学
者

の
視
野

に

お

い
て
も

見
逃

さ

れ
な

か

っ
た

。
単

に
能
率

と

か
経

営
管

理

と

い
う

見
地

だ

け

で
は

な

い
、
別

個

の
機

能

が
経

営
者

に
必
要

と

さ

れ



る

こ
と

を
指

摘

し
、

従

っ
て

こ
の
機
能

を
重

要
視

す

る

か
ぎ
り

、
最

高

経
営

者

は

日
常

的
業

務

に
専

心
す

る

よ
り

も
、

そ
れ

か
ら
解

放

の

さ

れ
て
固

有

の
機

能

に
力

を
注
ぐ

べ
き

だ

と

さ
れ

る
。

こ
れ

ら
経

営
者

の
特
有

の
機

能

は
合

理
的

思
考

を
基

準

と
す

べ
き

面

も
あ

る
が

、

む

し
ろ

組
織

内

の
社
会

関

係

に
関

連
す

る
と

こ
ろ

が

多

い
。

経
営
心省
の

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

は
能

率

を
超

え

(
切
Φ望
8
山
国
齢
pδ
ロ
。
団
)
管

理

組
織

を
超

え
て

(
切
Φ畷
。
昌
α
0
.oq
p
三
N
P
岱
o
ロ
)
考

{察

し
、
組

織

を
社

会

的
構

成
体

〔H閉
暮

暮
δ
口

を
か
り

に
こ
う
訳
し
て
お
く
)
と

し
て
見

る
べ

き

だ

と

セ

ル
ズ
一
一
ッ

ク
が
主

張

す

る

の
は

こ

の

た

め
で

あ
り
、

こ

こ
に
彼

の
理
論

の
第

二
の
特

色

が
あ

る
。

こ
こ

で
彼

は
管

理
組

織

と

い
づ

も

の
を
、

合

理
的

思
考

を

も

っ
て
意

識

的

に

調
整

さ
れ

た

一
面

的

な
管

理
用

具

と
解

し
、

こ
れ

に
対

し
社
会

構

成
体

は

具
体

的

な

行
動
基

準

に
よ

っ
て
擶

向

さ

れ
、
社

会

的
欲

求

の

や
圧

力

の
自

然
的

な

産
物

、
換

言

す

れ
ば

公
式

組

織

と
非

公
式

組

織

と
が
融

合

し

た
、

生
き

た
有

機

体
だ

と
見

る

の
で

あ
る

。

大
規

模

な
組

織

に

お

い
て
は
最

高

指

導
者

が

日
常

的
業

務

に
専

念

す
べ

き

で
な

い
こ

と
は

し
ば

し
ば

説

か
れ

る
。

企

業

の

ト

ッ
プ

.

マ
ネ

ジ

メ
ン

ト
、

と
く

に
社

長
が

目

女
継

起

す

る
事
務

の
処

理

に
追

わ
れ

て

い
た

な
ら

ば
、

企
業

の
基

本
方

釧

の
樹

立

、

こ
と

に

長
期

的

見

通

し

の
う

え

に
立

つ
計

画

の
設
定

と

い
う
重

要
な

問

題
が

見
逃

が

さ

れ

る
危

険

が

少
な

く

な

い
。
種

々
の
機

能

を
専

門
的

に
分
担

す

る
管

理
組
織

が

合

理
的

か

つ
詳

密

に
規
定

さ
れ

て

い
る
な

ら
ば

、

そ

れ
ら

は
そ

れ
ぞ

れ

の
部

門
担

当

者

に

よ

っ
て
遂

行

さ
れ

る

は
ず

で
あ
り

、

ま

た

こ
の
管

理
方

式

の
ほ
う

が
各

部
門

の
自
己

責

任
制

を

通
じ

て
管

理

努
力

を
刺

激

す

る

こ
と

と
な

る
。

近

年

こ
の
方

向

を

促
進

す

る
分
権

的
管

理

が

ア

メ
リ
カ
で

も
、

ま

た

わ
が
国

で
も
注

目

さ

れ

つ

つ
あ

る
。

し
か

し
分
権

的

管

理

に
ま

で
進

ま

な

い
会

社

で

も
、

ト

ッ
プ

・
マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
の
三
階

層

(
取
締

役
会

、
社

長
、

部
長

)

の
う

ち

で
部

長
が

日
常

的

業
務

を
機

能
別

に
分
担

す

る

の

に

対

し
て
、

主

要
業

務

執

行
者

(
〇
三
珠

霞
8
口
↓
貯
○)

た
る
社

長

は
非

日
常
的

業

務

に
当

る

と

い
う
例

が
多

い
。
す

な

わ
ち

0
経

営
方

針

の

決
定

、

⇔
財

務
、

日

対
外

関

係
、

四
主

要

人

事
、
㈲

労

使

関
係

に
関
す

る
決

定

は
社

長

の
責

任

と

さ
れ

る

の
が

ア

メ
リ

カ
巨

大
会

社

の

経
営
者
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二

一
五

第
四
号

七



経

営
者

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

牌弟
八
十

五
巻

一
=

六

第

四
号

八

の

実

情

で
あ

る

し
、

わ
が

国

で
も

お
う

む

ね
同

様

で
あ

る
。

最

高
指

導

者

あ

る

い
は
経

営
者

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ
を

論
ず

る

と
き

セ

ル
ズ

ニ
ッ
ク
も

こ

の
点

を
強

調
す

る

。
会
社

が

一
定

の
目
的

、

方

針
を
確

立
し

て
組

織

に
浸

透

せ

し
め
、

そ
れ

に
格
別

の
変

更
を

加

え
る

必
要

の
な

い
と
き

は
日
常

的

決
定

(
国
。
・
匡
器

亀
Φ
。
巨
8

)
は

下
部

に
委

任

し
て
お

け

ば
事

足

る
が

、
方

針

が
確

立
せ

ず

、

ま

た
そ

れ
が

組
織

に
浸
透

徹
底

せ
ず
、

さ

ら

に
組

織
内

外

の
情

況

の
変
化

に

よ

っ

て
基

本
方

針

に

さ

え
改

訂

を
加

え
ざ

る
を

得

な

い
よ
う

な

場
合

の
意

思

決
定

こ
そ
が

重

大
な

決

定

(
9
置

。g

α
巴

巴
8

)

で
あ

・
㍉

・
れ
ま
さ
に
最
高
指
薯

の
リ
愛

↓

・
プ
の
内
容
だ
与

る
の
で
あ
る
・
芙

な
決
定
と
籍

織
の
目
的
や
・
従
っ
て
社

会

構

成
体

と
し

て

の
性

格

に
変

化

を
も

た
ら

す
ほ

ど

の
事

項

に
関

す

る
も

の

で
あ

り
、

そ
れ

は
年

に
数

回
起

り
う

る
ほ

ど

の
問
題

で
あ

る
.
逆

に
い
え
ば

、

も

し
組

織

の
社
会

的
性

格
が
確

立

し
、
環

境

に
大

き
な

変
化

さ
え

起
ら

な

け
れ

ば

、

レ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

は
な

く
て

も
す

む

(
u
δ
℃
。
累
ρ巨
。
)
も

の
だ

と

考

え

る
。

た

と
え

ば
重

電
機

専
門

の

メ

ー
カ

ー
が
家

庭

用
電

器

の
生

産

に
乗

り
だ

す

方

針
を

決
定

す

る
と

か
、

食

品
加

工
会
社

が
化

学

工
業
会

社

に
転

換

す

る

と
か

、
創

立

い
ら

い
の
独

裁
的

経

営
者

が
死

亡
し

た
あ

と

に
従

業
員

出
身

の
被
傭

経

営

者

を
選

任
す

る

と
か

の
場

合

に

は
、
著

し
く

異

る
技

術
分

野

を
開

発

す
る

能
力

を
要

し
、
消

費

財

市
場

と

生
産

財
市

場

に

お

い
て
ま

っ
た

く
異

る
性
質

の

マ
ー
ケ

ア
ィ

ン
グ
活

動
を
要

す

る
、

ま

た
会

社

の
人

事

管
理

と
労
使

関

係

の
性

格
が

一
変

す

る
、

な

ど

の

事
情

か
ら

、
組

織
内

の
行

動
基

準
、

す

な

わ
ち
何

が

も

っ
と
も

重
要

か

と

い
う

価

値

体
系

が
変

化

せ

ざ

る
を
得

な

い
。

こ
う

よ
う

な

会

社

の
社

会

的
性

格

の
変

化

を
も

た
ら

す
決

定
は

重
大

で
も
あ

り

、

そ
れ

を
適
切

な
と

き

に
適
切

な

方

法

で
遂

行

し
な

け
れ

ば
組

織

の

の

存

立
が
左

右

さ

れ
る

で
あ

ろ
う
。

こ
の

よ
う

に
重
大

な

決
定

こ
そ

が
経

営
者

の
リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

だ

と
す

る

の
が

第

三

の

特

色

で

あ

る
。

ω

前

掲

平
井

泰

太
郎
、

「
社
長

は

何
を

す

る

の
か
」

に

は

菊
o
竃

2
貫
臼
3
σq

の
主
張

も

引
用

さ
れ

て

い
る
。
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拙
稿
、

「
株
式
会
社
重
役
制
度
」

(
平
井
泰
太
郎
編
、

四

い
か
に
し
て
社
会
的
性
格
を
形
成
す
る
か

⊥
述

の
ご

と
く

セ

ル
ズ

ニ
ヅ
ク

の
組

織

に

つ
い
て

の
把
握

は
社

会

学
的

視

角

に
重

点

が
あ

り
、

組

織

を
単

に
合

理
的

思

考

で
組

立

て

ら

れ

た
公

式
組

織

と

の
み
解

し
な

い
。

一
面

に
お

い
て
は
、

そ

の
公

式

組
織

の
う

ち

に
自

然

発
生

的

に
成

立

す
る

非
公

式

組

織
が

か
ら

み

合

っ
た
存

在

と
認

め
、

ふ、"
た
他

面

に
お

い
て
は
、

外

部

の
利
害

集

団

と
種

ん
な

関

連

を
も

つ
か
ら

そ

れ
ら

と

の
調
整

を
考

え
ね

ば

な

ら

な

い
と
す

る
。

公
式

組
織

は
生

き
た
組

織

の

一
面

に
す

ぎ

な

い
し
、

そ
れ

は
容

易

に
操

縦

す

る

こ
と
も

で
き
る

し
、

目

的

に
合
致

し

な

い
と
き

は
棄

却

し
解

散
す

る

こ
と
も

で
き

る

。

し
か

も
組

織
内

外

の
非
公

式
集

団

と
複

雑

に

か
ら

み
合

っ
て

い
る

の

が
現
実

で
あ

り
、

も
し
か
か
る
組
織
を
存
立
発
展
せ
し
め
ん
と
す
れ
ば
-一

そ
れ
が
経
営
者
の
役
割
に
ほ
か
な
ら
な
い
が
一

公
式
、
非
公
式
組
織
が
統

一
さ
れ

た
価

値
体

系

に
よ

っ

て
整

序

さ

れ
、
確

固

た
る
社

会

的
性

格

を
も

つ
必
要

が

あ

る
。
も

し
か

か

る
明
確

な

社
会

的
性

格

を

も
ち

、

し

か
も

情
況

の
重

大

な
変

化

に
さ

ら
さ

れ
な

け

れ
ば

、

あ
る

程
度

の
変

化

に

は
抵
抗

し
、

組
織

自

身

の
存
続

の
努

力

を
す

る

よ
う

に
な

る
。
.こ

の
場

合

に

セ

ル
ズ

ニ
ッ
ク
は
組

織

が
社
会

構

成

体

(
H話
峠
【穿
二
。菖

に

な

っ
た
と

称
す

る

の
で
あ

る
。

た
だ

し
こ

の
よ

う

に
内

部

の
諸

力

を

調
整

し

、
外

部

の
利
害

集

団

に
依

存
す

る

こ
と

に
よ

っ

て
社

会

構

成
体

と
し

て
確

立
す

る

と
き

は
、

一
面

に

お

い
て
組

織

と

し

て

の
安
定

性

を
得

る

か
わ

り

に
、

他

面

に
お

い
て
は
柔

軟

性

を
失

い
、
と

き

に

は
環
境

の
変

化

や

歴
史

的

成
長

に
適

応

し

が
た

く
な

経
営
者
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ

第

八
十

五
巻

[=

七

第
四
号

九

.



㍗

経
営
者
の
り
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
.

第

八
十

五
巻

二

「
八

第

四
[77

【
O

る
危
険

が

あ

る
。

そ

こ
に
も

ま
た

経
営

者

の

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

を

必
要

と
す
.る
場
合

が

あ
る

。

か
く

し

て
リ

ー
ダ

ー

シ
ヅ
プ
は

組
織

を
社

会

的
構

成

体

と

し

て
確

立

す

る

と
と
も

に

、
必

要

な

と
き

に
変

化

に
対

し

て
動

的
な

適
応

を
す

る

こ
と
が

そ

の
内

容

と

な
る

。
後

の
点

は
次
第

に
譲

り
、

ま
ず

、

い
か

に
し

て
組

織

の
社
会

的

性
格

を
形

成
す

る

か
に

つ
い

て
述

べ

よ
う
。

組

織

の
社
会

的

構

造

な

い
し
性

格

に
影
響

す
る
要

因

は

三

つ
あ

る
。

一
は

経

営

理
念

、

二
は
組

織

の
中

核

と

な

る
人

材

、

た

と

え
ば

リ

ト

ヅ
プ

・
マ
ネ

ジ

メ

ン
ト
、

三
は

組
織

に
支

配
的
影

響

を

及
ぼ

す

組
織

内
外

の
利

害

集

団

で
あ

る
。

組
織

の
全

体

目
的

と

経
営

方
針

は
組

織

行

動

に

お

い
て
何

を
追

求
す

る

の
か
、

何
が

大
切

で
あ

る

の
か

と

い
う
価
値

体

系

を
作

り
あ

げ

、
そ

れ

に
伴
う

技

術

的
手

段

と

と
も

に
公

式

の

「
考

え
方
」

を
形
成

す

る
。

こ

の
よ
う

な

理
念

は

し
ば

し
ば
意

識

的

に
創

造

さ

れ
、

ま

た
改
変

さ
れ

る
が

、

ま

た
計

画
生

な

く
自

然
発

生
的

に
形

づ
く

ら

れ
る

こ
と
も

あ
る

。

し

か
し

そ
れ

が
適

切

に
創

造

さ
れ

な

い
と
き

は

、
組

織

や

モ
ラ
ー

ル
に
悪

影
響

を
及
ぼ

し

、
外

部

の
圧

力

や
批

判

に
耐

え

な
く

な
る

こ
と
が

あ

る
。

つ
ぎ

に
基

本
方

針

な

い
し
価
値

体
系

を
創

造

し
、

ま

た
情
況

の
変
化

に
対

し

て

こ
れ

を
防

衛

す

る
組

織

の
中
核

体

が

必
要

で
あ

り
、

そ

れ

に

よ

っ
て
社

会

的
性

格

が
左

右

さ

れ
る

。
大

き

な
組

織

の
な

か
で
個

々
の
成

員

に
組

織

口
的

へ
の
積
極

的

な
参

加

を
期

待
す

る

こ

と

は
容

易

で
な

く
、

こ
と

に
も

っ
と
も

重

要

な
基
本

方

劃

の
設

定

に

お

い
て
中

心

と
な

る
少
数

の
精
鋭

〔国
一臣

ω
)
が
な

く

て
は
、

経

営

理
念

そ

の
も

の
も

確

立

で
き

な

い
し
、

多

数

の
成
員

に

こ
れ

を
浸

透

さ
せ

る

こ
と

も

で
き

な

い
。
最

高

指
導

者

へ
の
信
頼

感

を
築

き

あ

げ

る
種

々
な
方

法

を
講

じ

て
も
、

な

ん

ら
か

の
反

対
勢

力

が

こ
れ

を
破

壊
す

る
よ

う
な

圧
迫

を
加

え
る

こ
と
は

め
ず

ら

し
く

な

い
。

企

業

に
お

け

る

ト

ッ
プ

・
マ
ネ

ジ

メ
ン
ト
、

ソ
ヴ

ェ
ト
共

産

政
権

に
お
け

る
ボ

ル

シ

ェ
ヴ

ィ
キ

の
ご

と
き

、
中

核

と
な

る
少

数

の
精

鋭

を

の

も

た
な

く

て
は
組

織

の
社
会

的
性

格
が

確

立

し
な

い
。

逆

に

ト

ッ
プ

・
マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

の
な

か
に
争

い
が
起

る

こ
と
は

企
業

の
破

滅

を



意
味
す
る
場
合
が
あ
る
。

・

第
三
に
、
組
織
に
と
っ
て
そ
の
内
部
の
非
公
式
集
団
と
外
部
の
利
害
集
団
と
は
大
き
な
影
響
を
与
え
る
。
内
外
の
利
害
集
団
の
意
義

を
重
視
す
る
の
は
セ
ル
ズ
ニ
ッ
ク
理
論
の
一
つ
の
特
色
で
あ
る
が
、
集
団
の
包
蔵
す
る
大
き
な
社
会
的
勢
力
に
着
目
し
、
そ
れ
ら
の
組

織
自
体
に
対
す
る
向
背
の
態
度
が
そ
の
性
格
と
存
立
に
影
響
す
る
こ
と
を
指
摘
し
た
の
は
彼
の
卓
見
で
あ
ろ
う
。

ア
メ
リ
カ
の
T
V
A
、

の

あ

る

い
は

軍
隊

組
織

に

つ

い
て
の

い
く

つ
か

の
事

例

は
ま

こ
と

に
適
切

で
あ

る
。

企
業

経
営

に
お

い
て
も
ま

す

ま
す

対
外

関

係

と
人

間

関

係

の
重
視

さ
れ

る

と

こ
ろ
を
見

れ
ば
、

そ

の
正

当

さ

を
承
認

し
な
け

れ
ば

な
ら

な

い
。

こ
れ
ら
価

値
体

系

、

中
核

体

お

よ
び

利
害

集
団

の
そ

れ
ぞ

れ
が

も

つ
意
味

と
、

そ

れ

ら
が
社

会
構

成

体

の
形
成

に
お

い
て
あ

い
関
連

す

る

と

こ
ろ
は

次

の
ご

と
く

で
あ

る
。

経
営

理
念

は

、
組

織

の
全

体

目
的

が

細
部

目
的

に
細
分

さ

れ

る

か
ら
、

経

営

の
基
本

方

針

と
そ

れ

に
伴

う
技

術

的
手

段

と

が
組

合
わ

さ

れ
た

一
体

の
も

の

で
あ

っ

て
、

そ
の

な

か

で
方

針

と
手

続

と

は
必
ず

し
も

簡
単

に
分

離

し

が

た

い
。

そ

の

一
体

性

に
十
分

の
考
慮

を

払
う

こ
と

は
必
要

で
あ

る
。

し

か
し

な
が
ら
経

営

理
念

を

決
定

す

る
基

礎

と
な

る

の
は

あ

く
ま

で
も

基
本

方
針

(
勺
。
ぎ

団
)

で
あ

っ
て
、

こ
れ

に

よ

っ
て
組

織

の
な

か

で
と

ら
れ

る
種

衣
の
行

動

に
統

一
的

な
価

値
判

断

が

行

わ

れ
る
。

た

と

え
ば

組
織

の
価

値

基
準

が
確

立
し

て
お

れ
ば

、

そ
れ

に
合

致
し

た
技

術

的

能
力

以

上

の
も

の
を

も

っ
た
人

材

を
選

択

し
、

教

育
訓

練

に

よ

っ
て

そ
れ

を
浸

透

さ

せ
る

ご
と

が

で
き

る

。
ま

た
組

織
内

の
非
公

式
集

団
を

調
整

し

そ

の
利
益

を
代
表

し
う

る
よ

う
な

組

織
構

造

を
作

り

、
あ

る

い
は

外
部

の
利

害

集

の

団

と
も

協
働

し

て
組
織

の
存

立

を
強
化

す
る

方
策

を

と

る

こ
と
も

で
き

る
。

こ
れ

ら

の
重

大
な

決
定

を
行

っ
て
組

織

の
社
会

的
性

格

を

確

立
す

る

に
も

、

そ

の
前
提

と
な

る

の
は
基

本
方

針

の
樹

立

に
ほ

か
な

ら

な

い
。

い
う

ま

で
も

な

く
、

こ
こ

で
い
う
経

営
理
念

あ

る

い
は
価

値
基

準

と

い
う

の
は

、
企

業

に
お

け

る
利

潤

の
追
求

、

能
率

の
増
進

と
か
、

経
営
者
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二
一
九

第
四
号

一
一



経
営
者

の
リ
ー
ダ
ー
ツ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二
二
〇

卸
阻
号

一
二

宗

教
団

体

に
お
け

る
教

化

と

か
、
戦

闘
部

隊

に
お
け

る
勝

利

と

か

の
単

純

な

も

の

で
は
な

い
。

ま

た

か
な
り

高
率

の
利

潤
を

あ

げ
る

こ

と
が

で
き

、
経

営

者
や

労
働

者

の
所

得

が
増

大

し

た
か

ら

と

い

っ
て
、

そ
れ

だ
け

で
経

営

理
念

が

達
成

さ

れ

た
と

考

え
る

べ
き

で
な

い
。

け

だ

し

一
時

の
利

潤
獲

得

に
成
功

し

て
も
、

変
化

す

る

環
境

の
な

か
で
組

織

が
存

続
す

る

こ
と
が

で

き
な

け

れ
ば

、
十

分

の
意
味

が

な

い
か

ら

で
あ

る
。

組
織

全
体

の
存

続
発

展
を

確
保

す

る

よ
う

な
価

値
基

準

、

従

っ

て
能
率

的

見
地

以

上

の
も

の
を

経
営

理
念

の
な

か

に

は
包
含

し
な

け

れ
ば
な

ら

な

い
の
で
あ

る
。

成
員

の
欲

求

を
指
導

し
、

か

つ
組
織

内
外

の
集

団

の
利

益

を
も

調
整

し
な

が

ら

、
そ

れ
ら

の
活

動
力

を

ひ
き

だ
す

よ
う

な
多

面
的

な
基

本

方
針

で
な

く

て
は

な
ら

な

い
。

そ

こ
で

こ
れ

に
関
連

し
て

重
要

な

こ

と
が

二

つ
指

摘

さ

れ
な

く

て
は

な
ら

な

い
。

ま
ず

組

織

の
社
会

的
性

格
を

形
成

し
確

立
す

る

に

は
、

日
的

な

い
し
基
本

方
針

に
重

点
が

お
か

る
べ

き

で
あ

り
、

経

営
指

導
者

は
技

術

的
性

質

を
も

つ
、
従

っ
て
能

率

の
論

理

に
支

配

さ

れ

る
日
常

業

務

に
煩

わ

さ
れ

る
べ

き

で
な

い
。

基
本

方

針

は
確

立

さ
れ

た
も

の
ど
決

め

て
、

目
的

(、
の
指
向

を
忘

れ
、

手

段

の
こ

と
に

の
み
音
聞
を
用

い
る

こ
と

を
避

け
な

け

れ
ば

な
ら

な

い
。

能
率

的

管

理
手

法

の
採

用

、
管

理
組

織

の
改
.変

だ
け

に
重

点

を

お
く

こ
と
は

こ

の
意

味

で
危

険

で
あ

る
。

セ

ル
ズ

ニ
ッ
ク
は

こ
れ

を
技

術
論

へ
の
退
却

(
園
①
ぼ
Φ
騨

8

誇
昌

昌
。
5
題

)
と

い

っ
て
戒

め
て

い
る

。

バ

ー
ナ

ー
ド

も
強

調

す

る
ご

と

く
、

社
会

構
成

体

の
目
的

は
決

し

て
所
与

の
も

の
で
は

な

く
、
組

織

内
外

の
情
況

の
変
化

に
応

じ

て
は

そ

れ

の

の

改

変

も

必
要

と

な

る

こ
と
が

あ

る
。

そ

し

て

こ
の
よ
う

な

場
合

に
は
価

値
基

準

の
新
し

い
選

択

を

せ
ま

ら

れ
る
が

、

そ

の
こ
と
は

単

に

手
段

や
技

術

の
考

慮

か

ら
は

不
可

能

で
あ

る
。

つ
ぎ

に
基

本

方
針

を
決

定

す

る

と
き

に
は
組

織

み
ず

か
ら

の
能

力
を

十
分

に
考
慮

し

な
け

れ

ば
な

ら

な

い
。

こ
の
場

合
自

己

を
知

れ

と

い
う

格
言

が
き

わ

め
て
適

切

に
妥
当

す

る
。

そ

れ

は
ま

ず
、

組

織

の
人
材

、
資

本
、
体

験

な

ど

に

よ

っ
て
み
ず

か
ら

遂
行

可
能

と
考

え
ら
れ

る

方
針

、
目
標

を
立

て
る

の
で

な
け

れ
ば

、

そ

の
方
針

は

空
虚

な
も

の
た

ら
ざ

る

を
得

ず
、

ひ

い
て
組
織

の
崩

壊

に
導
く

こ
と



【

と
な

る

か
ら

で
あ

る
。

し
か

し
そ

の
ほ

か
に
、

社
会

的

情
況

の
考

慮

か

ら
も

出

て

く
る

。

一
般

に
組

織

な

い
し
集

団

に

お

い

て
は

組
織

の
な

か

で
占

め

る
成
員

の
地
位

に
応
じ

て
果

す

と
期

待

さ

れ

る
役

割

が

あ

る
。

こ

の
役
割

を
果

さ
な

け

れ
ば

、
す

な

わ

ち
行

動
基

準

に

合

致

し

な
け

れ
ば

、

そ

の
成

員

は
集

団

の

一
員

と

し

て
受

け

い
れ

ら
れ

な

い
。

か

く
し

て
組

織

の
な
か

の
各

成
員

に
対

し

て
は
公
式

、

非

公
式

の
行

動
基

準
が

そ

の
行
動

を
規

制
す

る
。
だ

か
ら

組
織
内

の
非

公
式

集

団

の
基
準

を
無

視

し
た

組
織

目
的

を
設
定

し

て
も

、

そ

れ
は
集

団

の
非
協

力
、

抵
抗

に

よ

っ
て
妨

げ
ら

れ

る

で
あ

ろ
う

。

同
様

に
組

織

や

企
業

を

と
り

か

こ
む

大
き

な
社

会

の
な
か

で
も

、
外

部

の
勢

力

、
す

な

わ
ち

利
害

集
団

が

そ

れ

に
期
待

し
遂

行

可

能

と
認

め

て

い
る
役

割

が

あ
る

こ
と
を
考

え
る

必
要

が

あ

る
。
従

っ
て

か
か

る
社
会

の
な

か

で
受

け

い
れ

ら

れ
る

た

め
に
は

、
み

ず

か
わ

そ

の
基

本

方
針

を
決

定
す

る
と

き

に
、
内

外

の
利

害
集

団

と

の
関

係

を

調
整

し
な

が

ら

そ

の
情

況

の
も

と

で
自

己

の
能

力

で
実

行

で
き

る
現
実

的
な

も

の

を
選

択
し

な

け

れ
ば

な
ら

ず
、

ま

た

そ
う

し

て

こ
そ
情

況

の
変

化

や
他

か

ら

の
圧
力

な

ど

に
対

し

て
内
部

、
外

部

の
集

匝

が
組

織

を
防

衛
す

る

こ
と
と

な

る

の
で
あ

る

。
こ

の
よ
う

に
み

ず

か

ら
決

定

し

た
基

本

方
針

に
基

き
、
か

つ
内
部

、
外
部

か
ら
も

付
託

さ
れ

た
組

織

全
体

の
行

動
基

準

を

セ
ル
ズ

ニ
ッ

ク
が
付

託

(∩
。
日
巳

什旨
.
、
沖・。
)

と

よ
ぶ

の

は

こ
の

た
め

で
あ

る
が

、
公

式

に
み

ず

か

ら
設

定

し

た
組
織

目
的

を
使

命

(
峯

.の
一。
印
)

と

い

っ
て
区
別

し

て

い
る

。

こ

の
使

命
が

自

己

の
能
力

を
評
価

し

て
現

実
的

で
あ

り
、

組

織
内

外

の
利
害

集

団

の
受

け

い
れ

る
よ
う

な
社

会

的
情

況

に
適

応

し

た
も

の

で
あ

る
と
き
・
こ
れ
が
付
託
さ
れ
養

命
と
馨

と
讐

塩

・
か
く
て
社
会
的
情
況
に
適
応
し
た
方
針
羨

寇
す
る
過
程
に
禽

て
自
己

の
評

価

が

必
要

と

さ
れ

る

の

で
あ

る
。

な
お

組
織

内

の
地

位

に
結

び

つ
い
た
成
員

個

々
の
行
動
基

準

は

役
割

(閉
。
一。
)

と

よ
ば

れ

て

い

る
。以

上

の
ご
と

く
社
会

的

構

成
体

と
し

て

の
性

格

を
確

立

す

る
た

め

に
付
託

さ
れ

た
使

命
が

走

っ
た

と
し

て
も
、

単

に

そ
れ

が
基

本

方

針

と

し

て
掲

げ

ら

れ
る

だ
け

で
は
十
分

で
は

な

い
。

そ

れ
は
組

織

全
体

の
な

か

に
深
く

浸

透

し
、

組
織

の
あ
ら

ゆ

る
行

動

の
な

か

に
体

経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二
二

【

第
四
号

一
三



経
営
者
の
リ
[
ダ
↓

・
ブ

第

八
+
五
巻

一三

一
一

第
四
号

西

り

現

さ

れ

る
よ
う

に
な

っ
て
こ

そ
、
社

会
構

成

体

と

し

て
安

定

す

る

の
で

あ
る

。

こ

の
た

め
に

は
、

ま
ず

組

織

の
基

本
目

的

の
確

立

と
、

階

層
的

な

管

理
組

織

の
構
造

と
、

十
分

な

コ
ミ

海

=
ケ

ー

シ
ョ

ン
と
に

よ

っ

て
前

者

が
成

員

に

理
解

さ

れ
、

そ
れ

に
よ

っ
て
各

人

の
役

割

が

明
確

に
さ
れ

ね
ば

な
ら

ぬ

こ
と
は

言
う

ま

で
も

な

い
。

け

れ

ど
も

さ
き

に
述

.(、
た
ご

と

く
、

組

織
内

外

の
利

害
集

団

は

公
式
的

行

動
基
準

で
は
律

し
え
な

い
力

を
も

ち
、

そ

れ
と

の
関

係

を
適

当

に

調
整

す
る

と
き

に
組
織

の
価

値

体
系

を
防
衛

し

そ
れ

を
補

強

す

る
も

の

で
あ

る

か
ら
、

組
織

内
外

の
集

団
関

係

が
そ

の
よ
う

に
積

極
的

に
作

用
す

る

よ
う

に
図

ら

ね
ば

な

ら
な

い
。

こ
う

し

て
組
織

の
社

会
的

碁

盤

が
築

か
れ

る
わ

け

で
あ

る
。

さ
ら

に

セ
ル
ズ

ニ
ッ
ク
は

決
定

参

加

(
剛
p.江
。
む
p
訟
。
円一)
も

重

要
だ

と
考

え
る

。
管

理

組
織

が
詳

密

に

な
り

専
門

化

が
進

む

と
き

、
成

員

は

こ
の
分

業

に
み

ず

か
ら

参

加

し

て

い
る
と

い
う

感
覚

が

う

す
れ
、

コ

ミ

ェ

ニ
ケ

ー

シ
ョ

ソ
に
も

困

難
が

で
て
く

る
。

そ

こ

で
も

し
種

々
の
決

定

に
従
業

員

の
参

加

を
認

め
る

な
ら

ば
、

経
営

方
針

に
対

す

る

積
極

的

な
協

力

と
理
解

と
が

期
待

さ
れ

る
。
も

っ
と
も

決
定

参

加

に

つ

い
て
あ

る
条
件

を
付

上

て

い
る

こ
と

は
後

に
触

れ
る

で
あ

ろ
う

。

こ

の
よ
う

に

い
く

つ
か
の
要

因

を
通

じ

て
組

織

の
使

命
が

社
会

構

造

の
な

か

へ
浸

透

し
組

み
込

ま

れ

た
と

き

に
、
公

式

の
組
織

目
的

や
方

法

は
自

発
的

に
促

進

さ

れ
る

こ
と

と
な

る
。

)

冒

(7)(6)(5)(4)(3)(2)(1
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ロ
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鳥
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五

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

の

種

々

の

タ

イ

プ

以

上

の
ご
と

く
、
社

会
的

情
況

を
重
視

し
、
組

織

を
社

会
構

成

体

と

し

て
形
成

す

る

こ
と
、

ひ

い
て
ま

た
情
況

の
変

化

に
応
じ

て
基

本

方

針
一
1

付

託

さ
れ

た
使

命

の
変
更

を
行
う

と

い
う

こ
と

に

リ

ー
ダ

ー

シ

ヅ
プ

の
本
質

が

あ

る

と
す

れ
ば

、

リ

ー
ダ

ー
シ

ッ
プ

は
単

に
組

織
指

導
者

の
具
備

す

べ

き
あ

る
種

の
資

質

あ

る

い
は
能

力

の
問

題

で
は

な

い
。

む

し

ろ
適
時

に
重
大

な

決
定

を
行

う

と

い
う

行

動

こ
そ

が

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の

重
点

で
あ

る
。

こ
の
点

で

セ

ル
ズ

ニ
ヅ
ク
は
資

質
能

力

に
重

点

を

お
く

リ
ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

論

に

属
す

る
の

で
な

く
、

あ

る
種

の
行

動

の
型

を

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

と

す

る
新

し

い
理
論

の
流

れ

に
沿
う

て

い
る
。

そ

し

て

こ
の
立
場

の
理
論

は

、

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

を

集
団

関
係

と
し

て
と

ら

え
、
ま

た
社
会

的

情
況

に
応

じ

て
異

る

行
動

の
型

が
あ

る

こ
と
を

認

め
る

こ

と
と

な
る

の
は

当

然

で
あ

る
。

も

と

よ
り

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

に

は

い
か
な

る
情

況

に

幽

い

て
も

共
通

な
要

素
が

あ

る
。

以

上

の
論
述

か
ら
も

明

ら

か
な

よ
う

に
、

0

組
織

の
使
命

を
明

確

に

し
、

こ
れ

を
成

員

に
理
解

、
徹

底

さ

せ
る

こ
と
、
す

な
わ

ち
社

会
構

成

体

の
性

格
を

築

く

こ
と

、
ま

た
ω

そ

の

と
き

に
組
織

内
外

の
利

害

集

団

の
あ

い
だ

の
バ

ラ

ン

ス
を
と

り
、
そ

の
社
会

的

情
況

、
す

な

わ

ち
自

己

を
知

っ
て
賢

明
な

判
断

を
す

る

こ

と
、

さ

ら

に
⇔
匝

乗
主

義

と

極
端

な

理
想

主
義

を

避

け

る

こ
と
な

ど
は

い
か

な
る
場

合

に
も

必

要

で
あ

も

し
か

し
社
会

的

情
況

に
適

応

す

る

と

い
う

な

ら
ば

、
情

況

に

つ
い

て
あ

る

程
度

の
型

を

区

別

し
、

そ

れ

に
対
応

す

る

リ

ー
ダ

ー

シ
ッ
プ

の
型

を
分

類
す

る
こ

と
が

で
き

る

は
ず

で
あ
.る
。

セ

ル
ズ

ニ
ッ
ク

は

こ

の
点

に
お

い
て

は
組

織

の
発
展

に
応

ず

る

タ
イ

プ
を

わ

け
る

。
組

織

が
明

確

な
社
会

的
性

格

を
確

立

し
、
従

っ

て
公
式

の
組

織

目

的
が

成
員

に
理
解

さ

れ
、

か

つ

そ
れ

が
非

公
式

の
行

動
基
準

と
調
整

さ
れ

て

い
る
な

ら

ば
、
著

し
く
重
大

な

環

境

の

経
営
者

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

第

八
十
五
巻

㎜
=
=
二

第

四
号

一
五



経
風呂
者
の
リ
t
ダ
ー
シ
ッ
プ

第

八
十
五
巻

二
二
四

第
四
号

一
六

変

化

が
起

ら

な

い
か
ぎ

り
、

組
織

は
安

定

し

、
多

少

の
変

化

に
も
抵

抗

し

て
漁
、
の
存
続

を
維

持

す

る

こ
と

が

で
き

る
。

そ

の

よ
う

な
場

合

に
幽
問

題

は

ほ

と

ん
ど
小

さ
な

技
術

的
な

決
定

で
解
決

さ

れ

る
。

す
な

わ

ち
彼

の
意

味

す

る

よ
う

な

リ

ー
ダ

ー

ゾ
ヅ
プ

は

ほ
と

ん
ど

必

要
が

な

い

こ
と

に
な

る
。

け
れ

ど
も

組
織

が

こ

の
よ
う

に
安
定

し
た

状
態

に
ま

で
成

長
す

る

に

は
、

通
常

相
当

の
年

月
を

要

し
、

歴
史

の
積
み

か
さ

ね
が

必
要

で
あ

る
。
創

設

の
初

期

に
は
、

た

と

い
公
式

の
基

本

方
針

が

決
定

さ

れ

て
も

、

そ
れ
が

利
害

集
団

の
力

と
均
衡

を
得
、

ま

た

方
針

が
組

織

の
な

か
ま

で
浸
透

す

る
ま

で
は
、

組

織
指

導
者

は
中
核

酌
精

鋭

の
人

穴
と
と
も

に
た

え
ず

大
き

な
努

力

を
続

け

ね

ば
な

ら

な

い
。

か

か
る
形

成

過
程

に
お

い
て
は
、
0

外

部

集
団

、

た

と

え
ば
顧

客
、

取
引

先

、

金
融

機

関

、
同

じ
分

野

で
活

動

す

る
類
似

組

織

、
上

部
組

織

、
選

挙

母
体

な

ど

を
適
切

に
選

ぶ

こ
と
、

⇔

組

織

の
中
核

と

な

る
人
材

を
養
成

す

る

こ
と
、
⇔

種

々
な
手
続

に

つ

い
て
規

定
、

様
式

の

を
定

め
、

日
常

的

業
務

を

軌
道

に
乗
せ

る

こ

と
な

ど
が

必
要

で
あ

る
。

こ
の

よ
う

な
初

期

の
段
階

で
は

組
織

指
導

者

の
選
定

に
も

っ
と
も

慎

重
な

考
慮

が

必

要

で
あ

る
。

た

と

え
ば

労
働

組

合
発

展

の
初
期

は
戦

闘
的

な
指

導

者

が
適

し
、

経

営

に
対
す

る
攻

撃
的

な
態

度

が
組

織

の
結
束
力

を
作

り
あ

げ

る
。

け

れ
ど

も
組

合

が

あ

る
程
度

の
成

長

を
遂

げ
、

労
使

関

係
が

安
定

す

れ
ば

、

む

し
ろ

抜
け

目

の
な

い
交

渉

技
能

に
優

れ
た

指
導

者

の

ほ
う

が
情

況

に
適

応

し
、

組
合

員

の

信

頼

を

か
ち
得

る
。

フ
ォ

ー
ド
が

ひ

と

た
び

成
功

し
な

が

ら
、

の
ち

に
会
社

の
崩
壊

寸

前

に
ま

で
追

い

こ
ま

れ

た

の
は
、

生

産
重

点

で

丁
型

フ

ォ
ー
ド

の
流

れ
作

業

方
式

を
作

り

あ

げ
な

が
ら

、

や
が

て
安

定

期

に

入

っ
て
消

費
者

が
快

適
さ
、

ス

タ
イ

ル
な

ど

を
要
求

す

る

に

至

っ
た

に
も

か
か

わ

ら
ず
、

販

売

や

パ
ブ

リ

ッ
ク

・
リ

レ

ー
シ

メ
ソ
ズ

に
堪

能

な
経

営
者

に
道

を
譲

ら
な

か

っ
た
か

ら

と
言

え

る
。

い
わ
ゆ

る
民

主
的

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ
が

優

れ

て

い
る

と

し
ば

し
ば
説

か
れ

る
け

れ

ど
も

、

そ

れ
は

む
し

ろ
組

織

が
成

長

し

て
安
定

し
た

の

後

に
妥

当
す

る
こ
と

で

あ

っ

て
、

草
創

期

に
は
独

裁
前

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

も

十
分

理
由

を
も

つ
の
で
あ

る
。



ま

た
管

理

組
織

の
形

態

も

組
織

の
歴

史

的
段

階

拠
応

じ

て
異

る

べ
き

で
あ

ろ
う

。
社

会

的
性

格

が
確

立

し
成
員

の
同

質
性

が

で
き

て

お

れ
ば

、

組
織

の

上
層

部

か

ら
地

力
な

統

制

を
加

え

る
集
中

管

理

(
o
。
旨
邑

一墨
汁
δ
己

の
必

要

は
減

少
す

る

。

け

れ
ど
も

そ

れ
以

前

に

組
織

成

員

や
各
部

分

に
自

由

な
決

定

を
行

わ

せ
る

と
き

は
、

明
確

な
基
本

方

針

が
確

立

し
浸

透

し

て

い
な

い
だ
け

に
、

不

統

一
な

行
動

を
起

し

、
目

的
が

遂

行

さ
れ

な

い
ば

か
り

か
、

組

織

の
解
体

を
も
招

く

で
あ

ろ
う

。

そ

の
段
階

で
は
強

力

な
集

中
管

理

が

必
要

と

な

る
。

や
が

て
組

織

の
社

会
的

統

一
性

が
保

持

さ

れ
る
段

階

に
達

す

れ
ば

分
散

管

理

(∪
9
Φ口
口
巴
【鎚
叶δ
口
)

に
移

り
、

た

と

え
ば

事
業

部
制

の

ご
と

く
、

各

部
分

に
自
主

的

決
定

を
認

め
て
も

組

織
は

依
然

と

し

て
安
定

性

を
保

つ

こ
と
が

で
き

る
。

そ

れ
ゆ

え
デ

}
ポ

ソ
は

ゼ
ネ

ラ

ル

,
モ
ー

タ

ー
ズ
を

そ

の
支

配
下

に
お

さ
め

た
初
期

に
は

、
強

力

な
中
央

集
権

的

管

理

を
行

い
、

そ

れ

に

よ

っ
て
後

の
分
散

管

理

の

ラ

社
会
的
条
件
を
準
備
し
た
も
の
と
見
ら
れ
軌
。

こ

の

こ
と

か
ら
決

定
参

加

に

つ

い
て
.あ

る
条

件

を
考

え
る

こ
と
が

必
要

と
な

る
。

と

き
に

決
定

参

加

は
成
員

の
自
主

性

を
認

め

コ
ミ

ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

を
改

善

す

る
が

ゆ

え

に
、

つ
ね

に
有

効

で
あ

る

か

の
ご
と

く

に
説

か

れ
る

。

し
か

し
な

が
ら

決
定

参

加

は

一
種

の
分

散

管

理

で
あ

る

か
ら
、

そ

れ
が

組

織
全

体

の
効
果

を
高

め
る

た

め

に
は
、

組

織
自

体

の
社
会

的

統

合
が

す

で

に
あ

る
程

度

で
き

て

い
る

こ
と
、

少

く

と
も
決

定

参

加

の
指
針

と
な
る

考

え
方

が
徹

底

す

る
よ
う

な

教

育
訓

練

の
準
備

段
階

が
必

要
だ

と
考

え
ら

れ

る

の
で
あ

る

。

考

え
方

の
統

一
が

用
立日心
さ

れ

て
は
じ

め

て
決

定
参

加

は
十

分

の
意
味

を
も

つ
こ
と

と
な

る
。

彼

は

ま
た
次

の
点

を
も
付

け
加

え

る
。
決

定

参

加

を
行

わ
せ

る
に

し

て
も
、

初
期

に
は

下
部

の
も

の
に
基

本

方
針

へ
の
参

加

を
認

め

て
、
形

成

さ

れ
る

方
針

や

使
命

へ
の
理

解

を

深

め
さ

せ
、

こ
れ
を

組
織

の
統

一
に
役

立

た

せ
る

べ
き

で
あ
り

、
成

長

し

た

の
ち

に
は
技

術

的

な
管

理

の
実
際

を
下
部

に
委

任
し

て
、

か

れ
ら

の
勤

労
音
心欲

と
能

率

を
高

め

る
べ

き
だ

と

す

る

の
で
あ

る
。

こ
れ
も

興
味

あ

る

指
摘

だ

と

い
わ
な

く

て

は
な

ら
な

い
。

ω

uワ①
訂
巳
oぎ
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鼠
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八
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八

六

む

す

び

経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
は
合
理
的
思
考
に
も
と
ず
い
て
経
営
機
能
を
来
す
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
い
く
つ
か
の
内
容
が
あ
る
。

た
と
え
ば
、
全
体
的
な
基
本
方
針
と
総
合
的
計
画
の
樹
立
や
、
組
織
の
各
部
分
が
分
担
す
る
諸
機
能
の
統
括
や
、
全
活
動
の
結
果
に
対

す
る
評
価
、
さ
ら
に
経
営
の
社
会
的
責
任
の
重
大
化
せ
る
と
き
対
外
関
係
の
調
整
な
ど
は
も
っ
と
も
重
要
な
経
営
者
の
役
割
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
企
業
そ
の
他
の
大
き
な
公
式
組
織
に
お
い
て
は
そ
の
な
か
に
い
く
つ
か
の
非
公
式
集
団
が
自
然
に
発
生
し
、
ま
た
外
部

の
公
式
、
非
公
式
の
集
団
か
ら
な
ん
ら
か
の
期
待
を
も
た
れ
、
と
き
に
は
種
女
の
圧
力
を
う
け
る
。
こ
の
よ
う
な
組
織
の
社
会
的
関
係
.

は
難

で
は
あ
・
が
、
ま
た
大
寒

作
用
護

ぼ
す
.
非
公
式
集
団
は
・
ば
・
ば
組
織
の
公
式
冒

的
蔑

に
と
っ
て
不
梨

、
喋

わ

ち
そ

れ
を
妨

げ

る
作

用

を

も

つ

こ
と

の
み

が
強

調
さ

れ

る
け

れ

ど
も

、
バ

ー
ナ

ー
ド

は
そ

れ

の
積

極
的

に
働

く
面

を
も

指
摘

し
た
。

セ

ル
ズ

ニ
ッ

ク
も
以

上

の
ご

と

く
、
組

織

の
社

会

的
側

面

に
焦

点

を
お

い
て
組

織
指

導

者
な

い
し
経

営
者

の

リ
ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

を
論
じ

、

社

会

集

団

の
作

用
が
組

織

の
目
的

達
成

を
た
す

け

、
組

織
内

の
成
員

と

集
団

と

の
自

発
的

筋

力

を
促
進

す

る
よ
う

に
努
力

し
、

そ

れ
に

よ

っ
て
組
織

の
存
立

発

展

を
は

か

る

こ
と

に
あ

る

と
す

る

の
で
あ

る
。

そ

こ
に
引

き
出

さ
れ

た
緒

論
は

多

く

の
聞

く
べ

き
も

の
を

も

っ

て

い
る

と
考

え
ら

れ
る

が
、

そ

れ
は
若

干

の
経
営

学
者

の
説
き

.
優

れ
た
経

営
者

が
実

践

し

て

い
る
と

こ
ろ
と

一
致

し

て

い
る

よ
う

で

＼



あ

る
。

セ
ル
ズ

ニ
ヅ

ク
が
導

い
た

結
論

の
要

点

は

お

よ
そ
次

の
ご

と
く

で
あ

る
。

　

経
営
者
の
り
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
日
常
的
業
務
の
決
定
で
は
な
く

し
て
、
組
織
の
社
会
的
一

経
済
的
要
因
を
も
む
く
む
-

性

格

を
形

成

し
、

と

き

に
は
そ

れ
の
変

更

を
意
味

す

る

よ
う

な

重
大

な
決

定

を

行
う

こ
と

で
あ

る
。

二

組

織
が

社
会

的
性

格

を
確

立
し

、
組

織

の
社
会

的

統

一
性

が
確

保

さ

れ
る

な
ら

ば
、

そ

れ

は
安

定
的

と
な

り
、

環
境

の
変

化

に

対

す

る
抵
抗

力

を

も

ち
、
存

続

す

る

こ
と
が

で
き

る
。

三

組

織

の
社
会

的

性
格

は

、
基

本

方
針

す

な
わ

ち

組
織

的

行
動
基

準

を

明
ら

か

に
す

る

と
と

も

に
、
中

核

と

な
る

人
材

を
通

じ

て

こ

れ
を
組

織
内

に
浸
透

さ

せ

る

こ
と

に
よ

っ

て
築

か
れ

る
。

た
だ

し
基

本

方

針
は

組
織

内

外

の
利
害

集

団

と

の
関

係
を

均
衡

さ
せ

る
よ

う

に
、

す

な

わ
ち

外
部

と

の
関

係

に
お

け

る
自

己

の
力

を
知

っ
て
決
定

さ
れ

ね
ば

な

ら

な

い
。

四

組

織

の
社

会
的

性
格

を
形

成
す

る
に

は
あ

る
程
度

の
時

間

を
要

す

る

。
従

っ
て
組

織

の
歴
史

的

段
階

に
応

じ

て

リ
ー
ダ

ー

シ
ッ

プ

は
異

っ
た

タ

イ
プ

の
も

の
が
要

求

さ

れ
る
。

組
織

の
使
命

な

い
し
性

格

が

確
立

浸
透

し
た
段

階

に
達

す

れ
ば

、

重
大

な
環

境

の
変

化

の

な

い
か
ぎ

り
、

経

営
者

の
リ

ー
ダ
.ー

シ
ッ
プ

は

ほ
と

ん

ど
不
要

に
な

る

こ
と
も

あ

る
。

最
後

に
、
社

会

的
性

格

の
確

立

し
た

社
会

構

成
体

は

公
式

、

非
公
式

の
行

動
基

準

が
組

み
合

わ
さ

れ

た
も

の
が
根

幹

と

な

っ
て
、
日

常

の
行
動

に
長
期

的

な
意
味

を
与

え
、

成
員

や
集
団

の
自

発
的
協

力

が
導

き

だ

さ

れ
る
状

態

で
あ

る
。

そ

こ
で

か
か

る
行

動
基

準

を

セ

ル
ズ

ニ
ッ

ク
は

つ

い
に
神
話

(
置
暮
げ
)

と
呼

び
、

こ
れ
を
創

造
す

る

こ
と

に

リ

ー
ダ

ー

シ

ッ
プ

の
要

諦

が
あ

る
と

し

て
、
彼

の
著

書

を

　

ラ

　

ヨ

創

造
的

リ
ー
ダ

ー

シ
ッ
プ
と

い
う

命

題

で
結

ん
で

い
る
。

バ

ー

ナ

ー
ド

が

「
道

徳
基

準

の
創

造

」

あ

る

い
は

「
創

造
機

能
」

と

い
う

の

が
ま

さ

に
同

じ
思

想

で
あ

り

、
集

団
精

神

を
創

造

し
、

こ
れ
を
全

組

織

に
徹

底

さ

せ
る

こ
と

の
重

要
性

が

こ

こ
に
も
強

調

さ

れ

て

い
る

経
営
者
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

二
二
七

第
四
号

一
九



.

ヒ
.

経
者
常
の
リ
:
ダ
ー
シ
ッ
プ

第
八
十
五
巻

一…
二
八

第
四
号

二
〇

わ
け

で
あ

る
。

た

だ
注

意
す

べ

き

は
、

そ

れ
が
単

に
空
疎

な

も

の

で
あ

っ
て

は
な

ら
ず

、

そ

れ

の
社

会

学
的

内
容

が

い
か
な

る
も

の
で

あ

る
べ

き

か
が

、

同
書

に
探

究

さ

れ

て

い
る

と
見

る

こ
と
が

で
き

る
。

わ

れ
わ

れ
が

こ
れ
を
読

了

し
た

と
き

の
感
想

を

一
言
付

加
す

る
な
ら

ば
、

同
書

に
は

企
業

経

営

に
特

有
な

問

題
点

が

詳
細

に
説

明

さ

れ

て
お

ら
ず

、

こ
と

に
外
部

の
利

害
集

団
と

し
て
有
力

な

労
働

組

合

と

の
関

係
を

い
か

に
調
整

す

べ
き

か

に

つ

い
て
触

れ

て

い
な

い
こ

と

で
あ

る
。

も
・つ
と
も

こ
の
点
は

、
本

書

が
組

織

.
般

を

対
象

と
し

て

い
る

と

こ
ろ
が

ら

い
え

ば

当

然

で
も

あ

ろ
う
。

む
し

ろ
今

後

わ

れ

わ
れ

経
営

学
者

み

ず

か
ら

が
掘

り
下

げ

る
べ
き

問

題

と
も

い
う

こ
と
が

で

き
よ

う
。
.
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