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連合企業組織形態について

- 社会主義工業企業の一形態-

同 昇 孝

企業の組織形態にかんする問題は,社会主義のもとでは,生産の効率化 と経

済の合理的な管理運営にとってとりわけ重要な意義をもつといえる｡企禁は社

会的生産 と管理の基本単位であり,その組織形態のいかんによって,生産 と管

理の諸問題が少なか らず左右されるか らである｡ しかし企業の組織形静 まもと

より固定不変のものではない｡朝鮮では1970年代に入ってか ら,採取工業部門

をはじめ.鉄鋼 ･化学 ･水産 .基本建設部門などに,-笹の企業結合 ･生産の

結合化形態 ともいうべき連合企業組織形態が広範に導入されている1)が, この

連合企業組織形静 ま従来にはみられなかった,新 しい塾の社会主義=業企業組

織形態 といってよいであろう.私はかつてこのことについて少 し触れたことが

ある2). だが紙数の関係 もあって, そこでは十分に論及することができなかっ

た｡そこで本稿では, この連合企業組織形態についていま少 し立ち入 ってみて

みることにし丈:いo

I

まず,連合企業組織形態の特徴についてみよう｡連合企業組織形態の基本的

特徴は,大 きく以下の3点に求めることができようO(1)国民経済的に重要な戦

略的意義を もつ基本製品の生産を中心に,関連部門の詔企業を結合 した.単一

の大規模生産有機体であること,(2)個別的な独立採算制諸企業を結合 した.大

1) 連合企業組織形態は,金日成主席の現執こもとづいて,1974年頃から工業耶門に導入された
が,そのさい金日成主席は.連合企業の組織形腰や組織原月llについて全面的に明らかにしたとい
われている0

2) 高昇拳 『朝鮮社会主義の理論』 ･こ新泉社,1978年)第6章｡



連合企業組織形態について (15) 15

鋭模の,拡大された経営単位であること,(3)連合企業所 (中心企業)党委員会

が集B]指導機関として.傘下企業を含めた連合企業全体の党活動と経営活動を

統一的に指導するようになっていること,がそれである｡

連合企業組織形態の基本的特徴の一つは,国民経済的に重要な意義をもつ基

本製晶の生産で相互密接に結びついたいろんな部門O-)諸企業を,基本製品の生

産を中心に,単一の大規模な生産有機体に結合 していることであろう｡ まさに

この点に,連合企業組織形態のもっとも基本的な,際立った特徴がある｡連合

企業はいわば, ｢国民経済の発展において重要な意義をもっ基本製品の生産を

中心に,それに直接奉仕す議連閑話企業を統合するという原則にもとづいて組

織された,新 しい工業企業組織形態｣8)にはかならない｡

従って, 連合企業は, ある一定の基本製品を生産する連合企業所 (中心企

業) とそれに直接奉仕する傘下 (関連)企業とから成っているといえる机 そ

のはあい連合企業所は, ｢国家の中央集権的,計画的指導のもとに,企業の生

産計画を作成し,資材や資源の配分 と調整をおこない,あらゆる生産活動を直

接掌撞 してそれを組織 し指揮する｣一九 ｢傘下企業の生産活動結果にたいし

て,党と国家のまえに,生産的,財政的, 法的に完全に責任を負う｣4'ことに

なっており,他方傘下企業は,連合企業所の基本製品生産計画の遂行に全的に

従属することになっている｡このことは連合企業の組織 目的が,いわば国民経

済的に重要な意義をもつ基本製品の生産を円滑に保障し 当該部門の速やかな

発展をはかろうとする点にあることを不 しているといえる｡

それゆえ,連合企業組織形態においてほ,その組織 目的と個別企業の占める

位置や役割に応じて,同種の製品を生産する企業であっても,中心企業になる

場合もあれば,傘下企業になる場合もある｡例えば,連合企業が石炭や鉱石の

生産を中心に採取工業部門で組織される場合には,炭鉱や鉱山が中心企業 とな

3) 科学 ･百科辞典出版社 『連合企業は社会主義工業のあらたな企業組織形態』.1979年,平家｡

4) チオェ チ ソソソ 【運合企業の創設は偉大な大安の事業体弟の要求を徹底的に貫徹するための

画期的な措置｣.『勤労者』1974年.
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るが,それが鉄鋼や化学製品の生産を中心に加工工業部門で組織され る場合に

は,炭鉱や鉱山はそれに原燃料を供給する傘下企業 となるo従 って,連合企業

を組織するに当っては,なによりも,その組織 目的に応 じてFFhb企業を正 しく

選定する一方,それ と関連企業との相互関係を直接的な生産技術的連関関係に

おいて正確に設定することが必要 となる. というのは,関連企業がトト山企業 と

一定の生産技術的つなが りを もっているとしても,それが間接的であるか部分

的な-)なが りに過ぎない場 合には,それ らを連合企業に結合させるわけにいか

ないか らである｡

このことを鉄鋼業 と機械工業企業 との関係においてみてみよう｡鉄鋼業 と機

械工業は生産技術的に密接なづ転が りをもってお り,両者の相互関係について

いえば,機械工業企業は鋼材の需要企業 として中心的地位を占め,製鉄 ･製鋼

所はそれに原材料を供給する関連企業の地位におかれているc Lか しだか らと

いって,大観模な製鉄 ･製鋼所を機械工場に結合させ,機械工場を中心 とする

連合企業を組織するわけにはいかない｡なぜなら,大規模な製鉄 ･製鋼所で生

産 される鉄鋼製品は,ある特定の枚械工場だけでなく,多 くの機械工場や,義

本建設,軽工業,運輸,農業など,国民経済の多くの部門における需要の充足

を対象 としてお り,他方機械工業の場合にしても,ある特定の工場や企業を対

象にしてではなく,多 くの工場や企業から原材料の供給を受け,製品を供給す

るという生産技術的連関関係にあるか らである.このことは,ある特定の機械

工業企業 と大規模の製鉄 ･製鋼所 とのあいだで連合企業を組織するには,他の

場合 とちが って一定の制約があるとい うこと,従 って連合企業を組織するうえ

で必要 とされる中心企業 と関連企業 との生産技術的連関むも 間接的,部分せりな

ものではなく,直接的,全面的なものでなければならないということを示 して

いる｡

こうしたことから, 朝鮮では主 として′ 採取工業部門をほじ臥 鉄鋼 ･化

学 ･水産 .基本建設部門などに連合企業組織形腰が導入されているが, これ ら

の部門で組織されている連合企業は,その組織形態からして大 きく2つの型に
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分けることができるo加工工業部門で組織されている連合企業組織形態と,揺

取工業,水産,基本建設部門などに組織されている連合企業組織形態とがそれ

である5㌔

まず加工工業部門の連合企業組織形態についていえば,これは′製鉄 .製鋼

所や化学肥料 .石油化学 ･ビニロン工場などのような,国民経済的に重要な意

義をもつ加工原料,基本資材を生産する工場,企業を中心に,これと生産技術

的に直接結びついている関連部門の諸企業,例えばそれ らに原 ･燃料を供給す

る炭鉱,鉱山や輸送機関および資材商社などを統合して組織するという形をと

っている｡それゆえこの形態においては,原料の生産から完成品の生産にいた

るすべての生産工程を基本的に備えているのが特徴的といえる｡これに対 して,

採取工業部門に組織された連合企業の場合には,炭鉱や鉱rllなど一定の地域内

で同櫨の製品を生産する諸令業と,それらに共通に奉仕する地質探査隊や炭鉱

･鉱山枚械修理工場ならびに資材商社などを統合して組織するという形をとっ

ており,従って, この形態においてほ前者 とちがって,関連部門の企業だけで

なく,同一地域内の同種の企業をも統合しているのが特徴的である｡水産業辛

基本建設部門で組織されている連合企業についていえばノそれらは基本的に採

取工業部門の連合企業組織形態と同じ型に属するといえようoけだしこれ らの

部門の連合企業は,採取工業部門の連合企業と同様,関連部門の企業だけでな

く,同じ対象の多くの水産事業所や建設事業所を統合して組織されているから

である｡

しか し上述 した組織形態上のちがいがあるとはいえ,連合企業組織形態はす

でにみたように,生産部門やその所属 とは関係なしに,国民経済的に重要な意

義をもつ基本製品の生産を軸に,それ と生産技術的に直接結びついた関連部門

の諸企業を統合 している点で,本質的に共通の特徴をもっていることはいうま

でもない｡

連合企業組織形態のいま一つの基本的特徴はJ 連合企業全体 としてはもちろ

5) 科学 石科辞典出版社,前掲書,p 44.
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ん,傘下企業もすべて独立採算制が適用されていることであろう.こういった

点で連合企業は,｢個別的独立採算制企業を適合 した,大規模の,拡大された

経営単位｣8)といってよい｡

だが,連合企業における独立採算制は,他の一般企業における独立採算制と

は異なった特徴をもっているといえる｡それはなによりも,独立採算制が連合

企業所 (中b企業)の基本製品生産計画の遂行を軸に,連合企業全体の規模で

実施 されるという点に求められよう｡ このことは,傘下企業を含めた連合企業

のあらゆる経営活動が,適合企業所の基本製品生産課題の遂行度合いに応じて

評価され,｢物質的刺激を実施する｣7)という点に端的にみることができるが,

このような形での独立採算制の適用は一なによりも連合企業の組織 日的 ･その

基本使命に合 うよう.独立採算制の要求を具体化 したものといってよいであろ

う｡けだし連合企業の基本使命は,すでにみたように.連合企業所における基

本製品生産課題の遂行を保障することであり. したがって傘下企業を含めた連

合企業のあらゆる経営活動結果は,総 じて連合企業所の基本製品生産課題の遂

行結果に集中的に反映されるからであるo

Lかし 連合企業における独立採算制は.たんに連合企業的 レグェルでのみ

適用されるわけではない｡連合企業組織形態においては.傘下企業 もすべて独

立採算制の原則にもとづいて運営されることになっているOここに連合企業独

立採算制のいま一つの重要な特徴があるといえるが,これは連合企業が,傘下

企業の経営上の相対的独自性を前提に,それ らを統合 しているという事情を反

映したものといえようO とはいえ,傘下企業で適用されている独立採算制が,

他の一般企業における独立採算制と異なった面をもっていることも否めない｡

それは傘下企業における独立採算制が,連合企業所の基本製品生産計画の遂行

を軸に,連合企業的 レグェルでの独立採算制とリンクされていること,従って

傘下 ｢個別企業の経営活動結果は独立採算制の原則にもとづいて,自己の生産

6) 同 ｣二,p53｡

7) 同上,p54｡
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計画の遂行状況によって評価されるだけでなく,連合企業所の基本製品･.

生産計画の遂行に応じて再評価される｣8),という点にあらわれているといえる｡

このように,連合企業独立採算制は,いわば連合企業所の基本製品生産計画

の遂行を軸 とする適合企業全体のレグェルでの独立採算制と,それ と1)ソクさ

れた形での傘下企業 レヴェルでの独立採算制という二重の両をもっているのが

特徴的であるoこういった点で,連合企業組織形態は,独立採算制の原則をそ

れに見合うよう具体化 した, ｢新 しい形腰の独立採算制企業｣缶)ということが

できる｡

さいごに,連合企業組織形態の基本的特徴の一つとしてあげなければならな

いことは,連合企業所 (中心企業)党委員会が当該企業の最高指導機関として,

傘下企業を含冷た適合企業全体の党活動 と経済活動を統一的に指導するように

なっていることであろうO これはいわば,社会主義工業の管理運営に大衆路線

を具現 した ｢大安 ンステム｣の要求を,連合企業組織形態に合 うよう具体化 し

発展させたものといってよい｡

大安 ノステムの 本質的特徴は, 一言でいえば, 社会主義工業の管理運営に

｢大衆路線を具現｣ していること10),そして.生産 と管理の主体 ･主人である

生産者大衆の積極的な参加のもとに.経済を科学的,合理的に管理運営する点

にあるといえようOこのことはなによりも, このシステムでは企業のあらゆる

経営活動が,当該企業の最高棺等機関である見委員会の集団措導のもとにおこ

なわれるようになっていること.そして政治活動 と経済活動を密掛 こ結びつけ,

上部が下部をたすけるという原則にもとづいて,計画や生産,技術指導を単一

の指揮体系に結合 した統一的,総合的な生産指導体系 と中央集権的な資材供給

体系が うちたてられ,生産の指導や資材の供給が統一的,総合的に保障される

8) キム ･ピルス ｢連合企集は新 しい主体的な企業組織形腰｣,『経済論文集』脚1977年, 平鼠
pl18｡

9) 前掲垂.D55.

10) 金日成 ｢指導幹部の党派鑑 階級性.人民性をたかめ,国民経済の管理運営活動を改昔するこ

とについて｣,『金日成著作集』(未来社)弟 3巻.p322｡
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ようになってい る点に,端的にみることがで きる11)0

こうい った点で,大安 システムは,経済の管理運営において大衆路線 の原則

を軸にノ科学性の原則や党派性の原則を統一的に具現 した社会主義工業管理 シ

ステムとい えるO大安 システムが,支配人 (企業長)単独責任制に立脚 した従

来の社会主義工業管理方法 と根薙的に区別 され る,いわば社会主義の本性,集

団主義の原理を具現 した,新 しい型の社会主義工業管理 ンステムであ り, ｢共

産主義的企業管理の要素を豊富に もったす ぐれた体系｣12)とされ る所以であろ

つ｡

連合企業細粒形克則ま, こういった点にかんす る限 り.大安 システムとま1た

く同 じ原則に立脚 してい るといえるoけだ し連合企業においては,大安 システ

ムにおけると同様.連合企業所党委員会が当該企業の最高機関 としてノ傘下企

業を含めた連合企業全体 の党活動 と経済活動を統一的に組織,指導す るように

なっているばか りでな く,連合企業全体の規模での統一臥 総合的な生産指導

体糸や,中央集権的な資材供給体系が うちたて られているか らである18)o
とはいえ,連合企業組織形態における党の組織体系や機能は,他の一般企業

におけるそれ とは異なった特徴をおひないわけにいかないDそれはなによりも,

連合企業所党委員会が当該単位の党活動 と経済活動を組織,指導するだけでな

く,傘下企業における党活動 と経済活動を も統一的に組織,指導するようにな

っていること,そ して傘下企業においてほ,連合企業所党委員会の指導の もと

に,当該企業の党委員会が集団指導機関 として,それぞれ当該単位における党

活動 と経済活動に責任を負 うようになっている点に,は っきりとみることがで

きるO

ll) 大安システムでは,党委貞会が当該企業の最高指導陵閑として.企業の党活動と経済活動にた
いして集EEl的謂革をおこない.企葉宿動の結果にたいして全面的に責任を負うことになってい
る｡なお大安yステムについて詳しくは,高昇孝 『朝鮮社会主義経済論』 (日本評論社)第3章
ならびに自u掲 『朝飼社会主黍の理論』第6号参照｡

12) 金El成 ｢大安の事業体系をいっそう発展させるために｣.『金El成著作集』 (未来社)第3巻,
plOB｡

13) キム･ピルス,前掲論文,p_112b
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従って,連合企業所党委員会は,二重の機能,つまり連合企業所の党活動 と

経済活動を組織指導する点では,他の一般企業における党委員会 と同様の機能

を遂行する一方,傘下企業の指導においてほ,従来の市 ･郡党委員会 と同様の

枚能をはたすようになっている14). こうしたことか ら連合企業継_織形態におい

てはノ党の組織体系 と機能が大幅に改編され,連合企業所党委員会は遣先委員

会の指導のもとに,市 ･郡党委員会 と同様の権限を付与されることになったが,

これは企業活動にたいする党委員会の集団指導を強化することについての大安

システムの要求を,連合企業の組織形態の特性に合 うよう具体化 した もの とい

ってよい｡

こPように,連合企業阻織形態においては,連合企業所党委員会が当該単位

における党活動 と経済活動だけでなく,経常 ヒ相対的な独剛隼を もち.独☆採

算制にもとついて運営される傘下企業の党活動 と経済活動をも統一的に組織,

指導するようになっているのが特徴的であるが,その結果連合企業においてほ,

従来のように市 ･郡党委員会 とい う中間的な指導単位を経ることなしに,企業

活動にたいする党の指導が強められ′指導が下部にいっそう接近するようにな

ったといえる｡

ⅠⅠ

以上で明らかなように,連合企業組織形態は, これまで他の社会主義国でみ

られる企業結合 ･生産の 結合化形態 とは 異なった. いわば 新 しい型の企業結

合 ･生産の連合化形態 といえよう｡

他の社会主義諸国における企業結合 ･生産の結合化形態には,その結合の程

度や種類によって,いろんな形態がみ られるO例えば ソ連では,そうした形態

として, トラス ト (TPeCT), コンビナー ト (KOM6LuIHaT), フィル- (¢fTpMa),

ア ブ エデ ィ二 ェー 二 - (06heAHHemle) などがあるが, こうした企業結合 .坐

産の結合化形態は.結合態様の点で,水平的結合であるか垂直的結合であるか

14) 前掲書,p7L)U
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を別 とすれば,同種企業の結合であるか関連部門の企業の結合であるかのいず

れかに分けられよう.そして後者はさらに,(1)原料加工の段階に応 じた結合,

(2)同一原料の総合的利用 とか顔物 ･副産物の合理的利用を 目的 とした結令, と

に分けることができる15㌔

連合企業組織形態が,多 くの企業を単一の巨大生産有機体に結合 している点

で, こうした企業結合 ･生産の結合化形態 と共通点を もっていることはいうま

でもない.だが連合企業紐.織形態は,(1)国民経済的に重要な戦略的意義を もっ

基本製品の生産を中心に,関連部門の諸企業を単 一の生産有機体に結合してい

ること,(2)加工工業部門だけでなく,採取工業部門の企業をも結合対象に含め

ていること,(3)結合企業が中心企業にリンクされた形でではあるとして も,す

べて経営上の相対的独 巨日生をもち,独立採算制の原則にもとづいて運営される

ようになっていること,(4)結合企業の地域的分布に関係なく,関連部門の諸企

業を統合 していることなどの点で,他の社会主義国でみられる企業結合 ･生産

の結合化形態 とは区別される特徴を もっているといえよう｡

それだけではないo連合企業組織形掛 も 社会的生産細.織のいま一つの形態

である生産の協同化とも異なった特徴を もっているといえる｡それはつぎの点

にみることができよう｡第 1に,生産の協同化は もっぱら相異なる経営単位間

に形成される生産技術的連係形態であるのにたい して,連合企業阻織形態は同

一経営単位内における生産技術的連係形態であること,第 2に,前者が同一部

門,主 として機械工業部門における生産の専門化 と有倣的に結びついているか,

あるいは生産能力の過不足を補 うため企業間に結ばれる生産技術的連係を反映

した社会的生産組織形態であるのにたい して,後者は相異なる部門の企業間で

おこなわれる生産技術的連係を反映 した生産組織形態であること,がそれであ

るO もちろん連合企業組織形態が.ある一定の製品を生産するため企業相互の

15) ソ連における企業結合･生産の結合化形態について詳しくは,大島国妊 『企業形態論』 (同文
鶴)pp.150-155参鳳 なお中国においてほ.去る7月,一種のトラストともいうべき連合企薬
｢南京無線公司｣が組織されたが,これには国営企業のはかに,集団所有企業が病人されている
のが特徴的である,
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間で結ばれる生産技術的連関関係を反映している点で,生産の協同化 と共通点

をもっていることはあらためて指摘するまでもない 川)｡

要するに連合企業組織形態は,ある一定の生産物の生産に必要な原料の生産

からその生産物の生産にいたるいろんな部門の関連企業を単一の生産有機体に

結合し それを一つの完結した生産循環段階を備えた自立的な生産単位に転化

させている点で,これまでにみられる企業結合 ･生産の結合化形態とは異なっ

た新しい型の社会的生産組織形態ということができる.

それでは,連合企業狙織形態導入の背景,その主なね らいは何であろうか?

それは一言でいえば,国の社会主義的工業化によって経済の規模が大 きくなり,

国民経済諸部門間,企業間の菊鹿的連関がいっそう複雑かつ緊密となった灸件

のもとで,社会主義経済建設のあらたな要求に合うよう社会的生産組織形態と

管理運営方法を改善,完成させ,生産力の発展をいっそう促進することにある

といえようO

-股に連合企業組織形態のような生産の連合化は,社会主義のもとでの生産

力発展の合法則的要求といってよい｡それはなによりも,社会主義のもとでの

生産の社会化の進展,なかんずく分業 と協業の発展にともない,生産の専門化

と協同化がいっそう急速かつ広範に進められるという事情によって説明されよ

70

社会主義のもとでは,生産手段の社会的所有 と大規模機械制生産にもとつい

て,分業が発展し生産の専門化が急速かつ広範に進められるが,それは生産規

模の拡大をもたらすだけでなく,国民経済諸部門間,部門内部間,企業間の有

枕的結びつきと相互依存関係を褒め′生産の協同化を促進するOそしてこうし

た生産の専門化にともなう協同化の進展は,1､可避的にそれに止､じた企業の組

織形態 と管理運営方法の改善を要求し,連合企業のような新 しい形態の企業を

紘.織することを可能にするOけだしそれは,一定の地域内の同 一業種の企業を

単 の社会的生産単位に結合させるための条件をつ くりだすだけでなく,生産

16) 前掲膏 ,p52.
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技術的に直接結びついた相異なる部門の諸企業を単一の生産有機体に結合 し,

生産 ･産営活動をお こないうる諸条件をつ くりだすからである｡

連合企業組織形態のような生産の連合化は, このように,社会主義のもとで

の生産力の発展,なかんず く社会主義的協同生産の発展の合法則的要求といえ

るが,朝鮮では1960年代における社会主義=業化を通じて,社会主義の物質臥

技術的土台が創出され,強固な自立経済体制が確立された結果,経済の規模が

いちだんと拡大 されたはか りでなく,国民経済諸部門間,部門内部間,企業間

の右横的連関と相互依存関係 もいっそう緊密となり,複雑 ･多様 となった｡連

合企業組織形態はまさに, こうした工業化による社会主義的協同生産の発展の

要求に合 うよう企業の組織形態と管理運営方法を改善,完成 させなければなら

ない,社会主義のもとでの生産力発展の合法則的要求を反映 した ものとい うこ

とができる.

だが,連合企業組織形態が導入された背景には, これ と同時に,社会主義建

設が1970年代か ら新 しい段階に入ったとい う事情があげ られなければならない｡

朝鮮における社会主義建設は,60年代に達成された社会主義工業化を土台に

して,1970年代から新 しい段階,すなわち社会主義の完全勝利 ･無階級派社会

の建設の段階に入ったといえる｡だが社会主義の完全勝利 ･無階級社会を実現

す るためには,生産力をさらに発展させ,それに限応 した物質的,技術的土台

をきず きあげなければならない｡ こうしたことから朝鮮では′1970年代に入っ

ていらい,社会主義工業化の成果をさらに強固にし,技術革命をあらたな,よ

り高い段階に発展させる一万,国民経済の ｢主体化,現代化,科学化｣を社会

主義経済建設の基本課題 としてうちだ した17㌔ そしてこうした課題を解決する

ため,第 1次 6カ年計画 (1971-1976)の実行についで,1978年から第 2次7

17)金日成 ｢人民政権をいっそう強化しよう｣ (朝鮮民主主義人民共和国最高人民会議第6期第1

回会議- 1977年12月- での演説).なお朝鮮では,社会主義の完全勝利 無階級社会を実現
するため,3大革命 (思想 技術.文化)路線を遂行して.全社会を革命化･労働者階級化する
一方,生産力を少なくとも発達した資:本主義諸国の水準に引き上げるとともに.農村で支配的な
協同粗相 所有を全人民的所有に転化させることを.社会主義建設の当面の戦略的課題としてう
ちだしている｡この点について詳しくは,前掲 『朝鮮封二仝主義の理論』参 風 ｡



連合企業組織形態について (25) 25

カ年計画 (1978-1984)の実行にとり組んでいるO

だが社会主義経済建設の分野で振起されたこのような課題を首尾よく遂行 し,

生産力をいっそう発展させるためには,技術革命を引 きつつき力強 く推 し進め

ると同時に,生産力の発巌の異求に合 うよう企業の組織形態と管理運営方法を

改善 し′社会主義的協同生産の長所を最大限に活用することが必要 となった｡

社会主義工業化を通 じて,経済の規模が大 きくな り,国民経済諸部門間,部門

内部間,企業間の経済的連関がいっそう複雑かつ緊密 となった条件のもとで,

｢国民経済の主体化,現代化,科･学イU を促進 し,生産力のよりいっそうの発

展をはかるた桝 二は,技術革命を促進する一方,複雑 .多様化 した部門間,企

業間の生産的連係を正確に保障することが,工業化 と自立経済体制の確立によ

って増大 した生産能力と国民経済に内在する予備 と潜在力を最大限に動員 し,

経済の持続的な発展をはかるうえで切実に要求されたからである｡

このことは,国民責整済的に重要な意義をもつ基本製品を生産する部門,例え

ば採取工業や冶金,化学,建設などの部門では, とりわけ重要な問題として捉

起された といえる｡なぜなら国民経済的に重要な基本製品を生産する部門 ･企

業 と,それ らに物質的,生産的諸条件を供給する関連部門 ･企業 とのあいだの

生産的連係が正確に保障されず,それ らのあいだに狂いが生ずるとすれば,そ

れはひとりそれ らの部門や企業だけにとどまらず,国民経済全体の発展に重大

な支障を与えることになりかねないからである｡従って国民経済全体の発展に

とって決定的な意義を もつ工業部門や企業でこうした現象を末男禁に防ぎ,基本

製品の生産 と関連 した企業間の生産的連係を正確に保障するためには,なによ

りもそれに見合 うよう企業の組織形態を改善 し,社会主義的協同生産を さらに

発展させることが必要であったOそうしてこそ,それ らの部門や企業に必要な

生産諸条件を適時に保障 し.生産を正常化することにより,既存の生産能力を

最大限に発揮させることができるだけでなく,工業化 と自立経済体制の確立を

通 じて増大 した国民経済内部の予備 と可能性を効果的に活用することに1って,

｢国民経済の主体化,現代化,科学化｣を促進 し,生産力のよりいっそうの発
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展をはかることが可能だったのである｡

連合企業組織形態の導入は,まさにこう した社会主義建讃一のあらたな段階に

おける生産力の発展uj要求に合うよう,企業C')組織形態 と管理運営方法を改善

し,社会主義的協同生産の長所を最大限に猫用することによって,生産の正常

化と内部予備の動員をはかる一方,国民克邑済の ｢主体化,現代化,科学化｣を

促進するところにその主なねらいがあるといえよう｡

ⅠⅠⅠ

以上でみたように,連合企業組織形態は,いわば社会主義的協同生産をいっ

そう発展させなければならない,社会主義建設のあらたな段階における生産力

発展の合法別的要求を反映したものにはかならないO従って,それは一言で特

徴つければ,社会主義的協同生産の発展の要求に合 うよう社会主義工業企業の

組織形態と管理運営方法を改善し 発展させたものということができる｡

連合企業組織形態はまず,社会主義的協同生産の要求をもっとも効果的に実

現せしめる社会主義工業企業阻織形態 といえよう｡それはなによりも,連合企

業組織形態が ｢社会的協同生産を企業内協同生産に転化させた｣18)生産組織形

態であること,まさにこのことからして,連合企業組織形態においては協同生

産で要求される原材料や燃料,附属品などをそれ自身で総合的に生産,保障す

ることができるだけでなく,協同生産過程そのものを細部にわたって計画的か

つ正確にかみ合わせることが可能である, という点に求めることができる｡

社会主義のもとでの協同生産は,基本的に二つの生産組織形態を通 じておこ

なわれるといえる｡機械 ･資材供給体系を通じて間接的に実現される社会的協

同生産組織形態と,直接的生産過程 としておこなわれる企業内協同生産組織形

態 とがそれであるが,社会主義的協同生産組織形態のこれら二つの形態のうち

でも,iE業内協同生産組織形腰はもっとも強固な生産技術的連係に立脚した協

同生産組織形態といえようo なぜならそこでは,協同生産が梯械 ･資材供給体

18) 前掲書,p77｡
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系による商業的形態を通 じて間接的に実現される生産技術的連係によってでは

なく,企業内部の ｢直接的な生産技術的連係｣19) にもとづいておこなわれるか

らである｡

連合企業組織形態はまさに,社会的協同生産を企業内協同生産に転化させる

ことにより,協同生産過程をより強固な基礎C')うえに組織することを可能にす

るといえる.というのは,それは国民経済的に重要な意義をも-)基本製品の生

産や建設事業を中心に,関連部門の詩企業を単 の生産有機体に統合すること

により,第一次原料から一定の加工製品の生産および基本建設事業にいたるす

べての協同生産過程を, ｢放伐 ･資材供給体系を通じて実現される複雑な社会

的流通過程を経ることなし｣20)に′企業内部の ｢直接的な生産技術的連係｣に

もとづいて組織することを可能にするからであが 1)｡

従って,連合企業組織形態においてはたんに,協同生産に必要な原材料や燃

料,附属晶などを企業内部で生産.保障することができるだけでなく,協同生

産過程そのものを細部にわたって計画的にかみ合わせ,その進行を正確に保障

することが可能 となるOなぜなら連合企業組織形態においては,連合企業所党

委員会が最高指導機関として,傘下企業を含めた連合企業の生産 ･経営活動を

統一的に組織,指導するようになっているばか りでなく,傘下企業のあらゆる

経営活動が連合企業所の基本製品生産課題の遂行に従属され,その結果に応じ

て物質的に影響を受けるようになっているからである｡

つぎに連合企業組織形態は,企業の管理運営方法を社会主義的協同生産の発

展の要求に合うよういっそう改善 し,発展させた形態ということができよう｡

それは,連合企業組織形腰が社会主義的協同生産のすぐれた形態であるという

ことのほかに,企業の管理運営活動にたいする党と国家の指導が改善強化され,

生産 ･経営活動にたいする統一的,集中的指導をいっそ う強化しうるようにな

19) 席上｡

20) 同上,p 78.
21) 同上.pl15および前掲,チオェ･チソソン論二丈｡
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ったことと,企業の管理運営において同志的協力 と相互援助の関係がいちだん

と拡大強化 された点に,端的にみることができるo

連合企業組織形態においては,すでにみたように,′連合企業所党委員会が最

高磯EAとして.道党委員会の指導のもとに,傘下企業の党活動 と経盲斉活動を統

一的に指導するようになっでJ､る｡従 って連合企業では′それだけ党 と国家の

指導対象が減少 しただけでなく,従来のように,TTfl郡党委員会 とい う中間的

指導単位を経ることなしに指導をおこなうことになっていることか ら,企業の

管理道営活動にたいする党 と国家の糖導は著 しく改善強化され,接着がいっそ

う下部に接近するようになった｡そればか りでなく,適合企業では部門別生産

指導体系 とともに,傘下企業の生産 ･経済活動を も統一的に指導 しうる総合的

な生産指導体系が確立されてお り,それ らを通 じて,傘下企業を含めた連合企

業全体の生産 ･経営活動にたいする統一的,集中的な指導 と援助をいっそう効

果的におこない うるようになっている｡

それだけではない｡連合企業組織形態においてほ,企業の管理運営において

同志的協力と相互援助の関係がいちだん と拡大強化され右ようになったOけだ

し連合企業では,傘下企業を含めた連合企業全体のあらゆる経営活動が,連合

企業所の基本製品生産課題の遂行程度に応 じて再評価され,物質的関心を刺激

することになっていることから,連合企業所 と傘下企業間の関係は,それぞれ

連合企業所の基本製品の生産を中心 とした協同生産課題の遂行を軸に.共通U)

利害関係で固 く結ばれるようになっているか らである｡それゆえ.連合企業所

と傘下企業および傘下企業間の相互関係は.-企業内の職場や作業班間の関係

と同様の関係 となり,従 って企業の管理運営におけるそれ らのあいだの同志的

協力 と相互壌助は,個別企業の枠をこえて,連合企業全体の規模に拡大強化 さ

れ るようになった｡

すべてこうしたことは,連合企業組織形態が,社会主義協同生産の発展の要

求にもっとも適合 した社会主義工業企業組織形態 ･管理運営方法であることを

示 している｡ こういった点で,連合企業組織形態はいわば,新 しい型の社会主
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義的協同生産組織形態といってよい｡
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