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ベトナムの労働組合と工業化・現代化

藤倉哲郎

要旨

年代、ベトナムにおける経済発展のなかで、賃金労働者の数が増加してきた。とく

に非国有企業と外資企業の増加を受け、それらの部門で働く労働者の割合が増加してきた。

他方で、 年代初頭から労働争議やストライキが多発し、とくに 年以降の増加は深

刻であった。現在、ベトナムの労働組合は、労働者の権利と利益を守り、労働者と経営者の

間に健全な関係を築くという役割を発揮できるかどうかという課題に直面している。本稿

では、 ドイモイから今日の労働組合活動を三つの時期に分けて振り返る。

年代後半から行政部門と国有企業における初の労働力再編政策によって多くの労

働者が職を失った。そうした労働者とその家族に対して、労働組合は、雇用と生活の解決を

支援する活動を開始した。組合独自に、雇用促進センターや資本支援基金が設立された。他

方で、非国有企業と外資企業で働く労働者が増加してきた。労働再編政策や新たな労使関に

対処するなかで、労働組合は徐々に労働者の権利と利益の保護に活動の焦点を当てるよう

になった。これは、生産発展のために労働者を動員することに重点を置いていたドイモイ以

前の労働組合活動と比較すると重要な変化であった。他方で、労働組合は、組織的な問題に

直面するようになった。労働力再編政策が始まる前、組合加入率は 割近くに上ったが、非

国有企業や外資企業の労働者が増加すると同時に、組合加入率は深刻なレベルまで低下し

た。労働者の労働組合への再組織化が重要な任務となった。

年以降、国有企業や外資企業で発生するストライキの件数は大幅に増加していた。

ストの特徴は、外国人が労働者を厳しく扱うといった文化的摩擦により発生していたこと。

繊維・衣料産業、およびお南部の外資企業に集中していたことであった。こうしたストの大

半が労働組合によって組織・主導されていなかった。労働組合関係者は、市場経済下の「調

和のとれた労使関係」を主張し始めたが、組織化は順調には進まず、依然として労働組合の

組織の中心は行政部門と国有企業においてであった。

第三期では、 年以降、労働争議やストライキの件数が急激に増加した。ストは日本

企業など輻広い国の外資企業に広まり、紛争やストの原因は、賃金など労働者の権利や利益

の問題に集中するようになった。組織化は一定の成果を上げたものの、末端の組織活動は依

然として脆弱であった。ストは依然として労働組合によって組織・主導されたものではなか

った。ベトナム労働総連合（ ）は、国際労働機関 の協力を得て、 年に三者協

議体制（政労使）の構築に向けて労働委員会が設置された。

ドイモイから 年以上が経過し、市場経済の下での労働組合の役割は労働者の権利と利

益を守ることであるとの見解は、労働組合関係者の間で共通の認識となっている。今後は、

これらの認識を具体的な実践に移すことが期待されている。

東京大学大学院総合文化研究科博上課程在籍（ 年当時）。



 

 

Công oàn Vi t Nam và Công nghi p hóa-Hi n i hóa  

Ths. Fujikura Tetsuro14 

 

Vào nh ng n m 1990, sau khi ti n hành i M i thì kinh t  Vi t Nam b t u phát tri n theo 

h ng Công nghi p hóa-Hi n i hóa (CNH-H H). Trong b i c nh ó, t ng s  ng i làm công, h ng 

l ng càng ngày càng t ng lên, c bi t trong l nh v c công nghi p. ng th i CNH-H H d i c  

ch  i M i có m c tiêu kinh t  hàng hóa nhi u thành ph n theo nh h ng xã h i ch  ngh a khuy n 

khích phát tri n doanh nghi p ngoài nhà n c và doanh nghi p có v n u t  n c ngoài (DNNNN-

FDI) và cho t  l  s  ng i lao ng (NL ) làm vi c các thành ph n nêu  trên t ng. M t tài li u nói 

r ng th i i m 1985 thì c  n c có 383 tri u công nhân-viên ch c15, trong khi ó n th i i m 2007 

thì con s  ó t ng lên t i 950 tri u ng i16. 

Trong s  bi n i l n nh  trên thì vai trò công oàn (C ) d i c  ch  kinh t  th  tr ng nh t là 

trong quá trình CNH-H H, theo tôi ngh , là vi c ch  ng hình thành c ng ng gi a nh ng NL . 

Hình thành c ng ng này m i b o v  c quy n và l i ích c a NL  và t o ra c quan h  lành 

m nh gi a NL  v i gi i ch  doanh nghi p. Sau khi ti n hành i M i thì h n 20 n m ã trôi qua, 

nh ng Công oàn Vi t Nam còn g p nhi u khó kh n và h  ang v a nghiên c u v a a vào th c ti n 

nh ng ph ng th c ho t ng.  

M t khác thì nhi u tranh ch p lao ng và ình công x y ra t  u nh ng n m 1990, c bi t là 

m c  t ng lên sau n m 2006 r t nghiêm tr ng. Hi n nay trong nh ng cu c ình công ó thì NL  

òi h i gi i quy t quy n và l i ích cho mình nh t là v n  có liên quan n ti n l ng và th ng. 

V n  l n h n là i a s  cu c ình công trên không ph i do công oàn t  ch c và lãnh o. Hi n 

nay Công oàn Vi t Nam ang ng tr c th  thách v  vi c h  có th  huy ng vai trò c a mình  

b o v  quy n và l i ích c a NL  và t o ra quan h  lành m nh gi a NL  v i gi i ch  doanh nghi p 

hay không.  

Sau ây là m t nghiên c u s  b  v  ho t ng C   b o v  quy n và l i ích c a NL  h n 20 

n m sau khi ti n hành i M i. 

 

Có th  chia thành 3 th i k : 

Khi nghiên c u tình tr ng v  quy n và l i ích c a NL  và ho t ng c a C , tôi cho r ng 20 

n m sau i M i có th  chia ra ba th i k . Th i k  th  nh t là th i k  t  cu i nh ng n m 1980 n 

14 Nghiên c u viên th c s  c a H i nhà nghiên c u Vi t Nam t i Nh t B n (tính n n m 2009). 
15 Nguy n Vi t V ng (ch  biên), Giai c p công nhân và t  ch c công oàn Vi t Nam trong n n kinh t  th  tr ng 

nh H ng XHCN, Nxb.Lao ng, 2003, tr.177-179. 
16 BÁO CÁO C A BAN CH P HÀNH T NG LIÊN OÀN LAO NG VI T NAM KHÓA IX T I I H I X 
CÔNG OÀN VI T NAM. 
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Ô. 
d
 

a・》

a
`
e^

,
0
 

`^e
 

ê・
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Ô. 

E) 

,^e
 

,^O
 ò 
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n m 1992; chính sách s p x p l i lao ng l n u tiên trong khu v c hành chính và doanh nghi p nhà 

n c b t u. Th i k  th  hai là th i k  t  n m 1993 n n m 1999; t  l  s  NL  làm vi c trong 

DNNNN-FDI t ng lên ng th i s  cu c tranh ch p lao ng x y ra t i hai thành ph n kinh t  này 

ngày càng t ng lên. Th i k  th  ba là th i k  t  n m 2000 n hi n nay; m c  x y ra ình công tr  

nên r t nghiêm tr ng và i m nóng khi tranh ch p x y ra t p trung vào v n  có liên quan n quy n 

và l i ích c a NL  nh  ti n l ng. Qua ba th i k  này thì Công oàn Vi t Nam càng ngày nh n th c 

c vai trò quan tr ng c a mình  b o v  quy n l i cho NL . Nh ng mà v  ph ng th c  th c 

hi n vai trò này thì h  g p không ít khó kh n trong c  ba th i k .  

Sau ây là nghiên c u sâu h n v  m i th i k . 

 

Th i k  th  I (t  cu i nh ng n m 1980 n n m 1992) 

Sau khi Quy t nh s  176/H BT ngày 9 tháng 10 n m 1989 c a H i ng b  tr ng c ban 

hành thì chính sách s p x p l i lao ng trong khu v c hành chính và doanh nghi p nhà n c b t u. 

Theo thông tin c a T ng Liên oàn Lao ng Vi t Nam (TL L VN) thì do chính sách s p x p l i lao 

ng này, trên 700 nghìn ng i m t vi c17. Trong b i c nh nhi u NL  g p khó kh n trong i s ng 

thì C  c  s  b t u �ho t ng xã h i�  giúp  gi i quy t vi c làm và i s ng c a NL  và gia 

ình h . u nh ng n m 1990 thì nh ng C  c  s  thành l p qu  t ng tr  và ho t ng kinh t  c a 

C 18. TL L VN và C  c p trên c ng thành l p Trung tâm xúc ti n vi c làm C  và Qu  tr  v n nh  

VOTEX và CEP c a Liên oàn Lao ng TP.H  Chí Minh. Ho t ng nh  trên có c thành t u 

nh t nh  giúp  m t ph n NL  và gia ình h . 

ng th i s p x p l c l ng lao ng dôi d  trong khu v c hành chính và doanh nghi p nhà 

n c theo Q 176/H BT và nh ng quy t nh có liên quan thì ho t ng kinh t  c a doanh nghi p 

ngoài nhà n c và doanh nghi p có v n u t  n c ngoài (DNNNN-FDI) tri n khai r t nhanh t  cu i 

nh ng n m 1980. M c dù không có th ng k  c  th  nh ng theo d  oán thì ph n khá l n trong nh ng 

NL  m t vi c do chính sách s p x p l i lao ng và nh ng thanh niên m i vào th  tr ng lao ng 

c thuê t i thành ph n kinh t  DNNNN-FDI19. Tr c i M i thì NL  t i khu v c hành chính và 

doanh nghi p nhà n c c thuê theo biên ch  nh ng mà sau i M i d n chuy n biên ch  sang h p 

ng lao ng. Vì v y t i DNNNN-FDI thì NL  c thuê theo quy ch  h p ng lao ng. Sau i 

M i thì h p ng lao ng là m t ki u thuê NL  trong thành ph n kinh t  nào ó. i u này có ngh a 

r ng vi c làm không m b o n nh th ng xuyên n khi v  h u nh  khi th i k  biên ch . Trong 

b i c nh ó thì C  c n ph i hành ng th ng xuyên h n ch  không ch  khi ti n hành chính sách s p 

x p l i lao ng. 

17 T ng Liên oàn Lao ng Vi t Nam, V n ki n i h i l n th  VII Công oàn Vi t Nam, Nxb.Lao ng, 1994-2, 
tr.55. 
18 Ví d  xem: Lao ng, 12-3-1992, 19-3-1992, 25-6-1992, 9-7-1992, 18-11-1993...v.v. 
19 Tài li u tham kh o: V  công nghi p-T ng c c th ng kê, S  li u công nghi p Vi t Nam 1989-1993, 1994, 
Nxb.T ng Kê, tr.70-78, 85-97, 109-117. 
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a ò 

,^a
 〇・ ,

U
 

O
・
D
 

U' 

dug 

e O・ 

O・ 

d
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ô.
～U
 

d9 

ê・
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u・ ê・ 9̂O U
・

,^O
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Trong quá trình �ho t ng xã h i�  i x  nh h ng chính sách s p x p l i lao ng và i 

x  quan h  lao ng m i (t c là quan h  lao ng theo h p ng lao ng) thì C  d n t p trung ho t 

ng vào vi c b o v  quy n và l i ích NL . i u này là s  thay i quan tr ng so v i ho t ng C  

tr c i M i - t p trung ng viên NL   phát tri n s n xu t. Theo nh ng bài báo Lao ng (c  

quan TL L VN) thì nhi u cán b  C  và nhà nghiên c u nói r ng b o v  quy n và l i ích c a NL  

là vai trò quan tr ng nh t c a ho t ng C  trong kinh t  th  tr ng theo nh h ng xã h i ch  

ngh a20. T  th i k  này thì quan i m vai trò C  trong kinh t  th  tr ng là b o v  quy n và l i ích 

NL  c coi tr ng c  m t lý lu n và m t th c ti n. 

Nh ng m t khác, trong th i k  này C  g p nhi u khó kh n v  c  s  t  ch c. ây là v n  

nghiêm tr ng i v i C  là t  ch c ch  ng hình thành c ng ng gi a nh ng NL . Ngay sau khi 

ti n hành i M i t c là tr c khi chính sách s p x p l i lao ng b t u là th i i m n m 1988 thì 

t  l  s  NL  ã gia nh p C  so v i t ng s  NL  là 89.5%21. Nh ng mà ng th i v i ti n hành chính 

sách s p x p l i lao ng và s  NL  làm vi c DNNNN-FDI ngày càng t ng lên thì t  l  t  ch c gi m 

xu ng i m c  nghiêm tr ng. Theo thông tin TL L VN, ch  trong vài n m t i n m 199222, 930 

nghìn oàn viên ra kh i C  (26% so v i t ng s  công oàn viên th i i m n m 1988). Th i i m này 

t  l  t  ch c C  t i khu v c kinh t  DNNNN-FDI là ch  4.5% so v i t ng s  NL  và 0.5% so v i 

t ng s  c  s  s n xu t (xí nghi p, nhà máy ...v.v.)23. Vi c t  ch c l i vi c NL  gia nh p C  và h i 

ph c c ng ng gi a nh ng NL  là m t nhi m v  quan tr ng nh t c a C  v  c  s  t  ch c. 

 

Th i k  th  II (t  n m 1992 n n m 1999) 

Th ng k  ình công b t u t  n m 198924. Tr c n m 1993 thì a s  cu c ình công x y ra t i 

doanh nghi p nhà n c mà không nhi u. Có th  ngh  r ng nguyên nhân ình công  y do mâu thu n 

trong doanh nghi p c n s p x p l i lao ng và kinh doanh g p khó kh n. Nh ng mà t  n m 1993 s  

cu c ình công x y ra t i DNNNN-FDI t ng lên nhi u. c tr ng ình công th i k  này là nh  sau: 

th  nh t là có nhi u tranh ch p do chuyên gia ng i n c ngoài nh  ng i ài Loan và Hàn Qu c i 

x  v i NL  thô b o nh  ánh NL 25. T c là ình công x y ra do mâu thu n v n hóa gi a hai bên; 

th  hai là nh ng cu c ình công t p trung trong ngành d t-may và khu v c mi n Nam, là n i t p trung 

u t  tr c ti p c a n c ngoài. S  cu c ình công ti p t c t ng lên n n m 1995. Trong xu h ng 

s  cu c ình công ngày càng t ng lên thì v n  l n là i a s  cu c ình công nh  trên không do 

C  t  ch c và lãnh o. T  tháng 1 n m 1995 B  Lu t Lao ng b t u thi hành. B  Lu t này có 

20 Ví d  xem: Lao ng, 27-2-1992, 15-10-1992, 29-7-1993...v.v. 
21 �NHI M V  C A CÔNG NHÂN, LAO NG VÀ CÔNG OÀN TRONG CÔNG CU C I M I C A 

T N C� (Báo cáo TC VN t i i h i toàn qu c l n thú 6 C  Vi t Nam), T p chí Công oàn, s  105, 1988-12, 
tr.18. 
22 Lao ng, 11-12-1994. 
23 Lao ng, 27-2-1992. 
24 an Tâm, Công oàn Vi t Nam 20 n m i m i, nhìn l i và h ng t i, Nxb.Lao ng, 2007, tr.272. 
25 Ví d  xem: Lao ng, 27-7-1995, 19-3-1996�v.v. 
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Ô. 

,a `^e
 

d
 

,̂e 

`^O
 

d
 

,a 

,

0

U

・

,U 

u

o
・

`̂e 

D D 

d 

》̀a

,
0
 

u

~

1

 

a・

ê・
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quy nh m i th  t c c n thi t và quy nh C  là m t ch  th  ch  ng t  th c ình công theo quy 

nh. M c dù B  Lu t Lao ng b t u thi hành mà không có ình công nào c t  ch c úng theo 

quy nh này. Trong tình hình ó th c th  là sau khi ình công x y ra thì t  ch c C  c p trên nh  Liên 

oàn lao ng a ph ng h p tác v i c  quan lao ng a ph ng nh  S  Lao ông-Th ng binh 

và Xã h i m i n c  s  x y ra ình công và can thi p gi i quy t tranh ch p  b o v  quy n và l i 

ích c a NL . 

Qua nh ng lo i tranh ch p lao ng trong th i k  này, thì s  y u kém v  t  ch c ho t ng c a 

C  c  s  c coi là v n  nghiêm tr ng. Nh ng cán b  C  và nhà nghiên c u b t u  ngh  r ng 

�quan h  lao ng hài hòa� là quan h  lao ng thích h p v i i u ki n kinh t  th  tr ng26. Y u t  

quan tr ng c a quan i m �quan h  lao ng hài hòa� là : th  nh t là không làm to mâu thu n không 

h p lý gi a ch -th ; th  hai là n u tranh ch p x y ra thì th ng l ng và hòa gi i là ph ng pháp u 

tiên và tôn tr ng quy nh th  t c gi i quy t tranh ch p lao ng; th  ba là th ng xuyên khuyên và 

ng viên NL  tôn tr ng k  lu t lao ng và góp ph n phát tri n s n xu t. Trong báo Lao ng th i 

k  1993-95 thì m t s  doanh nghi p là mô hình �quan h  lao ng hài hòa� c gi i thi u nh  Cty 

Golden Vtec, Cty Sony Vi t Nam, Cty Vina Star...v.v27. S  cu c ình công ng ng l i tr c sau kh ng 

ho ng kinh t  Châu Á. Trong th i k  1995-1999 thì s  cu c ình công m t n m là kho ng 60 v . i u 

này ch c h n nh h ng n s  t  tin c a nh ng cán b  C  v  quan i m �quan h  lao ng hài hòa� 

Vi c t  ch c l i NL  t i DNNNN-FDI ã t c thành t u nh t nh tuy không nhi u. Th i 

i m n m 1997 t  l  t  ch c C  so v i t ng s  DNNNN-FDI là ch  12.6%. T  l  s  công oàn viên 

so v i t ng s  NL  thì ch  kho ng 11%. H n n a t i DNNNN-FDI m c dù có t  ch c C  c  s  mà 

th c th  là ho t ng không hi u qu  do cán b  C  c  s  thi u kinh nghi m, v n  kinh phí...v.v28. 

Có nhi u v n  c n ph i gi i quy t. Th i i m n m 1996 là n m có i h i toàn qu c th  8 ng 

C ng s n Vi t Nam, m c dù s  NL  t i DNNNN-FDI nhi u h n khu v c hành chính và doanh nghi p 

nhà n c, mà s  oàn viên t i C  c  s  DNNNN-FDI là kho ng 260 nghìn ng i trong khi t ng s  

công oàn viên là kho ng 3.3 tri u ng i (ch  8%)29. T c là h  th ng Công oàn Vi t Nam d i 

TL L VN v n t p trung trong khu v c hành chính và doanh nghi p nhà n c. Nhi m v  hình thành 

c ng ng gi a NL  t i DNNNN-FDI ch a th c hi n c. 

 

Th i k  th  III (t  n m 2000 n nay) 

T  n m 2000 s  cu c tranh ch p lao ng và ình công t  phát t i DNNNN-FDI t ng c c k  

nhanh. Bình quân trong nh ng n m 2001-2005 là 120 cu c /n m thì g p g n hai l n so v i 64 cu c 

/n m trong giai o n 1996-2000. c bi t t  n m 2006 thì t c  t ng lên r t nghiêm tr ng (n m 2005: 

26 Ví d  xem: Lao ng, 23-11-1993, 24-12-1996,5-7-1994...v.v. 
27 Ví d  xem: Lao ng, 1-7-1993, 5-7-1994, 28-7-1994, 6-7-1995, 30-7-1995, 19-11-1995�v.v. 
28 T ng Liên oàn Lao ng Vi t Nam Ban t  ch c , M t s  v n  T  ch c và ho t ng công oàn khu v c kinh t  
ngoài qu c doanh, Nxb.Lao ng, 1997. 
29 Lao ng, 2-7-1996, 8-10-1996. 
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ê・

O・ 

ê・

,^e
 

゜
,^e
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ê・
fi di 

Ô 
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ê・

,a ê・
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Ô. 
,̂a 

d(> d
 

u・ u・
~U 

xa 
d a 》

a・

》

a

D

xa 

xa Ù ê・
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147 cu c; n m 2006: 387 cu c; n m 2007: 541 cu c; 8 tháng u n m 2008: 649 cu c). So v i th i 

k  th  II thì nh ng v  x y ra  DNNNN-FDI không ch   doanh nghi p FDI c a ài Loan và Hàn 

Qu c mà còn  doanh nghi p FDI khác, nh t là doanh nghi p Nh t B n. Nh ng nguyên nhân x y ra 

tranh ch p và ình công t p trung vào v n  quy n và l i ích c a NL  nh  ti n l ng, không ph i là 

mâu thu n v n hóa. C  ti p t c y m nh t  ch c công oàn c  s  t i DNNNN-FDI và có c thành 

t u nh t nh, nh ng v n còn v n  là công oàn c  s   DNNNN-FDI khá y u và ít hi u qu . Th i 

i m 2008 t  l  s  t  ch c C  so v i t ng s  DNNNN-FDI là kho ng 40%30 . Theo thông tin 

TL L VN thì n n m 2007 t  l  C  c  s  t tiêu chu n v ng m nh trong khu v c DNNNN-FDI 

bình quân hàng n m ch  t kho ng 35%31. Nh ng cu c ình công v n không do C  t  ch c và lãnh 

o. Liên oàn Lao ng a ph ng ti p t c h p tác v i c  quan lao ng can thi p gi i quy t tranh 

ch p. 

Chính hi n nay vai trò C   b o v  quy n và l i ích c a NL  ang i m t v i thách th c to 

l n trong giai o n CNH-H H. TL L VN ang c  g ng  th c hi n quan h  lao ng hài hòa qua 

s  h p tác v i T  ch c Lao ng Qu c t -ILO (d  án quan h  lao ng ILO/Vi t Nam). y ban quan 

h  lao ng (thành l p 5-2007) ã thành l p  chu n b  hình thành c  c u hi p th ng ba bên (chính 

ph -gi i lao ng-gi i doanh nghi p).  

 

Vai trò công oàn trong qua trình CNH-H H 

Hoàn c nh ho t ng c a C  t i Vi t Nam tr c i M i là s  t p trung công nhân-viên ch c 

trong khu v c hành chính và s  n nh vi c làm d i ch   biên ch . Do th  tr ng hóa kinh t  thì 

hoàn c nh ó không t n t i n a. Hi n nay hoàn c nh ho t ng C  là s  phát tri n m nh v  s  l ng 

NL  trong khu v c DNNNN-FDI và i u ki n làm vi c theo h p ng lao ng. D i kinh t  th  

tr ng thì mâu thu n m i xu t hi n. Mâu thu n này không t n t i tr c i M i. C  c n ph i x  lý 

hi u qu  mâu thu n này  b o v  quy n và l i ích c a NL . 

Quan i m �quan h  lao ng hài hòa� do cán b  C   ngh  vào n a sau nh ng n m 1990 xu t 

hi n t  b i c nh cán b  C  mong mu n i u ch nh và hài hòa m c tiêu c a ng và nhà n c là 

CNH-H H v i vai trò C  là b o v  quy n và l i ích c a NL .  

Th i k  th  hai báo Lao ng gi i thi u mô hình thành công th c hi n �quan h  lao ng hài 

hòa�. N u ánh giá mô hình này và k t qu  nghiên c u c a tôi thì có th  xác nh n c m t s  y u t  

c n thi t. Th  nh t là y u t  b n thân t  ch c C ; nghiên c u sâu m t mô hình th c hi n quan h  lao 

ng lành m nh t i DNNNN-FDI cho th y C  ó v n là C  doanh nghi p nhà n c. Ví d  C  Sony 

Vi t Nam v n là m t b  ph n C  c a i tác bên Vi t khi liên doanh là Cty Viettronic Tân Bình32. Mô 

30 Nguy n H u Cát, � ÌNH CÔNG-th c tr ng và gi i pháp�, T p chí Lao ng và Xã h i, s  334 (t  1-15/5/2008), 
tr.25. 
31 BÁO CÁO C A BAN CH P HÀNH T NG LIÊN OÀN LAO NG VI T NAM KHÓA IX T I I H I X 
CÔNG OÀN VI T NAM. 
32 Lao ng, 6-7-1995, 30-7-1995. 
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à

ê 
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â・
,
U
 

,
a
D
 

a・～^
a

,̂a 

a・d
 

"̂a 

u・

,
0
 

â・
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ê・

a・

,a 

＇ u6 D6 

u6 

,
0
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Ô. 
d
 

,a 

r̂e 

,^O
 

,a 

d€ 

`^e
 

r̂a 
,̂O 
d
 

9̂O 

,
U
 

D
 

,U 

〇．

D 

Dd 

,U 

,
^
0
^
e・

,
U
 

"
U
 

,
U
D
 

U
・

D 
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hình khác là cán b  C  thành công t i DNNNN-FDI v n là cán b  C  m nh trong doanh nghi p nhà 

n c. Ví d  theo i u tra m t doanh nghi p Nh t, thì cán b  C  có kinh nghi m gi  ch c v  là bí th  

C  s  nghi p xây d ng th y i n Hòa Bình. Trong nh ng doanh nghi p này quan h  lao ng khá n 

nh. M t khác, c n phân theo ngành ngh . a s  mô hình thành công th c hi n �quan h  lao ng 

hài hòa� c báo Lao ng gi i thi u là t i doanh nghi p công nghi p n ng nh  công nghi p c  khí 

s n xu t hàng hóa có giá tr  cao và doanh nghi p thuê nhi u NL  có tay ngh  cao. Nh ng doanh 

nghi p này có i u ki n áp ng òi h i c a NL  và t o ra phúc l i xã h i khá t t. Còn các cu c ình 

công t p trung x y ra hi n nay là v i nh ng ngành công nghi p nh  nh  ngành d t-may, thuê nhi u 

NL  tr  và ch a qua ào t o ngh  cao.  

Vì v y, theo tôi ngh , C  hi n nay c n tuy n cán b  có kinh nghi m làm cán b  C  c  s  và ti n 

hành ch ng trình ào t o cán b  chuyên trách tr . Thêm n a thì ti n hành nhi u lo i hình t  ch c và 

ph ng pháp ho t ng  áp ng nh ng i u ki n khác nhau phân theo ngành ngh  và v  trí m i 

NL . V  vai trò TL L VN thì TL L VN và C  c p trên ho t ng h p tác v i Chính ph  và Qu c 

h i tham gia xây d ng chính sách lao ng-xã h i nh  quy nh ti n l ng t i thi u và c i thi n nh ng 

quy nh trong B  Lu t Lao ng  hình thành oàn k t NL . V  i u cu i cùng này thì vai trò và 

trách nghi m c a TL L VN là h p tác v i Chính ph  và B  Lao ng-Th ng binh và Xã h i  

y m nh chính sách lao ng-xã h i là r t quan tr ng, c bi t trong khi kh ng ho ng kinh t  trên 

th  gi i nh  hi n nay. 

Qua h n 20 n m sau i M i, ch  tr ng v  vai trò C  trong n n kinh t  th  tr ng nh h ng 

CNH-H H là b o v  quy n và l i ích NL  ã tr  thành nh n th c chung gi a nh ng cán b  C . 

Mong h  s  s m a nh ng nh n th c này vào hành ng th c ti n c  th .//. 
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ê・

ê・
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ê・
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