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IEinleitung

EsistmeineAufgabe , tiberdie"Auswirk:ungenvonGlobalisierungsprozessenund

KrisenerscheinungenOst-undStidostasiensaufKonkurrenz-undKooperationsbeziehungenin

Asien"ausjapanischerSichtzuberichten.DadiesesThemaflirmichzuumfangreicherscheint,
mochteichmichinmeinemBeitragaufdasBeispielderElektronikindustrieJapansund

Ostasiensbeschranken.MitOstasiensindhiersowohlNordost-alsauchStidostasiengemeint.

DieElektronikindustrie , dieeinederwichtigstenAntriebskraftedes"ostasiatischenWunders" ,
spieltnachderUberwindungderAsienkrisedieHauptrollebeimWiederautbauderProduktion.

MitanderenWortenfunktioniertsiealseinederwichtigstenFaktoren 白r dieUberwindungder

KriseunddieStabilisierungderWirtschaft.1mRahmenderGlobalisierungdieserIndustriebis

1990erJahrenisteininternationalesArbeitsteilungssystemOstasiensmitJapanalsZentrum

entstanden, dasengmitdenKooperations-undKonkurrenzbeziehungenderElektronikindustrie

indieserRegionzusammnhangt.DieAsienkriseunddielanganhaltendeKonjunkturschwache

derjapanischenWirtschafthabenauBerdemerheblicheAuswirkungenalsdestabilisierende

*Professor , GraduateSchoolofEconomics , KyotoUniversity.
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ElementeaufdiebisherigeStrukturderElektronikindustrieinJapanundOstasieninnerhalb

diesesArbeitsteilungssystems.IndiesemSinnebietetdieElektronikindustriehilfreicheHinweise

zuunseremThema.

ITEntwicklungderElektronikindustrieOstasiensunddiejapanische

Elektronikindustrie

1 EntwicklungderElektronikindustrieOstasiensinderKooperationunddem

Wettbewerb

OstasiatischeElektroindustriehatsichmitraschemTempoentwickeltundheutesolchen

Entwicklungsniveauerreicht, dassAsienals"Weltfabrik 白r Elektronikprodukte"1) bezeichnet

wird.FolgendeIndizesbelegendieseTatsache:DurchdierasanteEntwicklungerreichtedie

ElektronikindustrieindenneunasiatischenUindemundRegioneneinProduktionsvolumenvon

insgesamtca.223,1MilliardenUS$in1996, somitfastvergleichbarmitderProduktioninJaｭ

panvon245,0MilliardenUS$2).InsbesondereinderHalbleiterproduktionerreichteOstasien

nach1995denhochstenAnteilvon34%inderGruppederWeltregionen , denes1998sogarauf

36%ausdehnte(Tabel1e1).VondenweltweitenAnlageinvestitionenimHalbleiterbereich

entrant1999schatzungsweiseknapp40%(tiber10MilliardenUS$)aufOstasien.Soistdiese

RegionnunweltweitderSpitzenreiterdieserAnlageinvestitionen3).DerAnteilOstasiensam

weltweitenExportmarktderElektrowarenvergroBertesichvon14,5%in1986auf33,1%in

Tabelle1:AnteilanderWelt-HalbleiterproduktionnachRegion
Einheit:1MioUS$undinKlammem%

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Japan 28774 27070 31961 39465 50931 43747 39332 33259
(39.0) (35.2) (36.0) (33.3) (31.5) (28,4) (24.6) (21.8)

Nordamerika 19917 21682 24481 33143 42231 43507 46691 50030
(27.0) (28.2) (27.6) (27.9) (26.2) (28.3) (29,2) (32.8)

Europa 6621 6907 7592 9372 13133 12865 13570 14475
(9.0) (9,0) (8.6) (7,9) (8.1) (8,4) (8.5) (9.5)

Asien 18467 21290 24604 36659 55280 53643 60230 54831
(25.0) (27.6) (27.8) (30,9) (34,2) (34,9) (37,7) (35,9)

73779 76949 88638 118639 161575 153762 159823 152595
Summe

(100.0) (100,0) (100.0) (100,0) (100.0) (100.0) (100.0) (100,0)

ArIm--:EDsegnisbhtkeinekontiI111itatderProduktionswedezwiseheI11993und1994sowiezwiseherl1994und1995.
Quelle:Denshi-Journal(ElectronicsJournal):Handoutai(Semiconductor)DataBookfrom1993 ω 1998.

I)Takeuchi, Junko, Erekutoronikususangyono 句ia tenkai(DevelopmentofElectronicsIndustryinAsia), in:Ajia

nokeizaihattentochusho-kigyo μsian EconomyandMiddleandSmallBusiness), SakuraSogoKenk 卯00

KantaiheiyoKenkyuCenter, Nihonhyoronsha, 1999, S.180.
2) YearbookofWorldElectronicsData1998;Dai27kaiwagakunikigyonokaigaijigyokatsudo(27.Researchon

theForeignBusinessoftheJapaneseEnterprises) , Tsusansho(MITI) , 1999(Takeuchi, Erekutoronikususangyo,
S.190).

3)1999nendobanhandoutaisangyokeikakusohran(1999YearbookofBusinessPlanofSemiconductorIndustry) ,

SangyotaimuZllsha , 1999, S.7.
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19954
).DerjeweiligeAnteilderWeltregionenamHalbleitermarktin1986war:Europaca.20%,

Amerikaca.33% , Japanca.39%undAsien-Pazifikca.8%.Bis1998bautedieasiatischｭ

pazifischeRegionihrenMarktanteilenormaus:Europa23,4%, Amerika33,0%, Japan20,6%
undAsien-Pazifik23,0%. SomitwurdeJapanvondieserRegiontiberholt5

).AlldieseIndizes

deutenauBerdemwohldaraufhin, dassderEntwicklungstrendderElektronikindustriein

Ostasiennocha吐lal t.

Die rasche Entwicklung in Ostasien kam dadurch zustande, dass zum einen

amer 北anische ， japanischeundeuropaischeElektronikuntemehmenimZugderGlobalisierung

strategischeProduktionsstandorteindieserRegionaufbautenundzumanderendieostasiatischen

LandereineHigh-tech-undexportorientierteIndustrialisierungsstrategiemitHilfefremden

Kapitalsverfolgten.AndererseitssindostasiatischeElektronikuntemehmen , insbesondereinden

NIEs-Landem(SamsungElectronics , TaiwanSemiconductorManufacturingusw よinzwischen

starkgewachsen.BeidenGlobalisierungsstrategiender amerikanischen , japanischenund

europaischenElektrotechnik-undElektronikuntemehmenfeilltdiegeographischeKonzentration

strategischerProduktionsstandortejapanischerUntemehmen aufOstasien au 王Von den

insgesamt1274ProduktionsstattenjapanischerUntemehmenimAuslandimJuni1998befinden

sichneben223inNordamerikaund145inEuropa873(68,5%), alsointiberwiegenderMehrheit ,
inAsien(Tabelle2).Vondeninsgesamt973.000Beschaftigtenandiesenauslandischen

ProduktionsstandortenistderAnteilAsiensmit740.000Beschaftigtenbzw.76%amstarksten.

DagegenistderAnteilNordamerikasmitetwastiber140.000bzw.Europasmit70.000re1ativ

gering6).AuBerdemsindjapanischeUntemehmenheuteamstarkstenbeiDirektinvestitionenin

derostasiatischen Elektronikindustrie engagiert7). Aus diesenTatsachenwirdzunachst

Tabelle2:ZahlderjapanischenProduktionstochterunternehmenimAusland(1998)

Produkt NIEs ASEAN4 China Asien Welt

Konsumgera•e 50 105 76 245 357
Industriegerate 39 55 55 157 266
Komponen•en 166 237 144 556 757
Verlagerungsjahr
vor1979 117 29 。 149 230
1979~83 20 17 2 42 86
1984~88 56 96 18 148 297
1989~93 32 142 84 233 354
1994~98 14 103 169 301 379

Su 門1 什1e 231 351 258 873 1,274

Anm.:DaesFinnengibt, dieindenverschiedenenProduktbereicheangegeben sind, stimmtdie
ZusammenrechnungnichtaufdieSumme(1274).

Quel1e:Kaigai!llザ加 List (ListofJapaneseForeignCo 中orations) ， hrsg.vonElectronicIndustriesAssociation
ofJapan(EIAJ)undN.伊'P0n noDensiKogyo1999(JapaneseElectronics1ndust η) 1999, hrsg.von
EIAJ.

4)19961nternationalTradeStatisticsYearbook, UnitedNations,NewYork1997;TaiwanBoekitokei(TradeStaｭ

tisticsinTaiwan)(Takeuchi, Erekutoronikususangyo, S.l91).
5) WSTS1999Shukihandoutaishijoyosokukekka(WSTS1999Spring-EditonoftheSemiconductorMarketEstim ル

tion);IDCJapan,July1999,in:1999nendobanhandtaisangyokeikakusohran, S.29.
6)Nihonnodenshikogyo1999(TheJapaneseElectronics1ndustry), Shadanhojinnihondenshikikaikogyokai,

1999,S.12;1998nenniokerudenshikogyonodoko(TrendofElectronics1ndust りう 1 998 ， 1999,S.4.
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Abbildung1ImportwertderElektrowarenausOstasien
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Quelle:ForeignTradebyCommodities1992-1997 , OECD ,1999.

Abbildung2ExportwertderElektrowarennachOstasien
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erkennbar, dassimBereichderInvestitionendieostasiatischeundjapanischeElektronikindustrie

amengstenmiteinanderverbundensind.

DieDirektinvestitionenbeeinflussenauchdenHandel.NachAbbildung1istderAnteil

desImportselektrotechnischerundelektronischerGerateausAsienimWestenbiszumJahr

1997h6heralsinJapan.BeimExportnachAsienhatJapandagegeneinensehrhohenAnteil

(Abbildung2).DiewichtigstenProduktesinddabeielektronischeTeileundKomponenten8
).Ja-

7)Heisei11nenbantsushohakusho(WhiteBookofTrade, 1999) , Tsusansho , S.1l8・123; Ajianokeizaikikito

nihonkigyo(AsianCrisisandJapaniseEnterprises) , in:Dai-ichi-kanginsokenrebyu(ResearchReviewofthe

Dai-ich-Kangyo-Bank) , April1998 , S.35-39.
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panexportiertalsovorallemZwischenprodukteundKapitalgiiternachAsien , diedortfUrdie

ProduktionvonEndprodukteneingesetztwerden.AsienexportiertdieseEndproduktedannin

denWesten , vorallemindieUSA.DieseHandelsstruktur , dieinden80erJahrendie

EntwicklungderElektronikindustrieindenNIEs-Landemuntersmtzte , wurdealsonunaufganz

Ostasienausgeweitet.UnterdenProduktionsstatteninAsienbefandensichzwarauchnichtｭ

japanische und einheimische Untemehmen , aber den Mittelpunkt bildeten japanische

UntemehmenvorOrt.SiehabenhauptsachlichdieseHandelsstrukturvermittelt.

AusAbbildung1siehtmanjedochauchdiesteigendeTendenzdesExportsausOstasien

nachJapaninden90erJahren(DaszUrUckhaltendeWachstumimJahr1997warwohldurchdie

Asienkrise und das konjunkturelle Tiefin Japan bedingt). Zu dieser Anderung der

Handelsstruktur fUhrte die Zunahme der Beschaffung aus Ostasien durch japanische

Untemehmeninden90erJahren , urnKostenvonMaterialundTeile(mansagt, dassdiese70bis

80%derProduktionskosteneinesEndproduktesausmachen)zusenkenundRisikender

WechselkursschwankungenwieeineErh6hungvonYenzuvermeiden.AuchdieImportzunahme

vonProduktenmithoherPreiswettbewerbs 白higkiet wiez.B.consumerelectronicstragtdazu

bei9).Dievon1990bis1997abnehmendeExportspezialisierungsratederinhohemGradfUrden

ExportnachAsienbestimmtenjapanischenProduktewieelektronischeTeile(wieHalbleiter

z.B.), Telekommunikationsgerate , elektronischeMeBgerateundAudio-video(AV)-Geratehatmit

dergenanntenAnderungderHandelsstrukturzutunlO
).EinengroBenBeitragzudiesemHandel

zwischenOstasienundJapanleistendiejapanischenUntemehmenvorOrt.Sobesitzendie

Produktionsstandorte japanischer Untemehmen in Ostasien auch den Charakter eines

ExportstandortesfUrJapan.

DiejapanischeundostasiatischeElektronikindustriesindalsomittelsDirektinvestitionen

undHandelsbeziehungenmiteinanderverbunden , wobeidiejapanischenProduktionsstattenvor

OrtdieVermittlerrollespielen.IndieserVerbindungspiegeltsichdieTatsachewider , dassdort

ein hauptsachlich aufuntemehmensgruppenintemem Handel basierendes intemationales

Arbeitsteilungssystemerrichtetunderweitetbzw.vertieftwird.DieintemationaleArbeitsteilung

findet

8)Nihonnodenshikogyo1999 , S.12.

9) Takeuchi , Erekutoronikususangyo , S.191 ・193.
10)Ajiakeizainocloyoganihonniataerueikyo(InfluenceoftheDisturbanceinAsianEconomyonJapan) , in:Daiｭ

ichi-kanginsokenrebyu, Marz1998, S.9.
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sowie(d)Arbeitsteilungbzw.HandelzwischenjapanischenundeinheimischenUntemehmen

(HierzuzahltAuftragsproduktionvonjapanischenUntemehmenanHalbleiter 拘undry -Hersteller

inTaiwan).Auch(e)intemationaleZusammenarbeitgroBerUntemehmen(z.B.derFirmaNEC

mitHyundaiElectronics)zahltimweiterenSinnezuderintemationalenArbeitsteilungzwischen

JapanundOstasien.

Inden80erJahren , alseinerseitsdieErweiterungderBeschaffungvonZukaufteilenaus

derRegionwettbewerbsbedingtunumganglichwurdeundandererseitsdieweitereReduzierung

derProduktionskostenindenjapanischenProduktionsstatteninOstasienihreGrenzenzu

erreichenschien , er6ffnetenjapanischeGroBuntemehmenIPOs(internationalprocurementofｭ
ρces : intemationaleEinkaufsbtiros)inStadtenwieSingapur , HongkongundTaipei.DieIPOs

spielteneinewichtigeRollebeimobenerwahntenintemationalenArbeitsteilungssystem.Denn

ihreFunktionbestandvorallem darin , TeileundMaterialvorOrtvoneinheimischen

Untemehmenzubeschaffen(siehobengezeigtesc)sowieanjapanischeUntemehmenin

OstasienoderinJapanzuliefem (b, a).AuBerdemfungiertensiealsVermittlerfUrdie

Arbeitsteilungunterd).DieIPOsliefemTeileundMaterialauchanjapanischeUntemehmenin

EuropaundAmerika , somitkoordinierensiedieBeschaffungdieserUntemehmen.Siestehen

alsoimMittelpunktdesglobalenEinkaufssystemunterderglobalerProduktionsstrategieder

japanischenElektronikfirmen.

DieseEntwicklungderostasiatischenElektronikindustrie , diesichursprunglichvonden

NIEstiberASEANinderzweitenHalfteder80erJahrenachChinainden90erJahren

ausweitete , beschreibteine"gansef1ugf6rmige"HochentwicklungdereinheimischenIndustrie

undzugleicheine"gansef1ugf6rmige"intemationaleVerlagerungderIndustrie.Abgesehenvon

derVerlagerungderamerikanischenElektronikfirmennachOstasienzumZweckderSicherung

deroffshore-Produktionsstatten , dieauchnichtwenigeRolleaufdieseEntwicklungspielte ,
entstandsiedadurch , dasssichjapanischeUntemehmenineinerfruherentwickeltenRegion

aufgrundgestiegenerFaktorkostendortaufeinehochwertigereProduktionumstelltenunddie

bisherigeProduktionwegengtinstigererFaktorkostenineine spaterentwickelteRegion

verlegten.Tabelle2zeigtdenProz

11) Shimada , Katsumi , Fujii , MitsuoundKobayashi , Eiji(Hrsg.) , Cenci.αi のia nosangyohattentokokusa 山mgyo

(IndustrialDevelopmentinmodernAsiaandtheIntern αtional DivisionofLabo り， Mineruvashobo , 1997,S.35ｭ
36.
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der Kette "Industriesubstitution , Bumerang-Phanomen , Reimport , Industrieanpassung"
hervo 町民主 1 2 )

SosteheninnerhalbderRegion(a)NIEsgegendieASEAN , (b)NIEsgegenChina , (c)
dieNIEs-Landerbzw. -Regionenuntereinanderund(d) dieASEAN gegenChinaim

Wettbewerb.DieseWettbewerbsverhaltnissewerdenhiernurinbezugaufIPOsverdeutlicht , die
mitderEntwicklungderuntersmtzendenIndustrienzutunhaben.AlseinBeispieldes

Wettbewerbsunter(a)soIlhierSingapurdienen.Inden90erJahrenhatSingapurdurchdie

erweitertelokaleBeschaffungunddiesteigendenInfrastruktur-undLohnkostenKostenvorteile

allmahlichverloren.GleichzeitighatsichdieZulieferindustrieindenASEAN-Landemsoweit

entwickelt , dassdiejapanischenProduktionsstattendortdieFunktioneinesIPOdurchdas

Fabrik-IPO(d.h.Fabrik-Einkauf;inMalaysiadurcheinIPC=IntemationalesEinkaufszentrum)

ersetzenkonnten.DasIPOinSingapurmuBentwedereineneueFunktionaufnehmenals

"Entwicklungseinkauf' , alsoneueRegionenfUrdieBeschaffung erschlieBen, odersich

verkleinemI3
).InMalaysiahabenjapanischeGerateherstellervordemHintergrundderIPO ・

Forderungspolitik der Regierung 1996 die F&E-Funktion ausgebaut. Zwar bleibt die

EntwicklungderelementarenTechnologieinJapan, abereineaufdasAbsatzlandabgestimmte ,
kostengiinstigereKonstruktionsoIlvorOrtdurchdieReduzierungdergesamtenTeileanzahlund

derTeileausJapansowiedurchdieUberpriifungderQualitats 田und Sicherheitsstandards

realisiertundindenASEAN-Landemproduziertwerden.MalaysiaiibemimmtdieAufgabe

einesFabrik-IPO:sieiiberwachtundunters 伯tzt dieProduktionvondertechnischenund

Beschaffungsseite.Beispielzu(b):seitderzweitenHalfteder80erJahresindzahlreiche

Produktionsstatten aus Hongkong nach Kwangtung in China wegen niedriger Kosten

umgezogen , waszurSchwachungdesFundamentesderElektronikindustriefUhrte.Beispielzu

(c):jedochalsIPOgewinntHongkongalsKnotenpunktzuChinaimGegensatzzuSingapuran

Bedeutung.Beispielzu(d):derWettbewerbzwischenASEANundChinaisthauptsachlich

durchdieVerlagerungderInvestitionenauslandischerUntemehmenbzw.vonAuslandschinesen

vondenASEAN-LandemnachChinaentstanden.DurchdieGriindungderNAFTAist

auBerdem auchMexiko als neuerKonkurrentzu Ostasien ind

12)TranVanTho,Ajianosangyohattentotakokusekikigyo(IndustrialDevelopmentinAsiaandMultinationalEnｭ

te 中rise) ， in:Kaigaitoshiken かuho (ReportoftheInstitute. 舟r Fore 恕n InvestimentReserch) , Nihonyushutsunyu

ginkou , Maerz/April1999, S.33.
13) '96nentohn 仰の・ia denshikogyonodokochosahokokusho(ReserchReportontheTrendoftheElectronicsIndusｭ

fη 的 South-East Asia , 1996), Shadanh吋in nihondenshikikaikogyokai , 1996, S.51;'98Kaigaidenshikogyono

dokochosahokokusho(ResearchReportontheTrendoftheElectronicsIndust ηObersees ， ders. , 1998, S13und

53.

14) '96nentohn 仰のiia denshikogyonodokochosahokokusho , 5.48;Kadensangyoniokeruwagakunitoaseanno

aratanabungyoseisantaiseinokochiku(FormationoftheNewDivisionofLaborSystembetweenJapaneseand

ASEANElectricalandElectronicsApplianceIndustries) , Chushokigyokinyukokochosabu , Juni1997, S.62-67.
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WettbewerbsvorteilenfUhrten,nachOstasien.WegenmangelnderDurchdringunghabensienicht

unbedingtzuWettbewerbsvorteilengefUhd5
). DiestandortwettbewerblicheAuswirkungder

"ganseflugformigen"ProduktionsverlagerungaufdieElektronikindustrieinJapanwirdim

folgendener6rtert.

2 Auswirkungen derEntwicklungderostasiatischenElektronikindustrie und des

globalenWettbewerbsaufdieElektronikindustrieinJapan

1997erreichteninderjapanischenelektrotechinischenundElektronik-Industriedie

InvestitionenderTochtergesellschaftenimAusland62,5% derInvestitionenimInland , undder

Anteil der im Ausland Beschaftigten 46,4% der gesamten Beschaftigten japanischer

UnternehmenI6
).DerauslandischeProduktionsanteilindieserIndustriestiegvon7,4% in1985

auf 19,7% in 1996 -also fast dreifache Zunahme -bzw. bei Unternehmen mit

Produktionsstandorten im Ausland sogar auf 33,1% in 199517
) . Durch diese

ProduktionsverlagerungvonProduktenundTeilensowohlfUrdeninlandischenalsauch 白r

auslandischeMarkteunddieZunahmederBeschaffungimAuslandwurdeauchdiejapanische

Elektronikindustrie mit dem Standortwettbewerb konfrontiert. BeeinfluBt auch von der

Abktihlung des gerei 白en inlandischen Marktes fUhrte die Produktionsverlagerung zur

Verkleinerung derProduktionundBeschaftigung inJapan sowie zurAush6hlung der

unterstiitzenden Industrien. Denn der Inlandsmarkt der Hausha1tsgerate und der

Unterha1tungselektronikwarohnehinziemlichgesattigt , dasserAuslandsproduktionalsErsatz

fUrImportbzw.alsReimportsowiedenerweitertenImportvonostasiatischenUnternehmen

hatte aufnehmenk6nnen. Besondersbetroffenwurde davondieInlandsproduktionvon

Hausha1tsgeratenbzw.Verbraucherelektronik , diebereitsimhohenMaBeinsAuslandverlegt

wordenwar.SieverkleinertesichdurchGeschaftsaufgaben ， 刊erkeinerung usw.erheblich(Der

AnteilanderElektronikindustrieschrumpftevon34%in1978auf9,0% in1996).DieZahlder

festAngestelltenreduziertesichvon474.000in1991auf425.000in1996, alsotiber 白nf Jahre

hinweg , inderElektronikindustrie.AuchhieristdieBeschaftigtenabnahmeimBereichder

Hausha1ts- bzw. Konsumgerate (von 76.000 auf 49.000) erheblichI8
) . Die

ProduktionsverlagerungjapanischerTeileherstellerinsAuslandisteinschwererSchlagfUrdie

unterstiitzenden Industrien im Inland, die bisher Wettbewerbsvorteile derjapanischen

Elektronikindustriemitgetragenhaben , zumalGerateherstellerimInlandzunehmendinterne

FertigunginErwagungziehensowieZuliefererselektieren.DiesfUhrtzurAush6hlungder

untersttitzendenIndustr

15) Itagaki, Hiroshi(Hrsgよ Nihonteki keieiseisanshisutemutohig ωhiajia (JapaneseBusienessandProduction 砂's

ternandEastAsia) , Minerva-shobo , 1997, S.189・305.
16) Veda , Kazuo , Ajiakikiwokeikenshite(TheExperienceofAsianCrisis), in:Kaigaitoshiken かuho. Mai1998,

S.12;Nihonnodenshikogyo.S.3-4.

17)Dai27kaiwagakunikigyonokaigaijigyokatsudo , S.44.DerAuslandsanteilderProduktionvonFarbfemseher

betrug 1984, vor dem Plaza-Abkommen , tiber 40%. In 1988 tiberstieg die Auslandsproduktion die

Inlandsproduktionunderh6htesich1996auf87,1%.Takeuchi , Erekutoronikususangyo, S.182.
18)1997nenniokerudenshikogyonodoko , S.3undTabelle1.
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japanischenElektronikindustriewiirdendadurchnochschwacher.WeilsichderPreiswettbewerb

verscharft, stehenstattQualitatnunKostenimVordergrund , undGerateherstellerstellensich

zunehmendaufimAuslandproduzierteTeileurn, dieunmittelbarfurdieinlandischeProduktion

verwendet werden.'Die traditionell von der inlandischen Teileindustrie gewahrte

Qualitatsgarantie oder Serviceleistung nach Kauf (Elemente der herk6mmlichen

Wettbewerbsvorteile)funktioniertnichtmehreinwandfrei , unddieFehlerquotesteigt19).

Auffallend ist die sinkende Wettbewerbsfahigkeit japanischer Gro13untemehmen

gegeniiberostasiatischenundwestlichenUntemehmen.DiejapanischeHaushaltsgeratehattein

derVergangenheitdieabsoluteFiihrung, abersiemu13tenachderEntwicklungderNIEs-Lander

bzw. Regionen wie Korea, Taiwan usw. ihren Marktanteil im Bereich Kleingerate ,
Standardgerateusw.ansieabgeben.InderHalbleiterproduktionhatteJapan1988weltweiteinen

Anteilvon51%.DieserAnteilginginden90erJahrenjedochzuriick.Stattdessenistinder

gleichenZeitderAnteilEuropasundOstasienswieSingapurs, KoreasundTaiwanserheblich

gestiegen20
). AbgesehenvonderProduktionsverlagerungnachAsienhatderRiickgangder

japanischen Halbleiterindustrie folgende Griinde: das Aufkommen spezialisierter

HalbleiteruntemehmeninEuropa , AmerikaundOstasien , derFortschrittinderintemationalen

horizontalenArbeitsteilunginFormeinerAuftragsproduktionundZusammenarbeitdieser

Untemehmen , derInvestitionsriickgangjapanischerUntemehmensowiedieSchwachungder

Wettbewerbs 白higkeit japanischerUntemehmenundderSchrumpfungderMarkteimBereich

allgemeinerSpeicherchips.DieseProblemediirfteimGrundedaraufzUriickzufuhrensein, dass
japanische Halbleiteruntemehmen , die die StrategiedervertikalenIntegrationbzw. der

DiversifizikationvorangetriebenundsichdabeiandasvondenUSAgefuhrtencomputerbusiｭ

nessmodel!angelehnthaben, aufdenStrukturwandelinderHalbleiterindustrienichtrechtzeitig

undangemessenreagieren;derStrukturwandel , derzueinemderwichtigenAspekteder

tendenziellenVerschiebungderfiihrendeBereicheinnerhalbderElektoronikindustrie , alsovon

derComputerbereichezurBereichederNetzwerk- , Konsum-undHaushaltsgeratemitdigitale

Informationstechnik , g

19) Mitarai, Hisami , Higashiajianodenshibuhinsangyotonihonnosangyochosei(TheEastAsianElektronicsParts

IndustryandtheIndustrialRestructuringinJapan) , in:Kitamura , Kayoko(Hrsg.), Higashiajianokogyokato

nihonsangyonoshinkokusaika-senryaku(IndustrializationinEastAsiaandStrategyofNewInternationalization

oftheJapaneseIndustry) , Ajiakeizaikenk 戸ljO ， 1995, S.237・243; Satake, Noriaki , Kaigai-seisanshifutoni

tomonausinkeieisutairunotsuikyu(TheQuestforNewBusinessStyleundertheTrendofProductionShiftto

Overseas) , in:NomuraSearch, November1994;Shinshuntaidanatarashiichushokigyoga21seiki0kirihiraku

(NewYearsTalk.NewMiddleandSmallBusinesswillopenupthe21Century), in:Chosageppo(MonthlyReｭ

searchRepor り， Kokuminkin'yukoko , Januar1997, Nr.429, S.5.
20)Sangyogakkai(Hrsg.) , Sengonihonsangyosi(TheDevelopmentofJapaneseIndustryaftertheWorldWarII),

Toyokeizaishinposha , 1995, S.366;Amano , Kyoko , Wagakunihandoutaisangyoniokerukigyosenryakuｭ

ajiashokokunodokokaranokosatsu(BusinessStrategyinJapaneseSemiconductorIndustry-Viewfromthe

TrendinAsianCountries) , in:Chosa μ'DB ResearchReport) , No.259 ,Nihonkaihatsuginkou(JapanDevelopment

Bank), August1999, S.1O-26.
21) Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.24.
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mehrvoneinzelnenUntemehmenzutragen ,undsowurdendiese"defacto-Weltstandards"nicht

selten von nicht オapanischen Untemehmen oder strategischen Al1ianzgruppen erreicht.

Andererseits fiihrten die enormen Entwicklungskosten selbst GroBuntemehmen dazu ,
Technologiebereicheaufzuspalten , wosieihreStarkehatten , wodurchsicheineSegmentierung

derMarkteergab.DieserTechnologieundMarktstrukturumfassendestarkeWettbewerbistzum

TeildasProduktder"ganseflugf6rmigen"EntwicklunginOstasien.DerWettbewerbistjedoch

nichtaufBasisdergeographischenKonzentrationderElektronikindustrie , wieesbeider

japanischenElektronikindustriebis80erJahrederFallwar , sondemverlauftglobalundnicht

unbedingt homogen. Daraus kann abgeleitet werden , dass die Bedeutung der

WettbewerbsvorteilederbisherigenjapanischenElektronikindustrieaufgrundeder"homogene

Wettbewerb" zwischenjapanischen GroBsuntemehmen , die traditionell einen Faktorder

WettbewerbsvorteilederjapanischenElektronikindustrie darstellte , ziemlichanBedeutung

verliert22
).DassJapanaufdemHalbleitermarkterstvondenUSA , dannvonKoreatiberholt

wurde , istalsAusdruckdieserTatsachezusehenundmachtauchdieverspateteReaktion

japanischerUntemehmenaufdenglobalenWettbewerbdeutlich.

illDieElektronikindustrieinderAsienkriseundderjapanischenRezession

1 HintergriindederAsienkriseundderjapanischenRezessionundderenEint1u8aufdie

Elektronikindustrie

Mankannichtsagen , dassderProzessderIndustrialisierungOstasiensalssolcheim

GrundedendirektenAnlaBzuderimJuli1997einsetzendenasiatischenWahrungs-und

Wirtschaftskrisebot.DennnochhattedieAsienkrisemitderProbleme zu 知n ， diedie

Industrialsierung Ostasiens inne hatte. Mit anderen Wort bildetｷ die Strategie der

exportorientiertenIndustrialisierung , dieverschiedeneostasiatischeLanderverfolgthaben , einen
allgemeinen , industriewirtschaftlichen Hintergrund der Krise. So werden als damit

einhergehende Probleme genannt: (1) der im Verlaufderwirtschaftlichen Entwicklung

eintretendeallmahlicheVerlustkostenbedingterWettbewerbsvorteile , (2)dieBegrenztheitder

economyofscalederExportmarkte(sotiberstiegdieAusweitungderProduktionskapazitat

multinationalerUntemehmendasNachfragewachstumderIndustrielander , wodurchsichder

Wettbewerb verscharfte) , (3)derlangsameAutbaueineseigenenTechnologiestocks(der

TechnologietransferbliebaufdieinvestierendenUntemehmenbegrenzt) , (4)dieBildungvon

Wirtschaftsenklaven(dieGestaltungderIndustriebezirkzumZweckderExport;dasEntstehen

exportorientierterauslandischerVerarbeitungs-undMontageuntemehmenundTeilehersteller ,
die geringe Vemetzung mit lokalen Untemehmen haben) , (5) die Abhangigkeit von

Teileimporten(damitauchAusweitungdesHandelsdefizits) 却 .

Es gibt Meinungsunterschiede tiber die Behauptung Krugmans , dass die

22) Hiramoto , Atsushi , Nihonnoterebisangyo(TheJapaneseTelevisionIndustry) , Minerva命shobo， 1996.

23) Mishima , Kazuo , Higashiajianiokerusangyokodokanokadai-Erekutoronikususangyowochushinni-(The

ChallengetotheAdvancedIndustrialStructureinEastAsia・ in FocusontheElectronicsIndustry) , in:Japan

ResearchReview , KabushikigaishaNihonsogokenkyujo , Vol.8, No.I2 ,Dezember1998;Sieheauch:Ajianojidai

niokerushitaukechushokigyonosapotinguindasutorisen ηaku (TheStrategyofIndustrialSupportbytheMi ι

dieandSmallSubcontractingBusinesses) , Kikaishinkokyokaikeizaikenkyujo , 1998, S.6.
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WirtschaftswachstumOstasiensdurchdieProduktionsfaktorenverwirklichtwurdeundtotale

FaktorproduktivitatwenigRolleda 白r spielte24
).ImmerhinscheintderobengenannteHinweis

aufeinenHintergrundzuzeigen, dassdieVerzogerungderFormationderLeistungs 白higkeit

durcheigeneselbsH:indigeTechnologiekummulationinOstasiennichtwenigeBedeutungalsder

industriewirtschaftlicheHintergrundderAsienkrisehatte.

WasostasiatischeElektroindustriebetrifft, soisteinerseitsderFallderhauptsachlichvon

demEinsetzenderProduktionsfaktoreneingefuhrtenEntwicklungundandererseitsderFallder

von der sowohl mittels des Einsetzen der Produktionsfaktoren als auch durch die

ProduktivitatssteigerungentstandeneEntwicklungjenachLandbzw.Sektorzubeobachten25
).So

trifftdemnachKrugman'scheBehauptungbeiderElektronikindustrienichtimmerto 旬1. Dennoch

muB man sagen, die obengenannten Probleme der Verzogerung der Formation der

LeistungsfahigkeitalsindustriewirtschaftlichenHintergrundderKrisezumTeilauchbeider

ostasiatischenElektronikindustrietrifft.

DieseitBeginnder90erschwacheKonjunkturinJapanspielthiermithinein, auchwenn
siekeinendirektenFaktorfurdieKrisedarstellt.DerZusammenhangergibtsich, abgesehenvon
demEinf1uBderauslandischenKonkurrenz , ausderbereitserwahntenProduktionsverlagerung

derjapanischenElektronikindustrie(白 r japanischeVolkswirtschaftgiltdasalsderteilweise

Ausf1uBdesproduktivenKapitals)undderdamitverstarktenAnbindungOstasienssowieausden

ebenfalls angesprochenenVeranderungen in der Strukturvon Produktion , Handel und

BeschaftigunginderElektronikindustrie.

DieAsienkriseundderKonjunkturriickganginJapanhabendieobenbeschriebenen

sttukturellenVeranderungenzusatzlichbeschleunigtunddieostasiatischeundjapanische

ElektronikindustriedamitvornochschwierigereHerausforderungengestellt.

DieAsienkriseundderWahrungsverfallhabeninOstasieninsgesamtzueinerSenkung

derProduktionbeidenwichtigstenElektronikgeratengefuhrt.AllerdingswarderEinf1uBjenach

Land und Nach 企agestruktur zweigeteilt. Ein Untersuchungsbericht des Verbandes der

japanischenElektronikindustrieausdemJahr1998zeichnethierzufolgendesBild.InChinaist

das Wachstum von Farbfensehem , Videorekordem und

24) Krugman , Paul , TheMythofAsia'sMiracle , in:Fa 陀ign Affairs , Nov.!Dec.1994.

25)Vgl.Suehiro , Akira , AjiaKogyokanoDainamizumu(DynamismoftheIndustrializationinAsia) , in:20seiki

ShihansyugiII(TwentiethCenturyCapitalismII), ed.byKudo , Akira , UniversityofTokyoPress , 1995.
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AuslastungsratederHalbleiter てfoundη-fabriken istinFolgedesMarktungleichgewichtssehr

raschgesunken.AuchinSingapurist, wennauchingeringeremMaBe, dieHalbleiterproduktion

gefallen.1mGegendsatzdazuhatinMalaysia , woheimischeTeileindustrierelativentwickelt

war, dieElektronikindustrievondemWahrungsverfallziemlichprofitiert.Aufgrundder

AusrichtungaufdeneuropaischenundamerikanischenMarktwarinsbesonderederSektorder

Haushaltsgerate vondemEinbruch aufdenasiatischenMarktenwenigbetroffen. Ihre

ExportwettbewerbsfahigkeitgegenuberChinaundanderenLandemhatvielmehrzugenommen ,
wasihrRuckenwindgab26).

AbgesehenvonKorea, wodie"chaebols"ubereinerelativstarkereKapitalbasisalsdie

UntemehmendersonsitigenLandembzw.RegioneninOstasienverfUgt, istdieAbhangigkeit

derElektronikindustrieinOstasienvonauslandischenInvestorensehrhoch.Betrachtetman

unterdiesemAspektdieAuswirkungenderAsienkriseaufdiejapanischenUntemehmeninden

ASEAN-Landem , soerkenntmanauchhiereineZweiteilung.JapanischeUntemehmen , die 白r
denlokalenMarktproduzierten , wurdenvondemNachfrageeinbruchaufdenjeweiligen

Binnenmarktennegativgetroffen.ZumBeispielbrachderAudio-VideoMarktinThailand

gegenuberdemZeitpunktvorderKriseurn30%ein.InIndonesienbetrugderRuckgangbei

Haushaltsgeratensogar60bis80%.VielerortssankdieAuslastungsratederProduktionskapazitat

auf20bis30%.DieEinfuhrpreiseimportierterRohstoffeundMaterialienstiegenbedingtdurch

dieWahrungskrisestarkan, waszwangslaufigeineentsprechendeAnhebungbeiminlandischen

VerkaufspreiszurFolgehatte.DadurchgingderAbsatzimInlandweiterzuriick,waszusatzliche

ErtragseinbuBenmitsichbrachte.DieslaBtsichaufdieSchwachederunterstutzenden

Industrien , odermitanderenWorten , dieVerzogerungder"gansef1ugformigen"industriellen

HochentwicklunginOstasienzuriickfUhren.

AufdieProduktionfUrdenExportausgerichtetejapanischeUntemehmeninOstasien

wurdendagegenvonderWahrungskrisewenigberiihrtoderhabenvonderAbwertungjeweiliger

Landeswahrung sogar profitiert. Die Mehrzahl dieser Untemehmen hat dadurch an

intemationalerWettbewerbsfahigkeithinzugewonnen.AllerdingshatderNachfrageriickgangin

AsienundderzuverzeichnendeExportriickgangnachJ

26) '98Kaigaidenshikogyonodokochosahokokusho , S.9-54.

27)Ajianokeizaikikitonihonkigyo , S.59;Ajianioketukaigaichokusetsutoshi(FreignDirectInvestimentinAsia) ,
in:EkonomikkuRisachi(EconomicResearch) , Marz1999, S.37;Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.27-52.

28)ZahlreichenElektronik-undElektrotechnikuntemehmen , darunterauchHitachiundToshiba , entstandengroBe

Wechselkursverluste , diesieinderBilanz1997unterbesonderenVerlustenverbuchten.Ajianokeizaikikito

nihonkigyo , S.57.
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Wechselkursschwankungenbegrenzt29)•

DiedurchdieAbwertungdesRubelimAugust1998eingeleiteteRuB1andkrisehatdie

japanischenProduktionsstandortegetroffen , dieinASEANAudio 田Videogerate produziertenund

damittiberdenMittlerenundNahenOstenbzw.OsteuropadenrussischenMarktbelieferten.Die

erwarteteKonjunkturabschwachungindenUSAhatdazuAnlaBgegeben, dieProduktionsplane

dieserProduktionsstandorteflirdenUS ・Markt nachuntenzukorrigieren.DieVerschlechterung

derKoniunkturinChinaundMittel ・und Stidamerika ラdie anha1tendeRezessioninJapan , die
konjunkturelleAbschwachunginGroBbritannienhabenGertichtetiberdieGefahreiner

we1tweitenRezessiongeschtirtunddasUmfeldflirdieExportstandorteinAsienweiter

verschlechtert.SowarauchdieLagederjapanischenElektronikteileherstellerinASEAN

schwierig , undvielehabenimOktoberihreAbsatzprognosenfurdiezweitenHalftedes

Gescha 白sjahres gegentiberdererstenHalfteurnteilweisetiber20%reduziert30).

SosinddieDirektinvestitionenjapanischerUntemehmennachderAsienkriseundunter

demEinf1uBderjapanischenRezessionstarkzurtickgegangen.DieTatsache , dassweniger

KapitalausdemHauptkapitalgeberlandJapanf1oB, konnte 白r dievonauslandischemKapital

abhangigeElektronikindustrieOstasiensschwerwiegendeFolgenhaben, worumdiejeweiligen

ostasiatischenRegierungsseiten , soscheintes, ziemlichSorgenmachten:

Was die Konjunktur der Elektronikindustrie in Japan betrifft, so flachte das

ProduktionswachstumaufgrundderschlechtenBinnenkonjunkturunddenwirtschaftlichen

Wiπen inAsieninderzweitenHalfte1997abundgerietabNovembersogarinsMinus31).1m

Folg 可ahr 1998gerietenderBruttoproduktionswertundExportinderElektronikindustriezum

erstenMalseitflinfJahrenundderImportzumerstenMalseitsechsJahreninsMinus.Die

GrtindewarendieweiterhinschlechteKonjunkturin Japan, dieabHerbsteinsetzende

AufwertungdesYensowiedieRezessioninAsien.DieBeschaftigunginderElektronikindustrie

warimsechstenJahrinFolgerticklaufig.DieZahlderBeschaftigtenbeliefsichgegentiber1992

nurnochauf87,4%. DieDirektinvestitionenderelektrotechinischenundElektronik-Industrie

konnten in der ersten Halfte des Geschaftsjahres 1998 zwar ihre Spitzenposition im

VerarbeitendenGewerbeJapansbewahren , imVorja

29)Ajianokeizaikikitonihonkigyo , S.81.
30) Furukawa , Keiji , Sekidoajianohikaritokage(LightandShadeoftheEquator-Asia) , in:Denshi(Electronics) ,

Shada出吋in nihondenshikikaikogyokai , Dezember1998, S.37
31)Denshikogyonenkan1999(YearbookontheElectronicsIndustry1999), Denpashinbunsha , 1999, S.39.
32)1998nenniokerudenshikogyonodoko, S. ト4.
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Die Hintergriinde hierfUr bilden die durch die Asienkrise verscharfte

Wettbewerbssituation , dieVerschlechterungdesExportumfeldssowiedieStagnationder

japanischenWirtschaft. SohabendiedurchdieAsienkrisebewirktenAbwertungender

koreanischenundtaiwanesischenWahrungeneinenBi11igpreiswettbewerbausge lOst, indessen

FolgeauchderjapanischeHalbleitermarktnachuntengezogenwurdeundsichdieErtragslage

derjapanischenUntemehmenverschlechterte.BedingtdurchdieAnhebungderVerbrauchsteuer

unddieUnsicherheitenimFinanzsystemgingdieNachfragederprivatenHaushaltezuriick, was
aucheinenEinbruchbeiderProduktionvonElektronikgeratenfUrdenprivatenHaushaltssektor

zurFolgehatte. DieebenfallsdurchdieUnsicherheitenimFinanzsystemeingetriibten

KonjunkturaussichtenderUntemehmendampftendieAusriistungsinvestitionenundfUhrten

gleichfalls zueinemEinbruchbei derfUrdiesenBereichbestimmtenProduktionder

Elektronikindustrie.WegenderanhaltendsinkendenPreisegingauchdieHalbleiterproduktion

deut1ichzuriick.AusdiesemGrundhatten die 白nf Elektro ・Universaluntemehmen ， deren

Halbleiterbereiche zusammen gut 60% der gesamten japanischen Halbleiterproduktion

ausmachten , imGeschaftsjahr1998Ver1ustezuverzeichnen.ZusammenmitdenVer1ustenim

Haushaltsgeratebereichbedeutetedies 白r diesegroBenHerstellereineVerschlechterungdes

gesamten Geschaftsergebnisses. Wenn wir nur die GroBuntemehmen, die auch tiber

Haushaltsgeratever 白gen ， betrachten , sehenwir , dassaufkonsolidierterBasisMatsushita , Sony,

ToshibaundSanyoRtickgangebeimUmsatzundGewinnzuverzeichnenhatten , Hitachiund

MitsubishimuBtenUmsatzeinbuBenundVer1ustehinnehmen.SohabenJapansUntemehmen

ihreAusriistungsinvestitionenerheblichreduzierenmtissen(1998wurdegeradeMaldieHalfte

desRekordjahres1995investiert).DagegenhabenUntemehmenwieHalbleiterfirmaMicron

TechnologyausdenUSAsowiekoreanischeundtaiwanesischeUntemehmenGroBinvestitionen

vorgenommen , undaucheuropaischeUntemehmensindimHalbleiterbereichgewachsen34).

Der Halbleiterbereich , der 1985 einen Anteil von 9,8% an der japanischen

elektrotechnischenundElektronik-Industrie besaB, hattediesenAnteil 1995 auf 15,1%
ausgedehnt.HierinzeigtsichnichtnurdererheblicheAns

33)DieZahlfurdieUSAin1998war33,0%.WSTS1999Shukihandoutaishijoyosokukekka.

34) Amano ,Wagakunihandoutaisangyo , S.14;Heisei11nenbannihonnokikaikogyo(TheJapaneseMachineIndusｭ

tη ， 1999),Zaidanhojinkikaishinkokyokaikeizaikenkyujo , 1999,S.69;Nihonkeizaishinbun(TheJapaneseEcoｭ

nomicNewspapel ブ， 7.Februar1999.
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Abbildung3EntwicklungderkonsolidiertenGeschaftsertagebzw.-defiziteder
fOnfjapanischenElektro ・Universalfirmen*
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Anm.*:NEC , Toshiba , Hitachi , F可itsu undMitsubishiElectric.
QuelIe:Amano , Kyoko , WagakuniHandoutaisangyoniokerukigyosenryaku(BusinessStrategyinjapaniseSemiconｭ

ductorIndustry) , in:Chosa μ'DB ResearchReport) , No.259 , ed.byNiohonkaihatsuginko(JapanDevelopment
Bank) , August1999, S.l9.

DassdieGroBuntemehmenderReihenachineinerschwierigenVerfassunggesteckt

habenzeigt , inwelcherKrisesichdiejapanischenElektronikindustriebefand.Bislangwardie

sooftbetonteAush6hlungderjapanischenElektronikindustrienichtmiteinerKriseder

multinationalenjapanischenGroBuntemehmeneinhergegangen.DiesmalgingenbeideHandin

Hand.

EsmuBnichtbetontwerden , dassderUmfangderAush6hlung, dievorallemvonder

VerlagerungderProduktioninsAuslandausgelOstist, sichvoneinerdurchdieaktuelleKrise

herbeigefiihrtenschwierigenLagederKlein-undMitteluntemehmen(KMU)wesentlich

erweiterte.SohatsichauchbeidenKMUderElektronikindustriedieKonjunktureinschatzung

1997bis1998verschlechtert.DieszeigtesichimRiickgangderProduktion , derdurchdie

allgemeineNachfrageschwachewegenderVerschlechterungderKonjunkturaussichtenundder

deutlichreduziertenAusrUstungsinvestitionensowiedurchdenRiickgangderdirektenund

indirektenExportenachSiidostasienbewirktwurde36). DieswarabernichtalleFolge , diedie

AsienkriseoderschlechtenKonjunkωr imeigenenLandmitsichgebrachthat.Vielmehrtraten

hierauchstrukturelleInstabilitatenzu Tage, diediejapanischeElektronikindustrieund

35) Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.l9引 ; Nihonnokikaikogyo , S.69;Nihonkeizaishinbun , 21.Februar

1999.

36)Heisei 11 nendoban chushokigyo hakusho (Whitebook on the Middle andSmall Business , 1999),

Chushokigyocho , 1999, S.340・404 .
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japanischeElektronikuntemehmenbiszumSommer1997mitsichherumtrugen.Wirerkennen

hier eine Existenzkrise der GroBuntemehmen. Es scheint, dass die japanischen

ElektronikindustriezumerstenMaleinesolcheKriseerfuhr.

DiewesentlicheUrsachefurdieExistenzkriselagdarin, dassdieElektro-Universalｭ

untemehmendasErtragspotentialdereinzelnenSpartennichtstrenggenuganalysierthaben.Vor

allem im Halbleiterbereich , wo japanische Industrie , wie oben erwahnt ， 白hrender

amerikanischerComputerindustrienachfolgenddenSchwerpunktaufallgemeineSpeicherchips

白r Computergelegthaben, habenesdiejapanischenUntemehmenimVergleichzuihren

amerikanischen , europaischenundasiatischenKonkurrentenversaumt , neueSpezialgebietezu

starkenundsichdaraufzukonzentrieren.DasProduktsortimentahnelteeinemWarenhaus.Der

GraddervertikalenIntegrationwarhoch.DamitengverbundenwardieNeigung , hauptsachlich
diebegrenztenKundenwunsche-wiedieAbteilungenimeigenenHausbzw.diebefreundeten

Finnen ・zu beachten.DieGeschaftsentwicklungwarentsprechendnachinnenbzw.aufdie

eigeneGruppegerichtet.(DiejapanischenHalbleiterproduzentenhabenbisjetztdieasiatischen

UnternehmeninKoreaundTaiwanalsihreKonkurrentenbetrachtet , Allianzenmiteuropaischen
undamerikanischenUntemehmengingensienurz6gerlichein, beiProduktionundVertrieblag

das Hauptaugenmerk auf dem Binnenmarkt.) Der Strukturwandel hin zu einer

AuBenorientierung , zueinemuntemehmens-undgruppentibergreifendenArbeitsteilungsetzte

verspatet ein37). Die aktuelle Krise der Untemehmen legte letztlich offen, dass die

VorbereitungenderjapanischenUntemehmenaufdenglobalenWettbewerbbisMitteder90er

Jahreunzureichendwaren.

DasBeispielMatsushitazeigtvoneineranderenSeite, wieunzureichendundspatdie

VorbereitungenderjapanischenElektro 心niversaluntemehmen aufdenglobalenWettbewerb

waren.DasUntemehmenhatdielangsteErfahrungmitderGlobalisierungundverrugtzurZeit

tiberdiegr6BteZahlvonAuslandst6chtem.DieOrganisationentspracheinerMatrixstruktur , die
sechs regional headquarters enthielt. 1m Management ist man bestrebt , von der

JapanzentralisierungtibereineDezentralisierungzueinemglobalenManagementzugelangen.

Die so postulierte Finnenpo

37) Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.55;Nihonkeizaishinbun , 21.Februar1999.

38)Matsushitadenkinokaigaikeiei(ForeignBusinessofMastushitaElectricCompany) , SakamotoToshihirovon

Matsushitadenkikabushikigaishakaigaikikakushitsu , 1997.
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Ostasien bedeuten , dass der gegenseitige EinfluB, den das Kapitalgeberland und das

KapitalempfangerlandaufdiejeweilsandereWirtschaftausuben , versHirktwird.Sostelltebis

1996 das Hochwachstum in Ostasien fUrdiejapanische Wirtschaft, die unter dem

Zusammenbruchder"bubbleeconomy"zuleidenhatte , einensehrpositivenUmweltfaktordar.

MitdemAusbruchderWahrungs-undWirtschaftskriseimJuli1997wardefwechselseitige

EinfluBdagegennegativ 汚) . DieTatsache , dassdiejapanischenElektro-Universaluntemehmen

aufgrundihrerExistenzkriseihreDirektinvestitionenindieElektronikindustrieOstasiens

drosseltn , isteintypischesBeispielda 印r. DieserZustandtrugimiibrigendazubei, dass

japanische Mutteruntemehmen nicht mehr in der Lage waren, verlustbringende

TochteruntemehmenindenUSAundEuropazuunterstUtzen, wiediesbisherderFallwar.

2 ReaktionenderElektronikindustrieaufdieGlobalisierungsprozessen , dieAsienkrise

unddieRezessioninJapan

Beiden Strategien , diedieostasiatischeElektronikindustriealsReaktionaufdie

Asienkriseuntemommenhaben, fallenzunachstMaBnahmenderjeweiligenRegierungenins

Auge.(a)MitderAbsichteinerExportgeleitetenWiederbelebungderWirtschafthatdie

thailandische Regierung den Verfall der Wahrung hingenommen. Zur Starkung der

Wettbewerbs 鼠higkeit aufdenExportmarktenwurdendieZolIefUrKapitalgiiterimportegesenkt.

DiessindtypischeBeispiele日ir dieinverschiedenenLandembzw.RegioneninFolgeder

Wahrungskrise untemommenen Deregulierungen bei Auslandskapitalvorschriften und im

Handels ・und Wahrungssystem.(b)InKoreawurdeunterFiihrungderRegierungdieReformder

Untemehmenskonglomerate 副der chaebols-inAngriffgenommen.IndiesemZusammenhang

wurdees versucht , durchdieFusionvonHyundaiElectronicsundLGElectronicsden

Halbleitersektorzustarken.InAnlehnunganSiliconValleywurdeeinM旨dia- Valley-Plan

entwickelt.Singapurstrebtmitseinem1998entwickelten"Indus かか 21 " -KonzeptauchdieAgｭ

glomerationperipharerIndustrienan.Inals"ScienceHub"bezeichnetenGebietensollenim

RahmeneineraufwertschopfungsintensiveHochtechnologieindustriengerichtetenForderpolitik

High-tech-venture-Untemehmen angesiedelt werden. Fabrikparks , die auf vorgelagerte

Verarbeitungsstufenspezialisiertsind, sogenannteWafer-Fab-Parks , wurdeneingerichtetund

damitwurdeaufdieFusionderUntemehmenmiteuropaischen , amerikanischenundjapanischen
Untemehmengezielt.HinzukommenMaBnahmenderRegierung , dieaufdasAnwerbenund

Fordem von operational headquarters und auf die Einfuhr von fortgeschrittenen

Produktionstechnologiengerichtetsind.SymbolcharakterbesitzthierauchdasgroBangelegte

chinesischeStaatspr 吋ekt "Plan909 ぺ mit demdiechinesischeHalbleiterindustriegef6rdert

werdensolI.MitStaatshilfewerdendiederHalbleiterproduktionvorgelagertenIndustrien

ebenfallsgestarkt.(c)ZurForderungderArbeitsteilunginnerhalbderASEANwurdedieAFTA

alszol1freieZonebeschlossen.BiszumJahr2002werdendiesechswichtigstenMitgliedslander

ZolIfreiheit 白r 60%derWarenrealisieren , biszumJahre2015solIenal1eZolIeabgeschafft

werden ， 臼r alle10Mitg

39)Heisei11nendobanTsushohakusho , S.115.
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ihreEigenfertigungs 白higkeit beiHauptkomponentenzuverbessern , undgehenAllianzenmit

starkenausH:indischenUnternehmenein.Ausrastungshersteller(ElectronicsManufacturing

Service-[EMS-]Unternehmen) , Design-Unternehmen , High-tech-venture-Unternehmensindim

Kommen. In China etablieren sich die groBen Staatsunternehmen als

GeneralhaushaltsgerateherstellerundverbesserenihreWettbewerbskraft.Unternehmenmit

UrsprunginTaiwanundHongkongerschlieBensichGeschaftsfelderalsAusriistungs(EMS-)

hersteller4])•

DiegenanntenStrategienderF6rderungvonBasisindustrienundderStarkungvon

HochtechnologienurndenHalbleiterbereichherum , diesowohlvonder6ffentlichenalsauchder

privatenHanddurchgeruhrtwerden, zielenzwarauchdaraufab, dasnachderAsienkrise

ausgebliebeneauslandischeKapitalwiederzugewinnen.Eshandeltsichjedochnichtalleinurn

kurz 仕istige GegenmaBnahmen.Manbestrebtmittel ・und langfristigdieeigeneindustrielleBasis

zustarkenunddieElektronikindustrieinBereichemithoherWertsch6pfungweiterzu

entwickeln.DamitgehtmanzugleichauchdiestrukturellenProblemean, mitdenendie

ElektronikindustrieinOstasienbislang , d.h.imZugederGlobalisierungsprozessenindieser

Industrie , belastetwar.

WasdiejapanischenUnternehmenvorOrtanbelangt , sohabenviele, dieihreProduktion

aufdenregionalenMarktausgerichtethatten, ihreAuslastungsrategesenkt, iiberschiiBigesPerｭ

sonalentlassen , RationalisierungeninRichtungAnlagekapitalintensivierungvorgenommenund

sichbemiiht, ihreAbsatzstrategieaufExportehinauszurichten.Japanische 恥1utterhauser hatten

den ostasiatischen Tochterfirmen zum Ausgleich der in der Wahrungskrise erlittenen

WechselkursverlustebiszueinemgewissenGradKapitalhilfengegeben.AufderGrundlageder

LiberalisierungderRegelungen 白r Auslandskapitalwurdeinjoint-stock-Unternehmenvon

japanischer Seite einseitig der Kapitalanteil aufgestockt. AIs weitere kurzfristige

GegenmaBnahmenwurdenimNahenundMittlerenOstensowieinVietnamneueExportmarkte

erschloBen. ZurSteigerungderlokalenBeschaffungsquotewurdenlokaleTeilehersteller

technologischunterstUtzt.MitdemgleichenZielwurdedasProduktdesignaufdasPotential

lokalerProduzentenhinabgestimmt. MitBlickaufweitereHandelsliberalisierungenim

40) '98Kaigaidenshikogyonodokochosahokokusho , S.9-11;99Tohn 仰の・ia denshikogyonodokochosahokokusho

(ResearchR p々ort ontheTrendoftheElectronicsIndust ηin South-EastAsia) , Shadanh吋in nihondenshikikai

kogyokai , 1999, S.8・39; Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.27-52;Nihonkeizaishinbun , 30.Septemberund

8.Oktober1999.

41) '99Tonan ザia denshikogyonodokochosahokokusho , 1999, S.8-39.
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rurdenWeltmarktsind42).

1mFallderHalbleiterproduktionwerdenjapanischeFabrikenvorOrtnichtabgebaut ,
vielmehrerfolgtenzusatzlicheInvestitionenzumAusbauderProduktionaufnachgelagerten

Verarbeitungsstufen.BeieinerUmfrageunterdenjapanischenKMUwurdedenUntemehmen

unteranderemdieFragegestellt , obsiesichausAsienwegenschlechterPerspektivendurch

Asienkrisezuriickziehenwurden.KeinjapanischesKMUindenASEAN-Staaten, beantwortete
dieFragemitja , vonjapanischenKMUinTaiwan, einemNIEs-Land , gabesnureinepositive

Antwort.ueberdieHalfte, namlich56%, derKMUvorOrtwollenihrgegenwartigesEngageｭ

mentau 企echt erhalten.56%derKMUsindderMeinung, dassThailandalsIndustrie-und

ExportstandortweiteranBedeutunggewinnenwird.DamitliegtThailandinderEinschatzungan

derSpitze.FurdieASEAN-Landerinsgesamtteiltenimmerhin44%dieselbeEinschatzung , bei
denNIEswarenesnoch30%derbefragtenUntemehmen 削 . WasmanimFallderjapanischen

HalbleiterproduzentenauftypischeWeisesieht, namlichProduktionsstandorteindenUSAund

Europa abzubauen , hangtmitdieserpositivenEinschatzungenderasiatischenStandorte

zusammen 判) ZwargibtesauchStimmen, diedieseSchlieBungenalseinenRuckschrittim

ProzeBderGlobalisierungwerteten45) , allerdingssollteindenStrategieneherdasBemuhender

japanischenGroBuntemehmenundKMUgesehenwerden , globaloptimierteProduktions-und

Beschaffungssystemezufonnen , diegegenWechselkursschwankungenrobustsind.InFolgeder

AsienkriseundmitteninderjapanischenRezessionkonzentrierensichalsodieUntemehmen

zunehmendaufdieasiatischeRegion46).NaturlichtragtdiesnichtzurLasungdesProblemsder

AushahlungderElektronikindustrieinJapanbei.ZumTeil 白hren dieseStrategiensogarzueiner

VerscharfungderProblematik.

TatsachlichhabendiegroBenElektronik-undElektrotechnikuntemehmendrastische

RestrukturierungBmasnahmenergriffen, dazuzahlensowohlerheblichePersonalreduzierungen

alsauchderVerkaufzentralerVerwaltungsgebaude , wieesbeiNEederFallist47) , Unterden

mittel-undlangfristigenStrategienrichtetsichdasInteresseaufdieRestrukturierungder

gesamtenGeschaftsbereiche , wobeidieNeuordnungdesHalbleiterbereichsdenMittelpunkt

darstellt.FurdenHalbleit

42)Ajianokeizaikikitonihonkigyo , S.61 ・92.

43)Higashiajianokeizaikikiwonorikirunikkeichushokigyo(FightingagainsttheEastAsianEconomicCrisis:

JapaneseMiddleandSmallBusinessinEastAsia) , Chushokigyokin'yukokochosabu , 1999, S.37.
44)handoutaisangyokeikakusohran , S.375.

45) Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.11 ・12 und53.

46)Nihonnokikaikogyo , S.97;Ajianokeizaikikitonihonkigyo , S.93.
47)Nichibeinodaikigyoniyorujin'insakugennodoko(TrendonthePersonnelReductionbytheBigBusinessin

JapanandUSA) , in:Dαi-ichi-kangin sokenrebyu , Nr.2, 1999, S.86.NECversucht , bisMittedesJahrs2000

insgesamtfiinfundzwanzigtausendeMitarbeiterzureduzieren.
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undAV-geratensowiemobilenInformationsendgeratenben6tigtwerden(AllianzenallerArt

eingeschlossen).Viertens:StarkungderGeschaftsfelderSoftwareundProbleml6sungsangebote.

Fi.inftens:WeitereStarkungderPrazisionsfertigungstechnologie.Sechstens:ｷdieRevisionｷder

vertikalintegriertenOrganisationsformdurchdieEinfuhrungdesKonzepts"Untemehmenim

Untemehmen"undmitdemZielderBeschleunigungvonEntscheidungsprozessen.Unterdie

StrategienderGeschaftsfeldstarkungfallenauchBereicheauBerhalbdesHalbleiterbereichsund

SpezialbereichederjeweiligenGroBuntemehmen, sodassnichtvon.einheitlichenStrategien

gesprochenwerdenkann.

Dies alles sindnichts anders als die Restrukturierungsprozessen derjapanische

Untemehmen , urndiehauptsachlichaufderComputerbereichberuhendenGeschaftsstrukturzu

revidieren und den Geschaftsschwerpunkt auf die zukunftstrachtigen Bereiche wie

Informationsnetzwerk , digitale Haushalts ・und AV-Informationsgerate , Software und

Problem16sungsbusinesszulegen.

AuchdieKMUuntemehmenvieWiltigeAnpassungs ・und Restrukturierungsstrategien.

HierseiinsbesondereaufdiezunehmendeGri.indungvonV印刷re ・Untemehmen verwiesen , wie
dasAuftretenvonfertigungslosenHalbleiteruntemehmen48).

WasdasAuslangsgeschaftbetrifft , setztdieobenerwahnteFirmaMatsushita-Panasonic

das"Multi-Netting-System" , welches 釦nfRegionenvonJapan , USA , Europa , HongKongund

Asien miteinander verbindet , ab April 2000 ins Betrieb , urn die Senkung der

VerrechnungskostendesKonzemsdurchdenintemationalenAusgleichbzw.dieVerrechnung

von Krediten und Schulden zu verwirklichen , die beim Handel innerhalb der

GruppenuntemehmenderWeltentstehen.DazuversuchtdieGeschaftsabteilungelektronische

TeileundKomponentenderFirma, auchbiszumGeschaftsjahr2000das"GlobalInformation

System"furweltweitesNetzwerkderAustragsinformationzugestaltenunddamitdenBestand

bis50%abzubauensowiewesentlichschnellereEinstellungaufdieTerminveranderungder

Kundenzureagieren.AlldieseMaBnahmensindalsdiebisherverz6gerteReaktionder

Matsushita-Konzem zur immer fortschreitender Globalisierungsprozessen der

Weltelektronikindustriezubetrachten.Mankannjedochauchsagen, dassdieAsienkriseunddie

RezessioninJapand

48)handoutaisangyokeikakusohran , S.3-7;Nihonnokikaikogyo , S.97・100.

49)Nihonkeizaishinbun , 29.Mai1998und28.April2000 , Nikkeisangyoshinbun(NikkeiIndustriezeitung) , 3.

Februar2000.FastausnahmslosversuchenauchanderejapanischeGrol3firmenahnlicheMal3nahmenzutreffen.

Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S.59-61.

50)Nihonkeizaishinbun , 22.Juli , 11.Augustund3.November1999.



Auswirl王ungen vonGlobalisierungsprozessenundKrisenerscheinungen

IVAusblick

21

IndenStrategien , diealsAntwortaufdieGlobalisierung , alsReaktionaufdieAsienkrise

undaufdiejapanischeRezessionergriffenwurden , laBtsichdieTendenzfeststellen , dass

OstasienalsStandortderMassenproduktionfurdieElektronikindustrieundalsinternationaler

Beschaffungsstiitzpunkt innerhalb der europaischen , amerikanischen , japanischen und

asiatischenUnternehmensguppen , abernichtnurunterdiesen, seinePositionnichtnurbehauptet

hat, sondernnochausweitenundweiterentwickelnwird. Japanische , amerikanischeund

europaische multinationale Unternehmen werden aufBasis ihrer unternehmensinternen

ArbeitsteilungnichtnurdieMassenproduktionvonStandardprodukten , sondernauchneue

Produkte , beidenendieStufenderEntwicklungunddesDesignsabgeschlossensindundindie

Massenproduktioneingestiegenwird, schnellnachAsientransferieren.JenachProduktkannes

auchsein, dassForschungs-undEntwicklungs-sowiezentraleVerwaltungsfunktionenverlegt

werden. An dem klassischen , bei der internationalen Verlagerung von Industrien zu

beobachtendenMusterdesWildganseflugswirdsichnichtsGrundsatzlichesandern.Viele

japanischeElektronikunternehmenbeabsichtigennachderWahrungskriseAsienalsProduktionsｭ

undExportstandortindieserHinsichtnochstarkeralsbisherzunutzen.DieinsAusland

gehendenjapanischenUnternehmenzeigenzunehmenddie Neigung , sichaufAsienzu

konzentrieren.InderNeigungauβert sichdieReaktionaufdasauchnachderKrisenachwievor

bestehendePotentialAsiens, alsriesigerMarktderElektronikindustrieweiterzuwachsen.Zur

VerwirklichungdiesesPotentialsmiissenBasisindustrienentwickeltwerden , derHigh-techｭ

UnternehmenssektorwachsenundderintraregionaleStandortwettbewerbgeregeltwerden , was
sicherlich nicht einfach ist. Dennoch ist zu erwarten, dass sich die ostasiatische

ElektronikindustrielangfristigindiebeschriebeneRichtungentwickelnwird.

InderjapanischenElektronikindustrieplanendieverschiedenenUnternehmendieFlucht

ausderdieGesamtindustriebetreffendenKrise.DieimglobalenWettbewerbstehenden

UniversalunternehmenbauenihreSpezialbereicheaus, gehenAllianzenimIn-undAuslandein,
und dezentralisieren und verschlanken ihre Organisation. Venture-Unternehmen werden

gegriindet



22 SachioIMAKUBO

Produktionssystem) an Qualitat eingebuBt hatte. Sicherlich hat sich im Bereich der

untersmtzendenIndustriendasProblemderAushohlungteilweiseverschlimmert , aberalseine

derfiihrendenIndustrienationenverfiigtJapanuberunters 伯tzende Industrien, dieihmeinen

eigenenagglomerationsbedingtenWettbewerbsvorteilverschaffen , denesalsGanzesimmer

nochzubewahrenscheint50.

WasdieweitereEntwicklungbetrifft , sowirdsichinderjapanischenElektronikindustrie

eineeigenehybrideStrukturherausbilden.DiemiteinemdezentralisiertenOrganisationsaufbau

ausgestattetenUniversaluntemehmenwerdendieAchsebilden.Dazugehorenwerdenauch

durchhorizontaleArbeitsteilungverbundeneVenture-Untemehmen , diebereitsinErscheinung

treten.DieIndustriestrukturwirdges 凶tzt voneinerbreitenBasisuntersmtzenderIndustrienund

Industrieagglomerationen.JedesUntemehmenundjederGeschaftsbereichwirddarinseine

Globalisierungsstrategienentwickelnmussen.AufderGrundlagederhybridenStrukturwird

manversuchen , sichemeuteWettbewerbsvorteilezuverschaffen.DerWettbewerbsvorteilwird

nichtzuletztaufFortschrittenindemnochvergleichsweiseschwachenBereichSoftware

basierterTechnologienundaufNetzwerktechnologienberuhen.Eswirdaberwohlnocheinige

Zeitdauem , bisdiehybrideStrukturkonkreteGestaltannehmenwird.

WasdasVerhaltniszwischenjapanischenundostasiatischenElektronikindustrieangeht,
so scheint es, dass diejapanische Elektronikindustrie mit ihrem umfangreichen und

mannig 臼ltigen EntwicklungspotentialundderAgglomerationwenigstensvorlaufiganfiihrender

StelleinOstasienstehenwird, unddassdamitdieKooperations-undKonkurrenzbeziehungen

derElektronikindustrieJapansundOstasiensinsolchemSinnenochweiterfortdauemwerden52).

*ReferatimRahmenderzwol 白en Japanisch-Deutschen 羽Tirtschafts- undSozialtagung , die20.

November1999inBochmgehaltenwurde.BeiderUbersetzungdesOriginaltextesinder

japanischenSpracheinsDeutschhabenmichFrauHiromiWaldenbergersowieProfessorDr.

FranzWaldenberger , JapanZentrumderLudwig-Maximilians-UniversitatMunchen , umfassend
untersmtzt.Hiermitbedankeichmichbeiihnenganzherzlich.DasReferatwurde2002inder

englischenSpracheveroffentlichtet:EffectsofGlobalizationandCrisisuponCompetitiveand

CooperativeRelationshipsinAsia:TheExempleofthseJapaneseandEastAsianElectronicsInｭ

dustries, in:WolfgangKlennerandHisashiWatanabe(Eds.), GlobalizationandRegionalDyｭ

namics:EastAsiaandtheEuropeanUnionfromtheJapaneseandtheGermanPerspective ,
Springer2002.

51) Amano , Wagakunihandoutaisangyo , S055;ChosahokokuChushokigyomansurii 凸ゐnthly ResearchR p々ort on

MiddleandSmallBusiness) , Juli19990

52) Takami , K吋i， Denkikikaisangyonokokusaitenkai(InternationalizationoftheElectrotechnicalIndustry) , in:

Sangyricchi(TheIndustrialLocation) , Juni1999, S020・270


