
どちらかというと哲学 （学問論、 大学論、政策哲学）。かつては金属組織学、ナノテ夕、医工学）

「 分野横断的な新学術領域と人材の創出に関わる全学t

京都大学学際融合教育研究推進センター e ありがたいことに視察や新聞記事多数

定量目的化困難な”気風”や”土壌”作りを担う基盤組織 θ （年間10大学以上が視察）

ほんとうにありがたいことでとても感謝してるんですが、なにぶん、

まだなにもできてないから1

食う食われるの企業人からしたら、 学者風情がなにいってんだって感じ

知らないものは教えられない。

ここで話しするのほんとはイヤ l G いわんや、イノベの話しなんて・
ゆえに『みなさまに伝えたいこと」 「教えたいこと」なんてまったくない er 

l この講演のあと、僕の話は忘れてくださいね

この場に立つ懇 G あなたが重要と思うことは私にとっても重要だとでも？

いとして・・・ そもそも 『伝えたい！』 って何なの？ 司 そんなこと言う人は、自分には大いなる価舗があると思っている人だろうW
｜ わたしの事例は、あなたにとってほんとうに「良いJ事例？

みなさまのこともよく知らない。ゆえに、対話にならない

しかし、 僕はこの時間 ・空聞に意味を持たせたい e 一方的になるのは仕方ないので、僕は僕の聞いに誠実に答えたい。僕はあなたと同じ人間だから、僕の問
いはあなたの問い。そういう『ほんとうの問しり についてなら今日は話せます。僕の独り言をただ聞くっ

て体でお願いします

共童リの場、顧客との共創、共創サービス ・・・

r共窟IJJつてなんのことつ € 
協働と置き換えて ＠ 共創といわれたら、ぽわっとしたよいイメージに包まれる。しかし、具体的には？
何か不都合ある？ I 

l いまどきの共創は、いろんな人が集まってぐだぐだして、楽しかったねで終わり的なW

っていうか、 この世に単独で、解決する、閉じているようなモノ・コトつてなんかある？

異分野連携とどう違うの？
『異分野融合』もイヤ ＠ 

っていうか、この世に異分野と融合してないものは何一つないよ

結局、 。
『イノベーション」もイヤ θ 自社の飛躍的利益拡大ってことでしょ？w 本当にイノベ ションしたら、現状の企業は窮地ですもんねW

自前主義がダメ。オープンにして協働 ・共創しなきゃ lの論調のおかしさよ・・・

自らの責任で自らの手段で
そして、何かを成そうとおもったなら、きっとそれは

θ 他者と関係をもつことになるのはあたりまえのとと
自らの道を歩むことの何が悪い

「オープンイノベーション』もイヤ £ l 必死になったら、なんでもするでしょうが。なんでもできるでしょうが

本題：この言葉がイヤ e 覚悟無吉開発。覚悟無吉戦略。

批判すべきは、 「真なる自前主義J＇こ θ あなた（御社）の信ずる世は？
なっていない点にこそある 幸福も課題も外にあるとおもってませんか？

その問題はほんとうの問題ですか？

外のことを内のことと勘違いしてませんかっ

2017/08/02ロフトワーク京都 ほんとうのことはすべて内（あなた自身や会社自身lIこ

イノベーションを生み出す共創のデザイン＠京都 なんか雰囲気をだしているだけ

新しい定義により新しいことをやるうとしているのはわかりつつも、現状では、 その新しいことの中

rイノベーション』と r言葉』 結局、 「言葉」が踊ってるのだ e 
身が読者や聞き手にしっかりったわっていない以上、 新しい言葉が隠れ蓑になっちゃってはいない

か。

それは逆に言葉を軽視するととになってしまっている。

京都大学 確かに言葉は大事。新しい言葉は新しいコンセプト、精神を生む。 しかし、 便利なものほど使い方は

学際融合教育研究推進センター 難しい。良〈切れるナイフは扱う手も切っちゃう．よほど注意しないと雛しいんですわね。

；佳教授宮野公樹 結局のところ、 何を対象に何が伺しているのだ？

これに自覚的にならないと何もほんとうのことはなせない＝成長はない

イノベーションの話しなのに何言ってんだ？って思われるでしょうが、僕とってはこれこそが本体そのもの

実はこの『考えの仕方」こそが 。伝えたいことはないけど、僕が一番大事とおもっていることは言えます
一番大事と思ってます

それがこういう考えの仕方。思考の殻に気づくこと。我が身を鍍り返ること。これ、すなわち『学問」そのもの

まっとうなイノベーション（価値変革）したいな 未来型 パックキャスト ←未来など予測できるわけないじゃん

ら乙の過去型（哲学、学問型） 守現実型兆し、工スノグラフイ 叶の人は先取りした人？ただの変人？
｜ 過去型学問によるイノベシヨン定義団って思考

哲学で製品できたらいいな e 新しい社会的価値とは？

高機能なエアコン → 省エネなエアコン → 次はどんなエアコンつ 「空調のダイキン」の次は、 『00のダイキン」フ

ダイキンとの例 θ 製品化に関わることなどは会社の仕事。大学（学問）の仕事じゃない
100人WS→ ミ二WS→コンセプトの提案（社是） ＝今後の会社の評価軸 句

l すべてのwsのファシリテーヲは、ダイキン社員の方々

最初の1年は京大でWS，その後は夕、イキンの工場でよくWSしたなあ ・・・ 作業着着てw

あえて水素社会に反対のひとを集めてのWS

このキーワードにびびっと来る人、パナソニックが話しにのります 1

途中経過の紹介 。 まきえさw e 
この写真にピピツとくる人、パナソニックが話しにのります ！

パナソニックとの例 。
ぴかぴかの技術者をあつめて文系の講義とwsを実施中

未来の都市というと、デバイスやセンサーばかり ・・ ・・ そんなのに飽き飽き l 暮らしとは何か？か

ら見つめる済みたい町を検討するws

場でもなきゃ、規制緩和でもなきゃ、共創でもなきゃ、 「人』であるロもっというなら成長にたいす

る人の構えである。

結局、イノベーションなるものを起こすのは・ ・・ 。もったいぷっていうまでもないあまりにあたりまえのこと。でも、それを愚直にやるだけ。真っ正面
からそれにぶつかるだけ。精神をもった動物といして生まれたからにはそれが一番大事なこと。そし

て、今一番なおざりにされていることa

ただし、wsの r問い」をたてるとこ
かなりアーリーなあたりつけするフェーズの 。るから哲学者が関与しますので、ご覚
テーマ等、 100の専門分野を集めますよ 悟をw

企業のみなさん ！京都大学で「100分野ws』しませんか？ € ただし、どんなテーマで行き着くのは同じです

選りすぐりのエッジーな変態研究者を集めますよ 。のでご了承を。それは普遍性ってやつです
最後に e 今年度残り限定2社1e 費用 100万～

「京大学際センター」で検索 HP上にパナーあり。どなたでも参加。500円。

毎月開催の京大異分野変流会、どうぞ参加くださいな！ 司 ご相談等あれば、まずこれに参加して雰囲気をつかむのもよいかと
｜ あと、哲学を徹底的にまなぷ社会人向けエグゼクティブリーダーシッププログラムτ
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