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1 1月 の基 研 将 来 計 画 シ ンポ ジ ウ ム に出席 して考 え た事 を か い て み ま した｡

ご参 考 に な れ ば と思 い ます｡
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(1) 研 究 所 の 魅 力 に つ い て

魅 力 あ る研 究 所 と して 2つ の タ イ プ が 考 え られ る: (A) 往 時 の プ リン ス ト

ン型 と (B) サ ンタバ ー バ ラ IT P型

往 時 の プ リン ス トン型 で は ノ ー ベ ル賞 ク ラ スの超 一 流 の大 物 が複 数 名 パ ー マ

ネ ン トな 所 員 に な って い る事 が 魅 力｡ しか し今 の基 研､ 或 は 我 が 国 の実 力 で こ

れ を実 現 す る事 が 可能 か と云 う問 題 が あ る｡ 一 方､ (B) の IT P - SBは全

く異 な った cohceptに基 づ い て い る. 私 は プ リンス トンは 知 らな い が IT P- S

B は滞 在 経 験 が あ り大 きな 魅 力 を 感 じて い る｡ しか し こ の 魅 力 の原 因 は そ この

所 見 が 優 れ た研 究 を して い るた め で は あ りませ んo IT Pで Programと呼 ば れ る

ワ ー ク シ ョ ップ (普通 半 年 続 く) が 最 大 の魅 力 の原 因 で あ る｡ 各 プ ロ グ ラ ム は

2- 3名 の 世 話 人 が居 て 世 界 中 の そ の 分 野 の第 - 線 の 研 究 者 (20- 30人 位

だ った と思 う) に よぴ か け る｡ 各 人 は 自分 の 都 合 に応 じて Programの開 か れ て い

る間 の或 る時 期､ IT Pに 滞 在 す る｡ 人 に よ って 何 カ月 も居 る場 合 や､ 2- 3

週 間 しか 来 な い 時 もあ る｡ しか しそ の 期 間中 ÌT Pに は常 に そ の分 野 の第 - 級

の 人 が か な りの 数 滞在 して い る の で､ そ こに しば ら く居 れ ば､ そ の 中 の何 人 か

と は intiTnateな 関 係 を もつ 事 が で き又 自分 の研 究 に新 しい視 野 が開 け る｡ これ

は我 が 国 の よ う に世 界 の 研 究 者 社 会 の 中 で孤 立 しが ち な 所 で は何 もの に もか え

が た い魅 力 で あ る｡

同 じ事 は基 研 等 我 が 国 を 訪 ね る外 国 人 の立 場 に立 って も云 え るの で は な い か｡

仮 に基 研 所 見 或 は その 研 究 に特 別 の 魅 力 を感 じな い と して も国 内外 か らの Visi

torを 組 織 的 に上 手 に選 べ ば IT P的 な魅 力 を基 研､に も も た せ る事 が 可 能 に な る

条 件 が 整 い っ つ あ るの で は な い か｡ 極 端 な事 を 云 え ば､ 現 在 の所 見 の ポ ス トの

相 当 数 を そ の た め の

visitorに使 って も よ い と さえ 思 わ れ る. 又 一 旦 基 研 が 魅 力 あ る研 究 所 で あ る と

の 評 価 が で き上 が れ ば 自分 の 資 金 で 来 るvisitorも居 る と思 い ま す｡ しか も彼 ら

の 業 績 もす べ て 基 研 の もの に な る-｡ こ の よ うな計 画 の立 案 に外 国 人 もい れ て

よ い｡ 因 に IT Pで はProgramにつ い て の ア イデ ア を我 々 の よ う な外 国 の 研 究 者

に も求 め て い る｡ 又基 研 の Programを IT Pの そ れ や､ Y 冗 1S､ 湯 川 西 の宮 シ

ン ポ ジ ウ ム等 とeoordinateさせ て もよ い｡
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11月の基研将来計画シンポジウムに声帯して考えた事

基 研 は これ か ら どの 様 なconceptで 行 こ う と して い るの か､ こ の 一 番 大 事 な問

題 に つ い て の徹 底 した 議 論 が欠 け て い るの で私 は基 研 の将 来 に つ い て 今 の ま ま

で は ど う に も考 え よ うが な い との感 じを もち ま した｡

(2)任 期 制 に つ いて

任 期 制 が少 な くと も部 分 的 に は存 続 す る と仮 定 しま-す｡ 今 の制 度 の最 大 の 問

題 は任 期 制 を守 る事 に つ い て の責 任 が 甚 だ ア イ マ イな 事 です｡ した が って 結 局

の所 任 期 が 来 た 所 員 が す べ て の責 任 を 一 人 で 背 負 し丁こむ 形 に な る｡ しか もそ の

うけ とめ 方 は所 員 個 人 に よ って 大 きな 開 きが あ る｡ 仲 々行 き先 が な く真 剣 に悩

ま れ必 ず し も満 足 の い か な い部 局 へ移 られ た 方 々 もい る｡ 或 る人 は そ れ程 悩 む

風 で もな く期 限 を 大 巾 に こえて 在 職 して､ しか も余 りお とが め が な い｡ こ の様

な シ ステ ム は破 産 して い る と しか 云 い 様 が あ り ませ ん｡ そ こで次 の 提 案 を した

い｡ 任 期 の終 わ りに近 づ い た所 見 に 1- 2名 の 世 言舌人 を つ け る｡ 世 話 人 は必 ず

し も運 営 委 員 又 は部 員 で な くと もよ い が､ 1名 は そ の所 員 の 業 績 を 理 解 し､ そ

の 所 員 の 信 轍 を得 て い る人 を え らぶ ･く所 員 に指 名 させ て もよ い)｡ そ して 転 出

の 直 接 の 責 任 は世 話 人 (プ ラス所 員? ) が 負 う事 を明 確 にす る｡ 世 話 人 は必 要

に応 じて 転 出努 力 の状 況 を運 営 委 員 会 等 で報 告 し､ 助 言 と援 助 を求 め る｡ 又 任

期 に つ い て 或 る程 度 の flexibilityは な くて はな らな いが な し飼 L的 な ア イ マ イ

さ･は許 され な い｡ 極 端 な場 合 と して つ ぎの 2つ の ケ ー スが考 え られ る｡ ① そ の

所 員 が ノ ー ベ ル賞 を とれ ば そ こで 任 期 の 話 は ス トップす る(診思 わ しい業 績 が な

く転 出先 が あ って も居 座 ろ う とす る時 に は世 話 人､ 運 営 委 点 会 等 が 相 当 な 強 制

力 を も って 転 出 を す す め る｡ 実 際 に は この 中 間 の場 合 が 多 い の で 弾 力 的 に運 用

で き るの で は な い か と思 い ます｡ この 方 法 で は所 月 の 在 任 中 の業 績 評 価 が 入 る

の で反 対 され る方 が あ るか も しれ ませ ん｡ しか し考 え て み る と所 長 の採 用 の時

に は業 績 評 価 を します の で 転 出 に際 して もそ う して い け な い 理 由 は な い の で は

な い で し ょ うか｡

尚､ 今 回 の シ ンポ ジ ウ ム や ア ンケ ー ト等 で 任 期 制 を 止 め よ との意 見 が か な り

あ りま した が私 は これ に は飽 くまで反 対 で す｡ 任 期 の な い所 見 は最 小 限 に す べ

きで す. 例 え ば､ 所 長､ 万 人 が 認 め る超 一 流 の 研 究 者 及 び今 回 の統 合 で宇 治 に

来 られ た 方 で現 在 の ラ ンク に留 ま る場 合 の み とす べ きで す｡ 大 世 帯 に な って大

変 だ と云 わ れ る な ら所 点 プ ロパ ー の ポ ス トを へ ら しそ の分 (1) で 述 べ た 客 員

ポ ス トと して運 用 す るか､ 外 国 人 に開 放 す れ ば よ い｡

(3) 研 究 者 の 人 事 交 流 全 般 に つ いて

基 研 の 任 期 制 の 問題 につ いて の 御意 見 の 中 に､ 他大 学 の協 力 が な い と任 期 制

の実 行 が 難 しい､ 他 大 学 の教 官 に も任 期 を つ け よ､ 他 大 学 で 内 部 昇 格 を 自粛 す
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べ きで あ る等 々 あ りま した｡ これ らはす べ て 尤 もで私 も完 全 に同 意 します｡ 又

全 国 的 な 人 事交 流 の必 要 性 に つ い て も既 に十 分 芸 わ れ て 来 て 居 り､ 今 又 聞 く と

こわ れ た レコー ドを聞 い て い る よ うで す｡ 似 た 様 な議 論 は音 か らあ って､ 現 実

に は何 の進 歩 もな い の は驚 く程 で す｡ 具 体 的 な実 行 と な る と､ 現 状 は､ 甚 だ 情

け な い状 態 で､ 自分 の周 囲 を み ま わ して も今 後 改 善 され る見 込 み は あ りま せ ん｡

私 見 で･は､ これ らの議 論 に は一 つ の エ ッセ ン シ ャル な点 が表 立 って と り上 げ ら

れ て い な い と思 う. そ れ は､ 人 間 は第 零 近 似 に お いて､ 己れ の利 害 で動 く動 物

で あ る と云 う冷 厳 な事 実 で す｡ 即 ち今 の シス テ ムで は 目 にみ え る事 に関 して 云

え′ば､ 動 い て も得 な こ と は何 もな い し場 合 に よ って は損 をす る こ と もあ る｡ い

く らモ ラル を説 い て み て も これ で は第 零 近 似 が 間 違 って い る の に高 次 補 正 を云

々す るよ うな もの で無 益 な 事 は初 めか らわ か って い る｡ 従 って根 本 的 な解 決 法

は 自明 な 事 です が 今 の シ ス テ ム を､ 動 く人 は大 巾 に得 を し､ 動 か な い人 や 内 部

昇 格 者 は損 をす る よ うな シ ス テ ム に改 め て い く しか な い｡ これ に は各 大 学 内 の

慣 行 とか 制 度 上 の 問題 とか 組 合 とか色 々 な障 害 が あ る の は容 易 に想 像 で き ます｡

だ か ら明 日実現 で き る と は思 わ な い｡ しか し全 国 の人 事 交 流 が 大 きな助 け に な

る基 研 の よ うな所 で先 ず 議 論 を ス タ ー トで きな い か と思 う｡ 10年 後､ 2 0年

後 或 は 5 0年後 に で も実 現 で きれ ば大 変 な事 で は な い か｡ 私 は､ も う この 辺 で

こわ れ た レ コー ドを 鳴 らす の を止 め て､ 冷 た い現 実 に も っと 目 を む け実 効 あ る

具 体 策 の研 究 を 始 め て ほ しい と思 い ます｡ 私 は 今 回の シ ンポ ジ ウム の昼 休 み の

間 に､ 科 研 費 の 審 査 で は動 い た 人 が有 利 に な る よ うな 工 夫 が 既 に な され て い る

と聞 きま した｡ これ が 可 能 な ら各 部 局 か ら出 て い る概 算 要 求 の 査 定 に そ の 部 局

の そ れ ま で の人 事 交 流 の実 績 を考 慮 す る こ と もで き る 等 ｡ 次 元 の低 い話 だ と云

わ れ るの は承知 して い ます が､ 今 は次 元 の高 さが 問題 で は な い と思 い ます｡ 議

論 を して 次 には 具 体 的 に どん な方 法 が あ るか と云 わ れ る と困 るの で す が､ 文 部

省 た コネ の あ る人 は そ れ を通 して 働 きか け る とか 部 局 長 会 議 で 重 要 競 馬 と して

恒 常 的 に と り上 げ て も ら う とか しか思 い つ きませ ん｡ 他 に も っ とよ い知 恵 を お

持 ち の方 が 居 られ るの で は な い か｡ 何 れ に して も問題 が 大 き い の で腰 をす え て

気 長 に と り くむ しか な い｡ 更 に小 さな事 です が 各 大 学 の 名誉 教 授 に な るた め の

在 職 年 数 の 制 限 とか永 年 勤 続 者 の表 彰 とか､ 人 事 交 流 を 大 切 に思 う者 の神 経 を

逆 な■です る よ うな慣 行 は教 官 に関 す る限 り廃 止 で され ば と思 う｡
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